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Eliseu Savério SPOSITO

A dissertagiio de¢ Paulo F. C. Mourdo. defendida e 1994. tem uma grande contribui¢io para a
compreensde da industrializacdo do Ocste do Estade de Sdo Paulo por varias razdes: pela sua discussio
inicial sobre as leorias de localizagio indusirial. pelo resgate da historia das diferentes empresas que
definiram o perfil industrial de Marilia. tanto no que concerne aos aspectos de sua insercdo no espago
considerado. quanto de sua organizag¢io interna: pela discussiio dos sistemas industriais e como gles se
manifestain em Marilia: e também pela inferéncia da ligagio indistria - meio ambiente. que vai além das
abordagens mais conhecidas. que se atém apenas ao fate industrial.

Para demonstrar scu conhecimmento do (cina. Mourdo foi buscar sustentagiio em alguns autores
consagrados. uns muudialinente conhecidos. outros mais conhecidos apcnas Brasil. mas todos importantes
para a constru¢io dc sua pesquisa. Assim. encontramos debatidas as idéias de Max Weber. Frangois
Perroux. Manuel Castells. Alain Lipictz. Alan Scoti & Michel Storper. Claude Manzagol, Pierre George,
Milton Santos. Ignidcie Rangel. Manuel Scabra & Léa Goldenstein. Armen Mamigonian. Wilson Cano.

Por outro lado. alguns conceilos também sio introduzidos em sua andlise que se torna pioneira,
porque € datada de 1994: fordismo. produgio flexivel. desenvolvimento regional. territdrio. Esses conceitos
sdo enfocados pcla prisindtica da industrializagio de atguns paises do Terceiro Mundo.

O principal objetivo da pesquisa foi “analisar a1 dindmica da atividade industrial na cidade de
Marilia. desde suas origens alé os dias alais (...) num contexto de crise capitalista e de cclosio de uma nova
revolucio industrial™ (p. 1).

Para buscar atingir scu objclivo. o autor inicia com algimas quesides sobre a cidade de Marilia: “a)
como nasceram suas indastrias?. b) como se expandiram nas diferenles ¢tapas do processo de
industrializagio brasileiro”. ¢) como funcienam as industrias dc Marilia na conjuntura econdmica atual ¢
quais seus problemas?. d) como s¢ organizam no interior do espago urbano” (p. 2).

A partir dai. o autor procura. na sua sequéncia de capitulos. responder a essas questdes analisando
algnmas idéias dos autores citados e as informacdes que obteve na sua pesquisa de campo.

No primeiro capitulo. as quesldes sdio cminentemenie teoricas. As teorias burguesas de localizacio
industrial sio interpretadas sob a Gtica marxista. Tambéim comparccem discussdes sobre o conceito de
lerritorio (p. 20) c a industrializagdo cm paiscs do Tercciro Mundo (p. 24). no confronto dos conceitos de
fordismo (p. 11}. produgdo (lexivel ¢ desenvolvimento regional {p. 26-34).

No capitule dois. a industrializagio brasileira enfatizada pelo processo de indusirializagdo paulista
tem sua analisc a partir das contribuigdes de Mamigonian. Rangel. Cano. Maria Flora Othake ¢ Francisca
Vieira. O autor nltrapassa as explicagdes que véein no bindmio café-indnstria a base do desenvolvimento
paulista. resgatando — corrctamenic - o papel dos imigrantes (italianos ¢ japonéses). num primeiro
momnento. Posieriormente. quando trata da expansio industrial para o interior. equivoca-se. baseando-se em
Azzani. ag falar de “descentralizagde”™ industrial (p. 46). quando na verdade Sdo Paule viveu um processo
de desconcentragio industrial consolidado pela centralizagio ccondmica crescenie na capital. associada a
um processo de desindustrializacio comprovado pelo fechamente de estabelecimentos industriais do tipo
fordista.

No capitulo seguinte, ao analisar especilicamente o caso de Marilia. o papel dos imigrantes — que
vio dinamizar o setor industrial com seu capilal ¢ sua capacidade técnica - ¢ da pequena propriedade rural -
que vai abastecer o setor industrial da maténia prima necessdria — cem o auxilio fundamental das idéias de
Picrre Monbeig. Mourdo demoustra a cvolugdo industrial. ao nosso ver. de maneira coerente com sua
proposia inicial.

Utilizando-se sempre de wmn raciocinio dedutivo, no capilule quatro o tema principal vai ser o
funcionamento das industrias. ao analisar: “a) estrutura dos géveros. das cmpresas e dos estabelecimentos;,
b) a estrutura dos mercados ¢ das malérias primas: ¢ ¢} a organizagio do trabalho. a indo-de-obra, os
equipamentos ¢ os financiamentos™ (p. 96). Nesle capitulo. sfo discutidos os principais ramos industriais. o
papel do capital estrangeiro. que vai incorporando cmpresas em mowenios de crise conjuntural (p. 106).
como ¢ o caso das aquisi¢des feilas pela Nestlé (p. 121-123): o papel do capital nacional. como resisténcia a
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forca do capital transnacional (p. 124). ¢ as relagdes da indistria com a preducdo artesanal (p. 119), como
saida para as relagdes que estabeleceram a flexibilidade na dindmica das empresas industriais de Marilia.

A estrutura dos mercados ¢ enfocada em seguida sem. infelizmente. que o autor trate do caso do
Mercosul. ja presente. em 1994, como bloco que busca a diminuigao das taxas nas fronteiras — na relagio
importagio/ exportagio - como forina de expandir a circulagio de mercadorias entre 0s scus paises
membros. No entanto. a competitividade (ainda muito fraca) das cinpresas de Marilia ¢ sua flexibilidade na
produgio siio bem debatidos (p. 148-149). a partir dos sistemas inlernos das empresas, que apontam para a
organizagio do‘lrabalho e as formas que clas utilizaim para incorporar novas teccnologias € novas relagdes de
trabalho.

Como principais problemas. ao final deste capitulo. Mourio destaca a dificuldade das empresas em
termos de suprimento de dgua e na utilizagio de redes de esgotos. numa relagio com a questiio ambiental,
muito presente no atual estagio de industrializagio brasileiro.

No capitulo cinco. o assunlo ¢ a organizagio do espago urbano industrial Para o autor. apos
comparar os (rés grandes selorcs da economia. a “inddsiria atua como wmn elemento importanie na
wanutengio do papel centralizador de Marilia™ (p. 214) e se territorializa em (r€s arcas principais no espago
urbano: a) no centro: b) no Distrito Industrial. situado a leste da cidade: e ¢} ao longo das rodovias Marilia —
Baurin ¢ Trnasbrasiliana (BR153), na dire¢do de Ourinhos. Com as mudangas intraurbanas que estdo
ocorrendo. a drea central tende a perder os maiores cstabelecimentos. devido "aos clevados prec;ds dos
imoveis e dos aluguéis na drca. que dificullam qualquer ampliagdo™ (p. 223). provocando o surgimento de
varios edificios abandonados — quc se tornam reserva de valor para os proprietirios. mesimo considerando-se
o cariter decadente do espago industrial - que requerem uma politica explicita de reabilitagio e revitalizagio
do centro da cidade.. A visualizagdo do que o autor analisa pode ser feita pelas fotografias inseridas no texto.

Nas consideragoes finais. Mourio mostra que a indistria de Marilia sustenta-se nos ramos de
biscoitos ¢ balas (genericamente alimentos) e csquadrias metdlicas (inetajurgia) principalmente, com
estabelecimentos de tamanho médio associados a pequenos estabelecimentos que sofrem mais os efeitos das
crises econdmicas conjunturais. E necessdrio. além do mais. diz o autor. estabelecer politicas que procurem
superar os efeitos da crise. principalmente numa economia de aglomeragao local como Marilia. Para tanto.
cle propde: a) efetivagio de cursos 1éenicos para qualificar a mio-de-obra: b) implantagio de uma indistria
intennedidria para beneficiar matérias primas importantes para o setor: ¢) mnelhorar os distritos industriais
para atrair novas industrias ou transferéncias da drea central: d) planejamento habitacional para alocar a
forga dc trabalho em dreas bcm servidas de infra-estrutura: ¢ ¢) solucionar problemas ambientais de
abastecimento e escoamente de aguas.

Enfim. podemos dizer que a contribuigiio de Mourfio para a Geografia Industrial pede ser resumida
da scguinte maneira:

1. resgate da ocupacio territorial do Oeste Paulista. principalmente da area de Marilia, com base no
seu processo de industrializagio:

2. verificagio da dindmica industrial da cidade de Marilia. a partir da origem dos capitais locais e
do papel do capital iransnacional. nas relagdes de criacio e de compra e vcnda de empresas:

3. na constatagdo de que as formas de produgio flexivel ¢ de terceirizagio (principalmente no que
concerne a utilizagdo do trabalho industrial artesanal) ja sc manifestavam em Marilia nos anos 70. antes de
sua ocorréncia mais intensa em estudos académicos e de comparecer como novidade na imprensa nacional.

E por essas razdes que o presente trabalho mercce destaque ¢ deve servir como referéncia para
todos aqueles que querem conhecer wm processo de industrializagio diferenciado no Estado de Sdo Paulo ¢
que pede servir como conipara¢do para outros estudos de caso no Brasil,
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