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Resumo:

O presente artigo busca apresentar alguns apori@snsabre a fragmentacdo dos momentos
sociais da producéo e da reproducdo a partir tex&ef da praxis das Associacdes de Moradores e
dos Sindicatos dos Trabalhadores de PresidenteefteudA questdo da moradi@ o mundo do
trabalho se imbricam metodologicamente e sdo pensadasntexto das metamorfoses hodiernas
para manutencao datus qualo controle social do capital.
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Abstract:

In this paper we look for present some notes apoaduction an reproduction as two social times
fragmentation. We’'ll start from the praxis reflenti about Residents Associations and Workers
Unions in Presidente Prudente. The Housing questimh The Labour World are methodologically
interrelated and they are here thought into the adays metamorphosis context to support of the
status quo of the Capital social control.
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FRAGMENTATION/ALIENATION OF LABOUR THE ( DIS)MANTLED MOMENTS OF
THE PRODUCTION AND REPRODUCTION, IN QUESTION.

Introducéo

As Associacbes de Moradores e os Samoscdos Trabalhadores de Presidente Prudente
com suas territorialidades geo-grafadas pelas folanacdes societais atuais, engendradas pelo
sistema metabdlico do capitd], sdo aqui apresentados como um exercicio queropeia refletir
sobre a fragmentacdo da praxis social. Fragmenggdaleve ser pensada ontologicamente, cujo
fio condutor por nds adotado sera a discussacagagntacdo dos momentos sociais da producao e



da reproducédo npraxis fetichizadg] das entidades comunitérias e sindicais, no[8asAssim,
tendo em vista a questdo da moradia, somos remdigensar a dicotomizacédo do viver/morar e
trabalhar. Dicotomizacdo esta, que é fundada nigadivsocial e técnica do trabalho e nos exige,
entdo, a necessidade teorico-metodologica de unmaicagdo entre 0s momentos sociais da
producédo e da reproducéo, materializada na integéx entre a questdo da moradia e 0 mundo do
trabalho para a construcdo de uma reflexdo queaposdém da unilateralidade que predomina
tanto na pratica como no discurso/andlise destestdgs.

Vivenciamos a transicdo da base da sociedade listpitda industria para a centralidade
financeira que altera a forma e o processo da deagaw do capital. Neste processo, o0 Estado e a
sociedade passam a organizar o dinheiro, a founalH do capital, que produz ao mesmo tempo a
denominada “liquidez” das relacdes de classe, fltemando-as e fetichizando-as ainda mais,
concedendo-as uma aparéncia de desigualdade @antree tém e os que ndo tém — dinheiro), e
isto, em lugar do antagonismo basico, o estrutqred,as sepa.

Mas a Economia-Mundo, como denominam alguns aytéresnseguida paralelamente a
uma hegemonia politica e cultural. Tais metamogosenformamnovas territorialidades em
tensads] de onde podemos apreender novas relacbes de paies formas de objetivacdo e
subjetivacédo (alienacdo, estranhamento), novagseptacoes dos seres sociais em todas as suas
dimensdes, tanto dentro como fora do trabalho.

O debrucar introdutério que realizamos aqui daoéiagdes de Moradores e dos Sindicatos
dos Trabalhadores de Presidente Prudente, nostpeaprieender que a fragmentacdo na praxis
dessas entidadegrsusa estrutura totalizante do capital, € um exempie gos permite flagrar,
dentro de suas particularidades e singularidagesesentacdesedutoras que apagam os conflitos
e deslocam/dissimulam as relacdes concretas, genama falsa consciéncia sobre as proprias
condicOes de existéncia, multiplicando a dominagda manutencdo dstatus quodo controle
social.

O morar e o trabalhar para além das fragmentacdes

Discutir a fragmentacao das lutas sociais é umtigbjéundamental para nés. E esta discussao €
enviesada pela compreensdo de que a sociabilidadapital afeta e divide a vida dentro e fora do
trabalho. A praxis social reflete tal dicotomizacé@m lutas cujo significado reivindicativo &
especifico, atomizado, imediatista.

A génese desta fragmentacao pode ser entendiqaouessos dalienacaoe estranhamentdo ser
social. Isto éalienadono processo social de producéo e submetido aexistencia inauténtice
estranhadao ser social fica impedido de viver a integridadeexisténcia social. Alienacaoe o
estranhamentoas fetichizacbese reificacdesdo ser social dissimulam as contradicées socialis,
dissolvem a luta de classes e isto se faz percelsgpraticas organizativas, nos movimentos sociais
€ nos associativos ou comunitarios. Dai propornasés de uma ponte entre moradia e trabalho,
realizar uma reflexdo que ultrapasse as fragmeesa@® que as praxis sociais sdo submetidas.
Controlada pelosistema de metabolismo social do capital sociedade ddérabalho abstrato
permanece com sua subjetividaranhadaem relagédo ao quse produz e para quem se produz
No contexto das mutacOes atuais na estrutura abaiete se reflete em novas formas de
acumulacao e re-producao do capital, torna-se evaigente a intensificagcdo do constrangimento de
uma subjetividade auténtica do ser social (ANTUNE®)0, p. 131). E neste sentido, o trabalho
alienado aliena [sic] também o homem de sua espégisubmete a um desenvolvimento voltado
para a sua sobrevivéncia individual (PERUZZO, 1984.18)6]. As multiplasfetichizacbese



reificacOesresultantes destmetabolismo social do capitgermeiam o munddentro e fora do
trabalho, todavia os processosalienacdoe estranhamentengendrados neste mecanismo societal
camuflam o todo do ser social e este ndo se pexmbe um ser uno e tampouco vislumbra a
possibilidade de apostar no coletivo.

Podemos afirmar que, em geral, na praxis socialiodm e o0 ser social sdo fragmentados na
divisdo entre esfera da producdo e esfera da ohtpfio. A totalidade do ser social deixa de ser
percebida e “perseguida” a partir do momento emagukitas sociais passam a ser gestadas pela
fragmentacdo social e técnica do trabalho que para® infecundamente em lutas da esfera da
producédo e lutas da esfera da re-producdo. De dom ka movimento operario reivindicando
melhores salarios e condicbes de trabalho e dam,oa8 movimentos urbanos, ecoldgicos, de
género, étnicos, etc., requerendo especificamesgectos ligados a re-producdo como moradia,
saude, educacéo, preservacao da natureza, igualdadelacdes de género e raciais. E isto, em
geral, sem um reconhecimento mutuo das lutas. idadicacdo tem a sua esfera de atuacédo. O
trabalhador ndo associa o sindicato com a lutaimar escola no seu bairro e tampouco, vai discutir
as relagbes de trabalho na associagao de baimrexpmplo. E desta maneira, o viver e o trabalhar
estdo separados, fragmentados nas praticas deefateerritorios distintos.

As AssociagOes de Moradores e os Sindicatos ddmihadores de Presidente Prudente séo
0 nosso objeto de estudo. Por meio desse cendque éefletimos a fragmentacédo das lutas, os
processos de alienacdo e estranhamento expresspsitiaas que envolvem o morar e o trabalhar
nesta cidade e que afetam a condicao da organidasdoabalhadores.

As Associacdes de Moradores de Presidente Prudengepraxis “emparedada”

A territorialidade das Associagfes de MoradoreBrsidente Prudente € delimitada pelo bairro. A
atuacdo das AssociagOes, seus objetivos, projetesviadicacbes ndo ultrapassam o limite do
bairro, ou, metaforicamente, podemos dizer ainda ga verdade, enquanto concepcéo geral de
luta, ndo conseguematém das quatro parede® “emparedamento” comeca, por exemplo, no fato
de que, em geral, ndo ha identificacdo de seusgmnals com os problemas vivenciados em outros
bairros e tampouco ha a compreensao clara de quenesmo processo engendra bairros que
convivem, muitas vezes “eternamente”, em condigfieesnoradia e urbanidade precdfigse
bairros que tém as mais otimizadas condi¢cbes egtarurais (ou mesmo a cidade como um todo
gue nem todos tém acesso plesboppings-centersensino superior, hospitais de alto padrao,
verticalizacdo, condominios fechados que privatieapaco publico, a cidade programada para que
predomine a tirania do automovel em detrimentoelteptre). E, portanto, ndo se luta pelo direito a
cidade, pelos atributos de urbano que ela tem aamdodo, mas apenas por uma parcela desta
cidade. Ou seja, ndo ha o entendimento da cidade oo todo, dos processos sociais, politicos e
econdmicos que a produz e reproduz desigual e caddmente. Neste sentido, fica ainda mais
prejudicada a apreenséao da totalidade do procemsgara ndo s6 a precarizacao das condi¢cdes do
morar, mas de todo o conjunto das condi¢cdes satgaexisténcia. E isto, mesmo que as condi¢cbes
concretas sejam de pobreza “confinada” na perifere@s distante onde as precariedades se
superpdem soécio-territorialmente. Esta é a raifragmentacdo do ser social que entdo cinde a
esfera do morar e do trabalhar: a precarizacdgeatntodo do ser social, mas este nédo se percebe
COmO um ser uno.

E quais sé@o entdo as principais reivindicacbespadquisa de campo pudemos verificar que
ha um grande numero de bairros cujas reivindicagdesde equipamentos e servigcos urbanos
basicos. Todavia, dentre todas as comunalidades pdoslemas e precarizagbes sofridas,
evidentemente ha concomitantemente diferencasidddegdes no suprimento das condices
basicas de moradia e urbanidade mesmo considergndo estes bairros organizados em



Associa¢bes sdo, em sua maioria, precarios. Mag oeglmente queremos destacar neste momento
(retornaremos posteriormente nas principais reigagbes) € que muitas vezes estas diferencas nao
sdo percebidas ou sdo negadas pelas Associacddsrddores. Esta postura tem sua origem na
praxis fetichizadafragmentada destes seres sociais. Um dos asppetosos permite apreender
parte desta praxis € a concepc¢dao e relacdo qussasiAcdes tém com o poder publico municipal.

Neste sentido, ha Associacdes que declararam smtéindo diferenca entre a gestdo do
prefeito Mauro Bragato (1997 a 2000) e a gestaal alo Agripino Lima (2001 a 2004) quanto a
abertura que tinham para negociacdo, a existéreiprojetos sociais (Crianca Cidadd, Renda
Minima) e do Orcamento Participativo que na gestéiovigéncia foram cortados ou diminuidos
consideravelmente. Essas Associacdes advertiramotesfaram em suas declaragbes contra as
prioridades divulgadas pela atual administracds,ciamo a construcdo de um planetario na Cidade
da Crianca em detrimento do atendimento de ne@stessdbasicas como creche, posto de saude e
asfalto, reivindicadas pelo Jardim Cobral e asfalteche e financiamento para construcao de casa,
reivindicadas no Ana Jacinta, por exemplo.

Todavia, se para essas Associacdes 0 descaso priagdades” anti-sociais da atual
administracdo repercutem no nao atendimento de mu@sdades basicas, ha também liderancas
gue declararam acreditar que se ha bairros cujasdades basicas ndo foram atendidas, é porque
as Associacdes “ndo vao atras de consegui-lastoEmesmo frente aos contra-argumentos de que
estes bairros nao atendidos foram implantados ¢ e@nainda, que os bairros de moradores de alto
poder aquisitivo, como os condominios fechados,tt#la a urbanizacéo pronta antes mesmo que
0s moradores passem a habita-los.

A justificativa para a postura citada acima € angaede que para conquistauas
reivindicacoes

[...] € preciso ter o secretariado [municipal] ma&os [...] os vereadores
estdo ai, precisam ser procurados. O prefeito asépara ele tudo é
prioridade, € preciso ir atras, cobrar, eles eat#mtos para todos e isto
independe de partido politico. O prefeito atuandeeuma area de acordo
com a verba que tem e com o0 tempo que tem, elésareEspeitar a lei
fiscal (Depoimento - Trabalho de Campo, 2001).

Podemos avaliar que, neste caso, a relacdo comer pablico se d& por meio de aliangas e
favoritismos politicos ndo reconhecidos no discu@aarater politico das intervencdes publicas é
negado. As aliancas politicas, o clientelismo,assistencialismo existente e até mesmo percebido
por algumas Associagdes, por outras sdo negadoduiAta comodidade dos presidentes das
Associacbes as diferencas/desigualdades o ndocoagesgireito a cidade para a maior parte da
populacdo, é encobrir o controle social exercidm g®der publico e pelo capital (Qque quase
sempre sd0 0s mesmos, para ndo afirmar que seripeentribuir para encobrir 0s mecanismos
engendrantes desta dindmica que controla e repesibases de uma sociedade a servico do capital
e € ainda justificar a atuacdo individualizada Aasociacfes (a idéia de que cada baievee
pode“lutar’por e para si), ou antes a reafirmar a tostonalizacdo da entidade.

A possibilidade de articulacdo com outras lutaidades, a ampliacédo da luta para algo que
se encaminhe no sentido de rompen&tabolismo socidhegemonico, é colocado a uma distancia
astronémica. Algo impensado, inimaginavel. A nadicalacdo com outras Associacbes €
considerada muitas vezes comdependéncia



Quanto ao papel do Conselho das Associacdes vigenteresidente Prudente, podemos
afirmar que ele posiciona-se como mediador (noidemlo que cumpre o papel de trazer o poder
publico para escutar todas as AssociacOes indistete), e conciliador do conflito, mas nao
coloca em debate a tradicional relacéo pelega tildaele com o poder publico.

Ao ndo se discutir os processos engendrantes,igudlsiade e a inclusdo social precaria
acabam sendo naturalizadas.

O préprio Conselho reconhece a dificuldade de Wda@o entre as Associacdes, mas
também ndo consegue atuar aglutinando-as e tampencom projeto politico neste sentido. O
teor das principais reivindicacdes do Conselho, pode ser confundido com o de qualquer
Associacdo requerendo uma particularidade, expressau imediatismo e atomizacao, pois se
restringe a: mais unidades de saude em algune$diarcidade e asfalto para os que ainda ndo tém.

Podemos afirmar que, em geral, as Associacdes daddies de Presidente Prudente tém
reivindicacbes que refletem as condigbes prec&lemsmaior parte dos bairros organizados
comunitariamente. Equipamentos e infra-estrutubana basicos compdem os principais elementos
requeridos. As reivindicacdes acabam por se coirfendh os préprios objetivos da entidade, isto
€, ndo ha um projeto politico mais definido queaplasse os limites do bairro, ou que possibilite
pensa-lo dentro do contexto da cidade como um tAdatuacdo das Associacdes restringe-se as
necessidades mais imediatas de cada bairro emypart{como construcao de prédios para creches
e postos de saude, instalacédo da rede de esguimepgacao das ruas, areas de lazer, atividades de
entretenimento) e, em geral, ndo ha identificagéiiculacdo com projetos mais amplos de outras
entidades para reivindicar ou colocar em discuspéo,exemplo, questdes ligadas a crescente
precarizacdo do trabalho (contrato temporario, rmédidade, etc.); desemprego; qualidade do
ensino publico; o teor e a repercussao das pdipdalicas das trés esferas (municipal, estadual e
federal); género; ambientais, mesmo que sentidasigiadas pela propria populacéo.

Fica claro que o estabelecimento comum de band#grasgta que unifiguem estas entidades
entre si e com outras entidades para além de ®idedicacbes especificas, € inexistente. A
articulacao destas simplesmente ndo esta colocada uma necessidade premente. Nem mesmo
as acoes, a luta dos Movimentos Populares por naodad grandes cidades séo alvo de interesse
enguanto projeto politico, muito menos as acoesutias entidades com bandeiras de luta diversas
como o Movimento Sindical ou outros Movimentos &@ccomo 0 Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra - MST. Desconhece-se as expag&a luta por moradia popular em outros
paises como a FUCVAM do Uruguay, o MOI da Argentinau a ASEVIS de
Mendonza/Argentind&]. Nado se percebe qualquer convergéncia entre df&entes lutas. O
cenario global ndo estd em pauta, tanto que nemmmestéo filiadas a Federacdes, Centrais ou
gualquer outra agremiacao.

As AssociagOes entrevistadas ndo demonstraram tngpanvolvimento com o processo de
luta por moradia existente outrf@f isso mesmo em bairros onde havia areas de resstéu
implantadas para receber familias deslocadas deaside favelas. A negacdo desta realidade é
evidente até mesmo para a Associacao do Jardimdslatla Sol (Km7), bairro implantado para
absorver as familias desterreadas, onde até hojensentra unidades habitacionais ainda
improvisadas, ou seja, barracos que foram apemasféridos de uma éarea irregular para o
loteamento legalizado. A construcdo das casas c@mom do poder publico ndo € sequer uma
reivindicacéo declarada pela atual Associgli@lo Em bairros como o Jardim Cobral, a referéncia
qgue se faz ao processo de luta anterior € no sedécevidenciar a “solucdo” do problema com a
legalizacdo dos lotes e entdo integracdo das &sriiveladas ao bairro: “aqui ndés conseguimos
acabar com as favelas” (Depoimento - Trabalho dapgoa2001). A situacdo de ilegalidade é vista



bY

pejorativamente e associada a marginalidade. Esentgrego, comum para essas familias, é
avaliado como decorréncia da falta de vontade fmugespessoal.

A partir disto, pode-se perceber que o grau deaawaito da legalidade vigente em relacdo a
sua luta é absoluto. Nado se coloca em pauta Batjoe possam extrapolar ou questionar a
legalidade, de certa maneira, até mesmo porqubjesvos que estdo colocados ndo exigem isto. A
ocupacdo de prédios por parte dos Movimentos Ugbdas capitais, ou a ocupacao de terras pelos
Movimentos Rurais chegam a ser reconhecidas cogitnk@as, mas ndo como praticas a serem
incorporadas.

Diante de tudo isto, foi possivel perceber queh@ama elaboracdo aprimorada de téticas e
estratégias proprias de enfrentamento com o podelicp e outras instituicdes. Na verdade,
percebemos a predominancia de uma inércia genatefr@ dificuldades na relagdo com o poder
publico. Acreditamos que tanto a inércia quanteleguismo podem, em parte, ser atribuidos ao
assistencialismo reinante na atual gestdo publigaidipal, principalmente no que se refere ao
poder executivo. Isto é, o atual prefeito posssirumentos que |he propiciam uma certa hegemonia
local: os meios de comunicacdo - um Jornal impresdno, uma emissora de Televisdo, duas
Emissoras de Radio (AM e FM); uma Universidade; Hiospital; familiares com cargos politicos
(na esfera municipal, estadual e federal) que sépados para a garantia de favoritismos locais,
sempre em beneficio particular. A doacdo de cdstsicas em datas festivas como dia das maes e
Natal, as promessas de emprego nas empresas degadp da familia do prefeito, reformas e
construcdes de templos religiosos, sao praticaslaopente conhecidas.

Este quadro local repercute diretamente na falteexjgessao e representatividade das
Associacoes de Moradores. A escassa participagavatvimento da comunidade do bairro com as
Associacbes foram delatados pelos préprios presgatas entidades. Na maior parte das vezes,
isto foi avaliado como dificuldade de obter o “rnelsecimento” da comunidade diante da atuacao
das liderancas. Tal dificuldade foi apresentadaccom dos principais problemas das entidades.
Algumas Associa¢fes anunciaram a “conquista” dosadwwes como um dos seus objetivos
maiores e a realizagcdo de eventos festivos comoadguos, festas juninas e natalinas como uma
forma de promover a entidade junto a comunidade.

A forma de reivindicacéo predominante € o encanmr@rdo de oficios a Camara municipal,
geralmente auxiliado e acordado por algum vereador o qual estabelecem uma relagéo pessoal
ou partidaria mais proxima.

Algumas Associacdes ndo se intimidaram em declgua suas reivindicacdes foram
conquistadas com o “apoio” e “respaldo” de algumeador, que por sua vez, recebeu o “apoio” e
“respaldo” das entidades na campanha eleitoral.

Todo este quadro reforga a idéia de que as perggeclas Associacdes nao ultrapassam o
préprio bairro, elas se auto-concebem e se restringeste limite. As questdes mais amplas como a
fome, a saude, a educacdo, o desemprego e a deadpiaocial no pais, ndo fazem parte de sua
escala de atuacdo. Para e&i®) questdes do ambito dos Sindicatos, todavia,geem resolvidas
pelos governos estadual e federal. Concepcédo quetada crenca no Estado. Nao € sé na escala
local que as solucdes para os seus problemas dmresolucionadas institucionalmente, vimos que
para alcancar seus objetivos ndao se questionaadidiede e as vias sdao sempre o apoio do
Legislativo e do Executivo. Reconhece-se a interagiio da exploracdo e precariedades em que
estdo sendo submetidos, os baixos salarios e ondesgo em consequéncia das exigéncias de
qualificacdo profissional sdo os primeiros a seo#lados como algo que esta sendo vivenciado,
mas acredita-se que a solucdo estd nas maos dESado. Cabe somente a ele a efetivagédo das
mudancas desejadas porque, acredita-se, estasmk&@mcaveis a uma organizacao popular.



A auséncia de articulagdo, cooperacdo e solidaleedtndo do assistencialismo,
paternalismo que em geral imperam no comunitarigntre as Associagcdes/bairros revela o total
individualismo, ensimesmamenta que estdo submetidas e coloca fora do horizdessas
“comunidades” um projeto coletivo, emancipatéria) projeto que ultrapasse o imediatismo das
reivindicacfes que ndo consegueralém dasquatro paredesOu mesmo se ainda nos mantemos
numa linha imediatista, podemos perceber que asped@mizada deixa de resolver até mesmo a
caréncia do teto para morar, e mais, reproduz gammsmos que perpetuam a inclusdo precaria.

A fragmentagcdo territorial e as perspectivas ecaodrorporativas dos Sindicatos dos
Trabalhadores de Presidente Prudente

O mundo do trabalho tem passado pdiupdas transformacdes tanto no que respeita a
materialidade, quanto aos aspectos da subjetividsslecondicbes de emprego e salario sofrem
mudangas que estdo gerando uma intensa precarizsyao os trabalhadores. O aumento
monumental do exército industrial de reserva, dmend de desempregados € uma decorréncia
objetiva deste processo, assim como, a capturalgeatividade do trabalhador de acordo com os
imperativos da l6gica do sistema produtor de mentasl que vem convertendo a concorréncia e a
busca da produtividade num processo destrutivq.daiescente fragilidade do movimento sindical
em diversos paises, sem excluir o Brasil (ALVESQ@ANTUNES, 1999; BIHR, 1998; SANTOS,
2001; ARAUJO, 2002; DIEESE, 2002).

Um ponto de partida para identificarmos os procegse levam a esta dinamica, pode ser a
cisdo dos Sindicatos por meio da sua fragmentagéiotial e corporatijdl]. O regramento
trabalhista da CLT dita uma longa sub-divisdo da®gorias profissionais, vimos que uma soO
empresa pode ter seus funcionarios, que trabaladmad lado, organizados internamente em pelo
menos 4 Sindicatos diferentes: um Sindicato queegagros empregados em escritorio
(administracao), outro os condutores de veiculagpdindicato que agrega 0s segurancas e vigias,
outro o pessoal da limpeza, e pode ter ainda mhrsetrabalhadores pertencentes a empresas
terceirizadas que ndo estejam representados pbume8Sindicato. A CLT dita também as bases
territoriais, que segue a divisdo politico-admnaigta do Estado, que os Sindicatos devem ter.

Um dos aspectos que pudemos apreender nas emsewapticadas nos Sindicatos de
Presidente Prudente é que esta divisao oficialmemesta, quando ndo tomada como algo dado e
inexoravel, muitas vezes ainda € vista como unliti@aor e potencializador do Sindicato, pois
angariaria o interesse dos trabalhadores pelo Gitwdipara que “seus” problemas, “suas”
reivindicacbes mais imediatas fossem atendidas. N&tasse a divisdo por categorias, um dos
Sindicatos dos Trabalhadores de Presidente Prudentdesligou da sede estadual tornando-se
“independente”, passando agora a negociar apecasiente.

Embora o consequiente enfraguecimento do movimemdcal com o corporativismo seja
por vezes reconhecido, o “bicho papdo” que impedafasta a idéia da construcdo de um
movimento sindical ofensivo e organico € a eminemeaca do desemprego. Este é o principal
trunfo do patréo! Ou seja, o principal instrumedto exercicio do controle social exercido pelo
capital.

As greves passam a estar cada vez mais ajustanlaescmites institucionais e o pacto,
alianca, ou conciliacdo de classes, parece coafigge como a via Unica. No entanto, as proprias
taxas de sindicalizagdo, que a partir da décad¥ dmtram em refluxo, apontam a limitacdo desta
estratégia.



Fragilizados, a maior parte dos Sindicatos de éeage Prudente limita-se a girar em torno
das negociacdes decorrentes da data-base de t¢adarza(o Estado tem a tatica de distribuir as
datas-base de diversas categorias ao longo docantrjbuindo para a fragmentacdo da acéo
sindical]12]. Aléem da questdo salarial, o outro ponto princigal agenda da maior parte dos
Sindicatos é a manutencao de direitos trabalhigtasnquistados através da CLT ou de negociagado
direta com as empresas como cesta basica, caf@amdla@mfolgas no final do ano, etc. Em alguns
Sindicatos h& algum esfor¢co para que a campanadataleja coletiva. Todavia, em geral, a nog¢ao
de coletividade néo ultrapassa a questao salarial.

Depois da campanha salarial, predominam aindaevadagpolitica dos Sindicatos a garantia
dos convénios (planos de saude, cestas basicastraakporte, cabeleireiros, etc.) conforme o
acordado com as empresas e comparecem posterieronegstoes mais especificas as categorias
como politica de salde e seguranga no trabalhoogarabalhadores da construgéo civil; formagéo
profissional e representacao por local de trabpéra os servidores publicos municipais; combate a
politica de bdnus e gratificagbes salariais do gayemaximo de 27 alunos por sala de aula,
discussédo sobre as mudancas na grade curricutapparofessores do ensino.

As principais lutas dos Sindicatos dos Trabalhasldee Presidente Prudente levantadas por
Carvalhal (2000) também sédo a questdo salarialneamutencdo dos empregos e dos direitos
trabalhistas.

Lazer e defesa do registro em carteira tambémes@odicacdes que comparecem enquanto
elementos pontuais na agenda de um dos SindicA®seleicOes estaduais e federais e a
preocupacdo com o desemprego € pauta de uma Ceintiaal.

A minoria dos Sindicatos entrevistados declarouoq@ipacdo por superar a postura
corporativista, ainda que relativizada ou, na wveeganuma postura contraditéria,"ha muito
deixamos de ser um Sindicato apenas corporatimdaiamos de tudo, ndo abandonamos porque
esta é a esséncia do nosso trabalho”. Esse defoiregpressa a manutencdo da linha politica
refém do sindicalismo.

Percebemos que as questbes que condizem a vidabdthador fora do local de trabalho
como saude, educacdo e moradia, compreendidas qoesides macroecondémicas, tém uma
relevancia paralela, ou seja, em geral, ndo témtireento como pauta prioritaria da maior parte
dos Sindicatos. Alguns chegaram a afirmar que estas'questdes muito distantes das demandas
dos trabalhadores e sem perspectivas de articulagiosua luta especificdl’3] (Depoimento —
Trabalho de Campo, 2001).

Na relagdo com o Estado, principalmente enquanttemp@ublico municipal, h4 uma
declarada crenca neste revelada no lancamentoi@ dpaandidatos proprios a cargos politicos
com a justificativa de que € preciso formar paagadverno para garantir as reivindicacdes dos seus
trabalhadores. A preocupacdo com as elei¢cdes essagltederais também esta presente para alguns
sindicatos, principalmente para os que sdo da ¢imspois estes acreditam que através de uma
gestao governamental diferenciada se estara mudasdoedade, o que a luta direta com o patréo
somente nao permite.

E sabido que o Estado esta levando a cabo a desremniacio do mercado e contribuindo
sobremaneira para a ofensiva do capital parar@afra crise estrutural e a recuperacdo de sua
hegemonia. Esta resposta do capital tem implicagbgsivas: a superexploracado do trabalhador
através da precarizacdo intensiva do trabalho apitat necessita cada vez menos de trabalho
estavel e cada vez mais de trabalho terceirizaatojgh;, ele busca acabar com o emprego formal e
com direitos para que as empresas sejam enxutasiutmas e garantam patamares de



rentabilidades requeridos. Cabe aqui lembrar gaéoamalidade no mercado de trabalho significa
a total precarizacéo das relacdes de trabalho,vemaue a estrutura sindical brasileira representa
apenas os trabalhadores inseridos no mercado foromalregistro em carteira.

Mas a resposta do capital também tem implicacOlejetbeas e é ai que podemos entender
porque e como a grande maioria das liderancascsisdstdo submetidas a ideologia burguesa. Ou
seja, 0 porque prevalece uma individualidade pefstatla, uma sociabilidade narcisistica nas
relacbes e praticas sociais que nao tém sentidao di@ individuo, sempre que isto propicie
vantagem pessoal (CARVALHAL, 2000).

As metamorfoses no processo produtivo fazem surga concepcao meramente instrumental
do trabalho, além do individualismo entre os trahdbres. Piqueras Infante (1997) nos explica
gue os trabalhadores concebem suas possibilidadssimsisténcia através da sobrevivéncia e
expansdo da empresa capitalista. E isto resultaaraparente coincidéncia de interesses entre
capitalistas e operarios, ou seja, resulta numaco@mcia importada para os ultimos. Neste
sentido, a organizacgao politica interna das emgyéssnsforma os trabalhadores em “cidadaos”
com direitos e deveres para com elas, substituiageim, as lutas por processos internos de
negociacdo. E fato que o capital necessita, alénprdducdo de mercadorias, a producéo
simultanea de identificacdo dos trabalhadores cembgetivos da empresa, e a legitimacdo da
estrutura de controle dos processos de traballworesditado final. Isto €, o capital necessita de
uma exploragdo qualitativa necessita da reproducdo das formas de consci&husa

trabalhadores compativeis com seus objetivos eacorado de producao capitalista em geral.

Pudemos perceber que alguns sindicalistas apostateoiucdo de mercado” até mesmo
para suas “conquistas”, pois consideram que assatusdancas no artigo 618 da Consolidacao da
Legislacdo Trabalhista — CLT e as emendas em pawtanfim, toda a politica neoliberal que vem
sendo implementada facam parte de um processormatpum“caminho sem volta’ Muitos
justificam que as mudancas para que o0 negociadalpga sobre o legislado ja vigora na prética, e
portanto, s ocorreria a legalizacéo da possiliédde negociacdo de aspectos que as empresas tém
dificuldade de cumprir, isso se acarretar perdadigéto. Os Sindicatos filiados a Central Unica
dos Trabalhadores se posicionam contra a propdstd de mudanca na CLT e afirmam ter
consciéncia da necessidade de mudanca da estsinidieal como um todo, mas reconhecem as
dificuldades de compreensao disto por parte da base

Quanto a filiagdo e articulacédo dos Sindicatos ¢@ueracdes e Centrais sentimos que ha
uma evidente fragilidade. Na verdade, a dificuldadeinicia no distanciamento existente entre
lideranca e base e se reflete no que poderia serelacido de cadeia entre os primeiros. O proprio
Conselho Intersindical de Presidente Prudente aewple internamente as Federagfes sao
entendidas apenas como um canal de informacdo sotwejuntura estadual, mas ndo como um
canal que poderia propiciar uma articulacéo ergrenéidades sindicais.

E ndo € muito diferente a questdo da articulag@oSindicatos com outras entidades ou
Movimentos Sociais. O citado Conselho Intersindicple poderia levar a cabo ao menos a
interlocucéo entre os Sindicatos, nos afirmou quaeico que consegue articular entre os Sindicatos
€ um apoio técnico mutuo a questdes de ambitocpkati das entidades como a dificuldade de
negociacdo com uma empresa. Ou seja, ndo ha a Hascanstrucdo de um projeto politico
comum, ndo h& o reconhecimento da possibilidadeodstrucdo de bandeiras de luta comum. Se
nem os Sindicatos, ou seja, os trabalhadores coeseguperar entre si as especificidades
requerem aspectos extra mundo do trabalho é uniialada mais que eventual. Apenas um
Sindicato apontou uma acao pontual que envolvaricgpacao de Associacdes de Bairro. Somente
a CUT esté envolvida num projeto de articulacdddeimentos Populares, a Frente Popular de
Luta, porém, corroborando com o que expomos, apogie a Sub-Sede tem grande dificuldade



frente as resisténcias ao debate conjunto com oeintidades e atribuiu isto as caracteristicas
regionais, ou seja, existiria uma “cultura”’, umaoepcao de que cada espaco politico € de dominio
especifico, assim em qualquer discussdo com ountidade se supde que haja manipulacdo, uso
politico partidario.

Ou seja, sdo multiplas as dificuldades de compéseda possibilidade de uma vinculacao
entre as diferentes entidades.

Assim, se o capital

€ hegemoénico na delimitacdo do fato econ6mico bresele exerce
gestéo totalizante, os trabalhadores e os sindiestdo emparedados nos
limites da alienacdo provocada pela divisdo técnita trabalho
legitimada pela acdo do Estado. Dai estarem fragmes entre o urbano
e o rural [entre o trabalhar e o viver, ou sejdreea que esta “fora” e o
gue esta “dentro” do trabalho], entre as fronteil@abase territorial, entre
0 que é essa ou aquela categoria (THOMAZ JUNIOBR2B0p.248).

Enquanto o capital, com sua estrutura totalizantecd garantir a sua hegemonia
reorganizando-se para retomar o seu patamar deudszéin e 0 seu projeto de dominagao, os
trabalhadores se véem e se entendem nos limité¢kegiimacdo juridico-politica do processo
produtivo capitalista” (idem).

Neste sentido, apenas um dos Sindicatos entrepsstapgresentou como parte da agenda
politica a preocupacdo com a extensdo da base qomunécipal para uma regionalizacao,
reconhecendo que a fragmentacéo dos Sindicatasynacipio € uma desvantagem em relacdo aos
patrées que se unem. E que as conquistas locp@saeam se na regido elas estdo aquém.

E neste cenério, pensar a articulacdo organica estrlutas de “fora” e de “dentro” do
trabalho é, no maximo, apontada como uma necessigambnhecida, mas ainda sem nenhuma
pratica concreta. Ja a luta “para além do cap@albnsiderada demasiada utdpica para romper 0s
complexos e “reais” processos sociais e, sobrepaldicos e econdmicos atuais.

E neste contexto que, como muito, se reconheceogusspectos diretamente ligados ao
trabalho repercutem no conjunto dos aspectos Iggade-producéo, isto €, ao viver, ao morar e
vice-versa (este segundo, reconhecido com maigultiade ainda ou simplesmente né&o
reconhecido — isso mesmo por alguns marxistas @ct®] ja que nos referimos ndo so a pratica de
luta dos sindicatos, mas também as analises te@ioespeito).

E se ao discursar ha certo reconhecimento (em ggstaito as liderancas) das repercussdes
mutuas entre o trabalhar e o viver, os desdobraseatritoriais disto praticamente ainda ndo sao
explorados.

Nos expliguemos: em Presidente Prudente o conflagaondicdes atuais de existéncia dos
trabalhadores estudados (tanto os que respeitasfer ela producdo como da reproducédo) € de
precarizacdo. Percebemos que ha uma superposicimtesditorial das precariedades (mas
condi¢cdes de moradia, de saude, de relagbes dahwallle educagdo, de saneamento, salarios
aviltados, etc.) que ndo se concretizam isoladanehd contrario, fica evidente que todo o



conjunto de sub-condigbes de existéncia do semlsgcie trabalha, mora, estuda, passeia, se
locomove, etc., estd “confinado” nas areas maisjpi@s da cidade, ou seja, € uma mesma
populacdo que sofre com a precarizacao de todespetos da sua existéncia. Entendemos que
esta superposicdo socio-territorial se da porqeestema de metabolismo do capitalbmete a
classe-que-vive-do-trabalhdanto em sua vida dentro como fora do trabalhoetoa e
subjetivamente, aos seus imperativos. Salarioobairformalidade ou mesmo desemprego, fome,
atendimento médico e educacional ineficaz, moradianeamento basico precarios, todos recaindo
ao mesmo tempo sobre as mesmas familias.

Todavia, nem as Associactes de Moradores, nemnolic&ios dos Trabalhadores buscam
uma luta conjunta, que busque a reapropriacéo Slasggectos no seu conjunto, uma vez que 0
processo que engendra a desapropriacdo € o meswmda\a compreensao de que sé deixardo de
estar submetidos aos imperativos do capital se todonjunto das condi¢bes de existéncia for
reapropriado e ndo apenas um dos aspectos.

Consideracoes Finais

Hoje, a maioria dos movimentos setertaim interesses muito concretos, na verdade, sao
verticais e corporativos. Suas “identidades” esi@eadas com a saida individualista e corporativa
da crise, tém carater fragmentado e localizadooeno tde objetivos econdmicos e sociais isolados.
Os movimentos se transformam entdo, em movimertdblgma (de apenasm problema). Suas
identidades se refugiam nlight” e menos conflitivo, isto €, acolhem-se no comcdé “cidadania”

e ndo buscam mais enfrentamentos frontais a ordesteste. (PIQUERAS INFANTE, 1997).

Enquanto isso, a estrutura totalizashbe capital produz ndo apenas mercadorias, mas
também subijetividades, isto é, produz necessidaglagfes sociais, corpos e mentes.

E a nova subjetividade conformada tessonancia na sociedade como um todo, ultrapassa,
portanto, os muros das fabricas, atravésesipaco de comunicacd@&ONCALVES, 2002), se
expande e invade a sociabilidade do ser sociabdastas suas dimensdes, ou seja, chega também a
esfera da reproducéo e como vimos, repercute reasfeumas de organizacéo de bairro. E ainda,
como sustenta Lazzarato e Negri (S.n.t.), nestrigaracao produtiva que tende a uma reducao do
trabalho necessério da sociedade a um minimo

[...] Quando o trabalho se transforma em trabafhateérial e o trabalho
imaterial € reconhecido como base fundamental adugéo.esse processo
nao envolve tdo somente a producdo, mas a formegratdo ciclo
“reproducao-consumo” O trabalho imaterial ndo se reproduz (e néo
reproduz a sociedade) na forma de exploracdo, mésma da reproducao
da subjetividade. (grifo e traducdo nossa).

E ndo é demais apontar que esta organizagdo detigiglzide do ser social se d4 para a
manutencdo e dominacao dtatus quodo controle social. A globalizacdo e a mundialimado
capital ndo afeta igualmente a todos, se paraignsica o fim ou a intensificagdo da precarizacao
dos seus meios de subsisténcia, para outros € sibiidade de ascender a maior controle e



informacgé&o. Pois, como alerta Piqueras Infante {),9%sses processos hodiernos tém por objetivo
nao sO garantir e incrementar a taxa de lucro aegtd, mas impedir ou dificultar ao maximo a
consciéncia comum (e portanto solidaria) dos tradzhires.

Assim, diante dosistema metabdlico do capitajue, longe de ser fragmentado é
fundamentalmente totalizante (imbricando os monsestriais da producédo e da reproducao, ou
ainda, formas de objetivacdo e subjetivacéo) eabgacantir com isto o controle social, a praxis do
ser social que trabalha, seja no ambito do viveidmou do trabalhar, ndo pode estar cindida. Ou
seja,

[...] as lutas de classes se imp6em cada vez mai® lutas totais que

necessariamente tém que incluir, ou melhor dizendevem estar
atravessadas por todas as restantes lutas conttasigualdade e a
dominacdo entre os individuos e grupos humanogsmdédm contra as
relacbes de exploracdo destes sobre seu meio Ina(PIQUERAS

INFANTE, 1997, p.112, grifo do autor, tradugéo r&ss
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[1] Essa discussdo é muito estimulada por Mészaras ,omapontamentos iniciais foram obtidos
através de ANTUNES (1999) que baseado nesse aegendolve a discussao sobre o sistema de
metabolismo social do capital e seu sistema deanées.

[2] Cf. KOSIK, 1976.

[3] Na verdade, o bojo desta discussdo pode e devesstendida para uma reflexdo dos
Movimentos Sociais como um todo, pois, € sabido, gige um lado, movimentos de género,
ecologicos, étnicos, etc., sdo identificados ereatzam suas reivindicacbes como pertencentes
unicamente a esfera da reproducgédo e, do outro tadmvimento operario é identificado e tem sua
atuacao delimitada na esfera da producdo. A sejmnagilateral destas esferas na praxis desses
movimentos os fragiliza e distancia da possibiledatt uma unificacdo organica capaz de ser
contra-hegemonica.

[4] PIQUERAS INFANTE, 1997



[5] GONCALVES, 2002.

[6] Para um aprofundamento da questio, ver MESZAROSL1]lque explora a complexidade do

conceito de alienacdo de Marx e exp0e que estetetno aspectos principais: “a) o homem esta
alienado da natureza; b) esta alienado de si mddmasua prépria atividade); c) de seu ‘ser
geneérico’ (de seu ser como membro da espécie hynmBna homem estéa alienado do homem (dos
outros homens)” (p.16).

[7] Na verdade, a precarizacdo € de todmowjunto das condi¢cdes sociais de existérmzates
trabalhadores: ndo s6 as condicdes de moradia aniddole sdo precarizadas, mas também as
relacdes e condicdes de trabalho, educacéo, saliidentacdo, transporte, lazer, etc.

[8] A Federacion Uruguaya de Cooperativas de Viviepda Ayuda Mutua - FUCVAM, o
Movimiento de Ocupantes e Inquilinos - MOI e a Ason de Entidades de Viviendas y
Servivios Sociales - ASEVIS sao entidades populguesatuam com o sistema de cooperativas e
estdo articuladas com diversos Movimentos Sociais.

[9] Sabemos que a inexisténcia oficial de favelas ersidente Prudente hoje é resultante de todo
um processo conflitivo, referente a ocupacéao dasgpéblicas, entre o poder publico municipal e o
entdo Movimento de Luta pela Moradia, que atingiu 8pice e visibilidade entre 1989 e 1992. O
processo inicial de ocupacdo das éareas remontaédada de 60. A intervencdo publica
(intermediada pela confrontacdo com o Movimente)a som o deslocamento (a criacdo de &reas
de lotes urbanizados na verdade, foi uma politieaerpulsdo) das familias ou a fixacdo e
“urbanizacdo das favelas” (a “regularizacao” dasagufaveladas com a concesséo do Direito Real
de Uso) significou, na maior parte das vezes, engiticacdo ou no maximo a manutencédo das
precariedades nas condi¢des de existéncia dessdm$a Para maiores detalhes sobre a génese e
desenvolvimento do movimento de moradia, ver: MARACQV. T. O movimento por moradia e
politicas de Estado no contexto da producdo do @sperritorio urbano em Presidente Prudente
(Séo Paulo). Presidente Prudente, 1998. 122 geégdo (Mestrado em Geografia) — Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia. Universidade Estadualid®aue para maiores informacfes sobre a
configuracdo sacio-territorial da populacdo egredssse processo de luta, ver: IKUTA, 2000a
(Relatério Parcial de Pesquisa/IC/FAPESP referant@rojeto de pesquiséRe)territorializacao
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