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Resumo

O presente artigo tem como o objetivo desse artigo abordara a dinamica do trabalho e as
caracteristicas das industrias téxtis de ternos no municipio de Paraguacu — Minas Gerais. A
cidade mostra como a acumulagao flexivel e reestruturagao produtiva criam relagdes de
trabalho precarias no contexto de uma cidade pequena, calcadas na baixa remuneragao,
qualificagdo inexistente e constantes danos aos direitos trabalhistas. Para compreensio desse
processo, foram realizadas pesquisas em dados secundarios do IBGE — Cadastro Central de
Empresas, assim como, realizacdo de entrevistas com trabalhadores do setor téxtil. A
dependéncia econémica da cidade em relagdo a atividade téxtil, fragiliza as acbes dos
sindicatos e poder publico, pois a desconcentragao industrial dos grandes centros, visa essa
dinamica nas cidades pequenas.

Palavras chaves: Industria téxtil; Relagdes de Trabalho; Ternos; Sul de Minas Gerais,

Cidade Pequena.
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This article aims to address the dynamics of work and the characteristics of the textile
industries in suits in the city of Paraguacu - Minas Gerais. The city shows how flexible
accumulation and productive restructuring create precarious work relationships in the
context of a small city, based on low wages, nonexistent qualifications and constant damage
to labor rights. To understand this process, research was carried out on secondary data from
IBGE - Central Business Register, as well as interviews with workers in the textile sector.
The city's economic dependence on textile activity weakens the actions of the unions and the
public authorities, since the industrial deconcentration of large centers is aimed at this
dynamic in small cities.

Keywords: Textile Industry; Work Relations; Suits; South of Minas Gerais; Small City.

Resumen

Este articulo tiene como objetivo abordar la dinamica del trabajo y las caracteristicas de las
industrias textiles en trajes en la ciudad de Paraguagu - Minas Gerais. La ciudad muestra
cémo la acumulacién flexible y la reestructuracion productiva crean relaciones laborales
precarias en el contexto de una ciudad pequefia, basadas en salarios bajos, calificaciones
inexistentes y dafios constantes a los derechos laborales. Para comprender este proceso, se
investigd sobre datos secundarios del IBGE - Registro Central de Empresas, asi como
entrevistas a trabajadores del sector textil. La dependencia econémica de la ciudad de la
actividad textil debilita la accién de los sindicatos y los poderes publicos, ya que la
desconcentraciéon industrial de los grandes centros tiene como objetivo esta dinamica en las
pequenas ciudades.

Palabras clave: Industria textil; Relaciones de Trabajo; Trajes; Sur de Minas Gerais; Ciudad
pequena.

Introdugiao

O setor teéxtil brasileiro apresenta uma dinamica de trabalho atrelada com a légica da
flexibilizacao da produ¢ao com vistas a atender a demanda do mercado externo (LEITE,
2004). Essa flexibilizacao produtiva divide as fungdes que antes ficavam concentradas numa
unica fabrica e divide-se em empresas terceirizadas, pessoas fisicas e trabalhadores
temporarios. HEsse sistema esta comprometido com a diminui¢ao dos direitos trabalhistas,
ampliagao da produgdo, reducio dos custos e ampliagio do lucro (HARVEY, 2010,
ANTUNES, 2009, ANTUNES e DRUCK, 2015).

A industria brasileita do setor téxtil foi se transformando nas ultimas décadas,
conforme as mudangas no cenario economico mundial. A presenca de produtos chineses
aumentou a competitividade do setor, e muitas inddstrias nacionais nio conseguiram

acompanhar e conquistar mercado interno e externo. Nessa logica do mercado global, as

Revista Pegada — vol. 21, n.2. Maio-Agosto/2020
200



egada MUNDO DO TRABALHO

on line

relagoes de trabalho precarizaram em alguns setores, seja na divisao social do trabalho por
meio das faccdes’, seja pela baixa remuneracio e diretos trabalhistas ou ainda, na
desconcentracio industrial, das regides metropolitanas para cidades pequenas e médias, onde
inexiste sindicatos de trabalhadores atuantes e as relagdes patrio-empregado sio bastante
divergentes.

Nesse sentido, o objetivo desse artigo abordara a dinamica do trabalho e as
caracteristicas das industrias téxtis de ternos no municipio de Paraguacu-MG, bem como
analisar as caracteristicas dos trabalhadores e como essa atividade econémica se desenvolve

e transforma em cidades pequenas, longe dos grandes centros urbanos.

Metodologia

Para desenvolvimento da pesquisa foram consultadas e utilizadas informagdes
existentes sobre a industria téxtil no municipio de Paraguacu-MG, de carater secundario e
primario, para uma melhor compreensao da realidade industrial local. Além disso, foram
consultadas bibliografias acerca da geografia do trabalho, geografia economica, e sobre as
cidades pequenas, assim como, as relagoes de trabalho no segmento téxtil no Brasil e no
mundo, do ponto de vista histérico-geografico.

Para exposi¢ao de dados sobre o tema foram consultados levantamentos feitos por
orgaos publicos e privados dentre eles: ABIT, FEAM, IBGE, RAIS, e em plataformas por
meio do uso da internet.

Numa segunda etapa, foi realizada uma pesquisa de campo com entrevistas a
proprietarios e funcionarios das industrias de ternos, assim como a aplica¢ao de questionarios
para tentar entender as relacGes de trabalho e levantar dados para caracterizagao e diagndstico
do setor téxtil do terno em Paraguacu. Inicialmente foram aplicados 29 questionarios a
trabalhadores de varias empresas do setor nos anos de 2014 a 2016. O numero de
questionarios aplicados se deve a repeticao de respostas referente as perguntas elaboradas, e
conforme Gil (2010) a medida que as respostas se repetem com frequéncia os dados sio

confiaveis do universo da amostra. O diferencial e o que trouxe grandes contribui¢cdes a

3 Facgles sdo etapas no processo produtivo téxtil, onde as empresas contratam pessoas para executarem
algumas atividades, como costura, bordado, pregar botdes entre outras. Essa terceirizacio barateia o custo de
produgido para o empresario, e ha uma exploragido do trabalhador, pois essa facgdo, geralmente, ocorre na
residéncia do trabalhador.
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pesquisa foram as entrevistas com os trabalhadores e alguns que aposentaram-se trabalhando

na produgao téxtil de Paraguacu-MG. Quanto a entrevistas com empresarios, teve-se

dificuldade na disponibilidade e adesdo a pesquisa.

Na pesquisa de campo, procurou-se entender elementos da remuneragao, jornada de

trabalho, relagbes com o patrio, segurancga do trabalho, qualificagdo e capacitacdo, relagdo

com sindicato dos trabalhadores e demais indicadores das relagdes de trabalho.

As cidades pequenas frente a desconcentragio industrial e o caso de Paraguagu-

MG

O municipio de Paraguagu- MG esta localizado no sul do estado de Minas Gerais

(Figura 1), na mesorregido do Sul/Sudoeste de Minas, na Regiao Geografica Imediata de

Alfenas-MG, com uma populagao estimada em 21.605 habitantes (IBGE, 2020).
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Figura 1 — Mapa de localizacio do municipio de Paraguacu-MG, na Regido Geografica Imediata de Alfenas-

MG.

Elaboracao: Os autores.
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Alocaliza¢ao de Paraguagu ¢ atrativa do ponto de vista da desconcentragao industrial,
das regides metropolitanas, principalmente de Sio Paulo. O municipio esta a 59 km da
rodovia Fernao Dias, que liga Sio Paulo e Belo Horizonte. E por esse motivo, esta proximo
de grandes centros urbanos e as principais vias de transporte para circulagio das mercadorias,
facilitando as interaces espaciais (CORREA, 1997).

A partir dos dados oficiais, em 2017 a economia de Paraguagu-MG baseia-se no setor
de servigos, como principal atividade econémica e o setor industrial sendo o segundo que

mais circula capital na cidade (Tabela 1).

Tabela 1- Desenvolvimento do Produto Interno Bruto de Paraguacu-MG, por segmentos entre 2004, 2010,
2014 e 2017 (R$ x1000).

Atividade 2004 2010 2014 2017
Agropecuaria 32.106 53.324 59.198 56.689
Indtstria 28.932 57.500 76.482 97.918
Servicos 43.713 91.681 140.073 188.633
Administracao 21.130 43.455 67.105 86.786
Publica
PIB TOTAL 125.880 245.960 342.859 430.028

Fonte: IBGE Cidades, 2020 e IMRS (Indice Mineiro de Responsabilidade Social), 2017.

Conforme aponta a tabela 1, o municipio de Paraguagu apresenta uma caracteristica
distinta dos demais municipios do interior de Minas Gerais, pois tem na indudstria a segunda
producao de capital, com 22,8% do PIB. A caracteristica marcante no sul de Minas ¢ a
cafeicultura e a economia associada as atividades agropecuarias, sobretudo nas cidades
pequenas (ALVES, 2016, 2018; ALVES e MANOEL, 2018).

Com a existéncia de varios estabelecimentos comerciais ligados a industria téxtil dos
ternos, a cidade tem uma certa dependéncia desse segmento na sua organizagao economica.

Conforme observa-se na tabela 1, desde 2010 a atividade industrial, passou a ser mais
importante que a atividade agropecudria, isso deve ser destacado, pois a regido sul mineira é
tradicionalmente e referéncia na producao de café no Brasil, isso demostra como a
especializagao na industria de ternos impactou na producdo do espago e na divisao social e
territorial do trabalho.

Conforme os dados do Cadastro Central de Empresas em 2018, Paraguacu tem 5

fabricas e 45 confeccoes/faccoes téxteis (tabela 2).

Tabela 2 -Numero de fabricas e confecgdes/facgoes téxteis e trabalhadores assalariados em cada segmento
entre 2006 e 2018 em Paraguacu-MG.
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Ano Fabricas Pessoal Confeccdes Pessoal Total de Pessoal
ocupado ocupado ocupado
assalariado assalariado assalariado
2006 6 504 19 671 1175
2007 6 469 23 691 1160
2008 6 512 26 711 1223
2009 3 506 26 677 1183
2010 6 453 36 916 1369
2011 5 465 39 877 1342
2012 5 485 38 940 1425
2013 6 514 52 975 1489
2014 7 508 51 942 1450
2015 6 444 55 916 1360
2016 5 428 50 847 1275
2017 7 432 47 946 1378
2018 5 436 45 971 1407

Fonte: IBGE — Cadastro Central de Empresas (2020).
Elaboracio: Os autores.

O setor téxtil em Paraguacu apresenta uma dinamica que envolve boa parte da
populagao economicamente ativa. Em 2006 eram 1.175 trabalhadores no setor, chegando a
ter em 2013 seu maior quantitativo com 1.489, tendo uma queda nos anos seguintes, até
oscilar a 1.407 trabalhadores em 2018. Apesar dessa oscilagao no nimero de trabalhadores,
o que chama atencao é o numero crescente de confec¢oes/facgoes no petiodo. Eram 19 em
2000, atingiu seu apice em 2015 com 55, caindo a 45 em 2018. Isso demonstra a tendéncia
de terceirizagao e das indudstrias maiores para as facgoes.

Assim, no ano de 2018 a cidade de Paraguacu possui 5 fabricas e 45
confeccoes/facedes do setor de téxtil* (Figura 2), e emprega 1.407 pessoas diretamente quase

28% da populacao economicamente ativa da cidade.

* O numero oscila e ¢ incerto, devido os sucessivos decretos de faléncia das empresas, e posterior abertura com
novo nome. E algumas facgbes sdo nas residéncias dos trabalhadores ou galpbes sem identificagdao, o que
dificulta a localizacdo precisa.
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Localizacio das industrias e confeccdes téxteis em

Paraguacu-MG, 2020.
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Figura 2 — Espacializagio das industrias téxteis no municipio de Paraguacu-MG
Elaboracao: Autores.

Nas industrias téxtis de Paraguacu-MG treze produzem roupas sociais (ternos).
Entretanto, se somarmos os empregos gerados no comércio e outros servigos que estio
ligados a venda de ternos, a participagao sera mais elevada. Por esses motivos, Paraguagu é
considerada a “Capital Nacional do Terno” e desde 2017 realiza anualmente a Feira do Terno
de Paraguacu-MG (Figura 3), para atrair compradores e gerar mais negocios na cidade, esse

evento ainda conta com auxilio financeiro do governo municipal’.

5> Em 2017 a Cidmara de Vereadores aprovou o crédito de R$120.000,00 para realizagio da 1* Feira do Terno

de Paraguacu-MG. Fonte: http://camaradeparaguacu.mg.gov.br/?p=3977
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Entre os anos de 2009 a 2012 ocorreu um aumento das taxas de empregos na cidade,

fator que influencia o aumento do setor de servigos.

No periodo de 2009 a 2012, a quantidade de vagas no mercado formal de trabalho
aumentou em 927 postos, sendo que a maior elevagio concentrou-se em 367
novos postos. Trabalhadores da Produciao de bens e servi¢os industriais. [...], cabe
destacar a variacio de 39,15% na remuneracio média dos Trabalhadores da
Producio de bens e servicos industriais. (RAIS/MTE 2012).

Paraguacu-MG pode ser considerada uma cidade pequena, apesar de todo debate
sobre o conceito e abordagens para definir uma cidade pequena (CORREA, 1999, 2011). A
cidade pequena pode ser definida segundo sua centralidade e sua demografia, normalmente
com populacio até 20 e 30 mil habitantes (CORREA, 2011), partindo de uma analise
comparativa nacional, as relagdes entre centro e periferia e sua formagao socio-historica sao
os fatores de diferenciacdo das relagoes existentes nesses centros urbanos.

A partir da segunda metade de 1950 o pais passa por grande urbanizaciao, sofrendo
uma grande mudanga da configuracao nacional. O pafs que vem apresentando na década de
2011-2020 uma desindustrializa¢ao, em Paraguacu-MG ha um processo inverso de criagiao
de industrias e empregos no setor.

No Brasil, muitas cidades pequenas passam por dificuldade quanto a geragao de
emprego e renda, ¢ a0 mesmo tempo tem acolhido industrias e empresas que estiao
interessadas na falta de mobilizacao sindical, baixa remuneracao dos trabalhadores e oferta
de terrenos para instalagdes de suas fabricas, bem como incentivos fiscais. Nesse sentido, a
desconcentracdo industrial das grandes cidades neste século XXI, vai se deslocando para
diferentes regioes, e as cidades pequenas sio destinos muito comuns nessa nova etapa da
reestruturacao produtiva global na industria do Brasil, apoiadas pelo Estado com incentivos

fiscais, dentro da légica da Guerra dos Lugares (SANTOS, 2000).

Revista Pegada — vol. 21, n.2. Maio-Agosto/2020
206


https://paraguacu.mg.gov.br/vem-ai-a-2a-feira-do-terno-de-paraguacu/

egada MUNDO DO TRABALHO

on line

Relagdes de trabalho na industria téxtil no Brasil e no mundo

O periodo que vai do pds-guerra até o ano 1973 ¢é tido como importante para o
entendimento das transformagdes dos modos de produgao industrial e as relagdes de
trabalho ocorridas no mundo. A produgio fordista/taylorista reconhecida por sua produg¢ao
em grandes escalas que junto a politicas de cunho keynesiana, em que, o Estado buscava
incentivar o consumo buscando o aumento da demanda da produgao industrial, por meio de
investimentos publicos em infraestrutura com a constante criacao de postos de trabalho. O
fordismo marcado pelo o uso de imensas infraestruturas produtivas e com grande
abundancia de trabalho humano, possuindo sua producao industrial fixa geograficamente,

cria condigoes para que o trabalhador consiga se mobilizar e se organizar.

[-..] a organizagdo do operariado e o subsequente fortalecimento dos sindicatos de
trabalhadores, fato em parte resultante do acimulo de operarios nas industrias e
da consequente maior facilidade de organiza¢ao e mobilizagdao dos trabalhadores.

(BOTELHO, 2001 p.115)

Ap6s 1973 passam a ocorrerem uma série de mudancas, transformagdes politicas-
econdmicas e socioculturais. As politicas puiblicas de investimento por parte do estado
deixam de acontecer, ao invés disso passe a criar uma nova legislacio de desmonte do
trabalho, crises mundiais relacionadas ao abastecimento de petréleo, ascensiao de uma nova
organiza¢ao produtiva e da organizagao do trabalho. Somado a esse espectro de mudangas o
surgimento de tecnologias de comunicacio e transporte reconfiguraram toda a produgao e
localizagao da producao industrial do planeta.

A mudanga tecnoldgica, a automagio, a busca de novas linhas de produto e nichos
de mercado, a dispersdo geografica para zonas de controle do trabalho mais facil,
as fusGes e medidas para acelerar o tempo de giro do capital passaram ao primeiro
plano das estratégias corporativas de sobrevivéncia em condi¢bes de deflagdo.(...)
A profunda recessio de 1973, exacerbada pelo choque do petréleo,
evidentemente retirou o mundo capitalista do sufocante torpor da “estagflagio”
(estagnagdo da produciao de bens e alta inflagdo de precos) e pés em movimento
um conjunto de processos que solaparam o compromisso fordista. As
consequéncias de reajustamento social e politico. No espaco social criado por
todas essas oscila¢oes e incertezas, uma série de novas experiéncias nos dominios

da organizagdo industrial e da vida social e politica comegou a tomar forma.
(HARVEY, 2010 p.137-140)

O capital precisa se reinventar e com isso as relagoes de trabalho e produgao precisam
ser ajustadas e o processo de acumulacio flexivel nasce de dificuldade de resposta a crise de
permanente crescimento capitalista, necessitando de uma reestruturagao profunda do capital
e da produgio. Ocorre a flexibilizagdo de diversos fatores politicos e juridicos conquistados

no fordismo (ANTUNES, 2009). A acumulacao flexivel transforma as formas consideradas
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fixas em condi¢oes flexiveis, nesse exemplo, principalmente no que toca a produgao, os
processos de trabalho, mercado de trabalho, dos padroes de consumo (HARVEY, 2005). O
surgimento de novos segmentos de producio, servicos financeiros, novos mercados, taxas
altamente intensificadas de inovagdao comercial, tecnolégica organizacional também estao
presente no processo de acumulagio flexivel (HARVEY, 2005).

A facilidade oferecida aos grandes conglomerados industriais em decorréncia a
diminui¢ao do espaco-tempo proporciona um maior controle sobre os trabalhadores além
de maiores facilidades de exercer pressoes sobre regulamentages e vantagens quanto a
exploragdao de mao de obra. Assim, ocorrem profundas mudancas no mundo do trabalho em

diversos segmentos produtivos:

O mercado de trabalho, (...) passou por uma radical reestruturacio. Diante da
forte volatilidade do mercado, do aumento da competicio e do estreitamento das
margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do enfraquecimento do poder
sindical e da grande quantidade de mao de obra (desempregados e
subempregados) para impor regimes de trabalho mais flexiveis, (...) visto que o
proposito dessa flexibilidade ¢ satisfazer as necessidades com frequéncia muito
especificas de cada empresa. (HARVEY, 2010, p.143)

A acumulacio flexivel trouxe diversas desvantagens para os trabalhadores, como:
“niveis relativamente altos de desemprego estrutural, rapida destruicio e construcao de
habilidades, ganhos modestos (...) de salarios reais e retrocesso de poder sindical(...).”
(HARVEY, 2010, p.141).

As cadeias produtivas dos grandes conglomerados da produgao téxtil mundial gragas
a reestruturagao produtiva se encontram em partes do mundo cada vez mais distantes e
diversas. Para manter-se no mercado téxtil e fazer parte da competi¢io intercapitalista os
conglomerados sao obrigados a buscar redugdo dos custos dentro de sua produgao, por meio
de incessante busca por novos mercados e nichos de consumidores, tentando conquistar
parcelas maiores de mercado, desse modo, sao engendradas estratégias de producio,

distribuicao e principalmente planejamento da produgao.

Como as empresas necessitam de um vinculo mais direto com o mercado
consumidor, (...) a esfera do consumo acaba por incidir de modo mais direto na
esfera da producdo. Um produto, antes de ser fabricado, deve ser vendido (...).
Essa estratégia esta apoiada na producio e consumo da informacio. Ela mobiliza
importantes estratégias de comunicagdo e de marketing para recolher a
informagdo (conhecer as tendéncias do mercado) que a faz circular

(.).(ANTUNES, 2009, p.126)

Assim, para se estabelecerem no mercado as industrias téxteis tem que diminuir
custos a0 maximo, e essa redugdo tem que ocorrer em todas as fases de producgao de sua

cadeia produtiva, desde a matéria prima para a fabricagdo do tecido até o transporte do
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produto que é colocado a venda no varejo. Nesse interim com as mudangas nas localizagdes
da producio industrial mundial, as industrias optaram por localidades em que haja vantagens
de custo, ou seja, lugares que oferecam diversos fatores, materiais e imateriais, que tornem a
producao mais lucrativa para empresa, fatores como infraestrutura técnica, isen¢ao de
imposto e mao de obra mais décil e/ou especializada, tornando certos lugares mais atrativos
que outros.
Numa situagdo em que as virtualidades de cada localizagio estio sempre
mudando, instala -se o que bem se pode denominar de guerra dos lugares. Estes
ndo apenas devem utilizar suas presentes vantagens comparativas, como criar
novas, para atrair atividades promissoras de emprego e de riqueza. Na batalha
para permanecer atrativos, os lugares se utilizam de recursos matetiais (como as
estruturas e equipamentos), imateriais (como os servicos). E cada lugar busca
realcar suas virtudes por meio dos seus simbolos herdados ou recentemente

elaborados, de modo a utilizar a imagem do lugar como ima. (SANTOS, 2006
p-181)

A pressio pelo barateamento da producdo cria flexibilizacbes das formas de
empregos que se tornam recorrentes e até constantes, sao instituidas formas legalizadas e
precarizadas de trabalho, que comecam a aparecer e participar do cotidiano dentro das
empresas, o melhor e mais importante exemplo de trabalho precario é o de terceirizacio, tio

como praticado atualmente.

A terceirizacdo ¢ uma das inovagbes organizacionais mais importantes do capital
nas ultimas décadas, significando, em si, a fragmentag¢do de coletivos de trabalho
visando a racionalizagdo organizacional tendo em vista as novas condicoes da
concorréncia capitalista num cenario de instabilidade da economia de
mercado.(...) Nesse sentido, a terceirizagdo ¢ movida, de imediato, pela redugio
de custos salariais das organiza¢des capitalistas no sentido da adogao de estratégias
meramente defensivas tendo em vista recomposi¢do das margens de lucro(...)
(ALVES, 2011, p.410-411).

No Brasil, principalmente no que se refere ao trabalho no segmento textil, a
produgao e organizacio do trabalho sofreram reformulag¢des segundo Neves e Pedrosa
(2000, p.17) “As praticas de trabalho sofrem reestruturagao assim como o tipo de produc¢ao
praticas como terceirizagao, faccao, trabalho em domicilio e subcontratagio”. As mesmas
autoras ainda mostram em sua pesquisa que, no periodo do ano em que sio consideradas e
que sao praticadas as menores vendas na producao téxtil, é que ocorre o maior numero de
subcontratagoes, ¢ a recorréncia do uso de mao de obra semiqualificada, constituido de
trabalhadores fragilizados por condi¢ao socioecondémica, ou em situagao de desemprego
prolongado, que ¢ o caso de pessoas de idade e marginalizada do mercado de trabalho formal.

Sem falar dos casos de imigrantes, mulheres e até criancas, desse modo, sem que essas
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contratagoes apresentem consideravel 6nus para a produgao e para a empresa e que o lucro
ocorra de forma exorbitante.
A respeito das condi¢des da satde do trabalhador no processo de acumulacio

flexivel Abramides e Cabral (2003) ressaltam que:

A precarizacio das relagbes de trabalho com demissées constantes, trabalho por
tempo determinado, desemprego, terceirizacio, quarteirizagio, perda de direitos
sociais e trabalhistas sdo expressdes de um conjunto de efeitos das relagdes de
trabalho sobre a saide do trabalhador, como estafas, fadigas, ansiedades e
inseguranca permanente, dores lombares e generalizadas, distarbios emocionais,

dentre outros (ABRAMIDES e CABRAL, 2003, p.9)

Esses processos ocorrem em todos setores industriais, precarizando as relagoes de
trabalho. Ainda sobre as industrias téxtis no Brasil, Longhi e Santos (2016, p.89) afirmam
que

Atualmente, empresas ligadas a industria da moda ainda operam nos moldes pré-
industriais no que concerne as condi¢oes de trabalho. Nesses locais hd trabalho
infantil e até escravo, ndo sdo tomadas medidas para a seguranca dos funcionarios
e do ambiente de trabalho e a remuneragio ¢é abaixo do praticado no setor
(LONGHI e SANTOS, 2016, p.89).

Nesse contexto de flexibilizagdo e terceirizagao da producao, que as industrias
texteis se adaptaram aos novos processos no século XXI, com uma mescla de caracteristicas

de um sistema arcaico-moderno, com prejuizos sucessivos aos trabalhadores.

Breve historico do setor téxtil em Paraguagu - MG

Depois da crise de 1929, que trouxe grandes dificuldades a economia mundial
principalmente para os produtores de monocultura exportadora, no caso o café no Brasil, a
crise mundial forgou os proprietarios e empresarios a investir seus capitais em outros setores
produtivos, principalmente referentes ao setor industrial.

Nos centros urbanos ocorreu um aumento da infraestrutura de suporte as atividades
produtivas industriais, movimento que vinha consolidando-se com o advento e expansao das
redes técnicas. As mudangas alcangaram grande parte do territério nacional chegando até a
regides do interior brasileiro, como no caso sul mineiro. Mesmo com a crise da produgao de
café, a produciao agricola cafeicultora do sul de Minas Gerais manteve-se através dos tempos
e tendo o café como grande parte da produgao e exportagao nacional. As mudangas sdo

documentadas por meio do plano de inventario do municipio de Paraguacu:

Com a diversificacio da producdo agricola e também com o processo de
urbanizagdo da cidade, o comércio e a prestacao de servigos apontaram para um
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maior dinamismo da atividade econémica no municipio. A situagdo da plantacio
de café nos anos de 1910 e 1920 gerou muitas riquezas para Paraguacu, a ponto
de poder contar com um banco préprio da cidade — o Banco de Paraguassu, que
funcionou de 1919 até os anos 1940,(...) (PREFEITURA MUNICIPAL DE
PARAGUACU-MG, 2005, p.14).

A relagdao do campo com a cidade é evidente na expansao cafeeira do sul de Minas e
na organizacao das cidades, pois os investimentos para produgdo e comercializagao agricola
que foram responsaveis por trazerem a infraestrutura que o capital necessitava para seu
funcionamento. Dias (2009) diz que no caso dos plantadores de café no Brasil as redes
(ferroviarias e bancarias) buscavam estabelecer uma integracao do territério. Em comum as
redes de transporte, as ferrovias na época, eram responsaveis pela comunicagao e
escoamento da producido. Evidenciando a importancia dos bancos e infraestrutura de
transporte para o funcionamento do capital e relagdes de producao. Nunca houve redes
ferroviarias que chegassem a cidade de Paraguagu, mas, os bancos sempre estiveram
presentes e atuantes.

A relacao de Paraguacu-MG com a produgao industrial téxtil inicia-se a partir do
ano de 1941, em que ocorre a chegada e instalacdo da empresa Paraguacu Teéxtil S/A. A
empresa que pertencia a dois grupos, a primeira era o grupo da Companhia Industrial
Cataguases e o segundo era a Companhia Nacional de Estamparia — Ciané de Sorocaba,
ambos do estado Sdo Paulo. Os proprietarios dos grupos possufam diversas empresas pelo

pais e se destacavam na producio téxtil em nivel nacional. (IBGE, 2020)

(-.)a instalacdo de industrias de grande porte, como a Paraguacu Téxtil Ltda. (ex-
Companhia Nacional de Estamparia), além de outras indudstrias do setor do
vestudrio transformaram a realidade econémica do municipio que tém na
atividade industrial (téxteis e vestuario). IBGE 2020)

Com a chegada da industria ocorre a atragao e posterior instalacao de outras empresas
do mesmo segmento e a fundagao de industrias de outros segmentos. Passam a ser feitos
investimentos em infraestrutura urbana para a expansao da industria em geral, mas visando
melhoramentos para o segmento téxtil. “(...) as pequenas industrias que visavam atender as
demandas advindas com a implanta¢ao da fabrica, outras culturas agricolas vieram no rastro
da inddstria téxtil, como o plantio de algodio” (PREFEITURA MUNICIPAL DE
PARAGUACU-MG, 2005, p.22).

Assim, a industria altera a dinamica da economia em Paraguacu-MG, que passa de
uma producio dominada pela agricultura para uma producio mais diversificada, que
abarcavam producao agricola no rural e na cidade producio industrial e posteriormente o

setor de servicos.
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Para que tivesse inicio as operagoes da empresa Paraguagu Téxtil na cidade, ocorrem
investimentos iniciais de capitais por trés pessoas dentre elas estio: Oswaldo Costa ex-
morador, mas, que ndo residia na cidade no momento de instalacio da empresa, porém,
possuia familiares moradores de Paraguacu-MG. O pai e av6 de Oswaldo Costa gozavam de
grande influéncia politica e ocupavam cargos politicos na cidade, além de possuirem
inimeros outros negdcios como descrito no Plano de Inventario de Paraguacu-MG (2005).
O pai e av6 de Oswaldo Costa foram ambos, proprietarios de bancos e empresas de
fornecimento de energia elétrica na cidade de Paraguagu. Posteriormente, aparece a figura de
Severino Pereira dos Santos que tinha varias atividades no segmento téxtil, proprietario do
grupo Cataguases com inimeras empresas em Sorocaba e Juiz de Fora e que seria uns dos
donos da Paraguacu Téxtil. Outro dos proprietarios era Gervasio Seabra de familia abastada
e considerada “tradicional” na cidade do Rio de Janeiro. (PREFEITURA MUNICIPAL DE
PARAGUACU-MG, 2005)

Anos depois a instalagao da Paraguacu teéxtil e a melhoria da infraestrutura da cidade
relacionada a atendimento as demandas da produ¢iao e escoamento, instalam-se outras
empresas originarias de grandes centros urbanos, principalmente empresas que vinham do
estado de Sio Paulo. Com a chegada de empresas de outras localidades comegam a surgir
uma timida produgao de pequenos proprietarios moradores de Paraguacu. Que, devido a nao
terem grande montante de capitais para investimentos, come¢am suas produgoes proprias
consideradas mais artesanais e com base no trabalho familiar.

Ja na década de 1980 a empresa Paraguacu Téxtil S/A sofre alteracGes em seu
segmento de producao e passa a produzir apenas sacarias. A fabricacio de sacarias pela
Paraguacu Téxtil durou pouco, aproximadamente um ano. Fato que pode ser explicado
devido a produgao de fibras sintéticas, que, eram consideradas melhores e mais faceis de
trabalhar, junto a outros fatores como a crise mundial, divida externa brasileira. “A
introdugao das fibras sintéticas levou a que em termos relativos houvesse uma reducio
crescente do consumo dos fios de algodao e, particularmente, das fibras de melhor qualidade,
como ¢ o caso do algodao” (CLEMENTINO, 2012, p.9)

No ano seguinte a empresa passa a produzir jeans classificado como Indigo Blue
(PARAGUACU TEXTIL, 2015), o qual é produzido até os dias de hoje pela empresa. A
partir da década de 1990, com uma maior abertura do mercado nacional que tinha o apelo
da inser¢do da industria téxtil brasileira no mercado internacional, mas que, na verdade a

abertura serviu mais para inundar o pais de produtos de varias outras partes do mundo do
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que propriamente exportar a produgao nacional. E a década em que ocorre o maior nimero
de fusdes e aquisi¢oes entre empresas, para que essa integracao ao mercado ocorresse, a forca

de trabalho teria que sofrer mudangas na sua dinamica e comportamento.

A partir de 1990, com a ascensio de Fernando Collor e depois com Fernando
Henrique Cardoso, esse processo intensificou-se sobremaneira, com a
implementagio de inumeros elementos que reproduzem, nos seus tragos
essenciais, o receituario neoliberal.(...) um enorme enxugamento e aumento das
formas de superexploragio da forga de trabalho, verificando-se também mutages
no processo tecnolégico e informacional (ANTUNES, 2009 ,p.232).

Em 2010 a Paraguacu Téxtil tinha 257 trabalhadores, divididos em trés turnos que
operam 24 horas por dia toda a semana. E é nesse cenario que ocorrem as mudangas
referentes a industria téxtil de Paraguacu-MG. Fenémenos em escala global passam a influir
na escala local, o primeiro sinal dessa mudanca nos moldes da reestruturacio produtiva do
capital e da flexibilizagdo da produc¢ao. O surgimento das primeiras indudstrias de confecgoes
de roupas masculinas, provavelmente ligadas a grande onda de aquisi¢oes, fusdes e
terceirizagao da produgao, passando a tarefa da producao industrial, do trabalhar diretamente
na produgao, para as pequenas e médias empresas do segmento téxtil.

Assim, surge em Paraguacu-MG as primeiras empresas do ramo de confecgao, em
sua grande maioria empresas que fabricam ternos e roupas sociais. Os proprietarios dessas
industrias podem ser divididos em duas vertentes. Uma delas é: proprietdrios industriais que
possuem negocios em outras regioes do Brasil e em outros segmentos produtivos, que,
migram para Paraguacu interessado nas vantagens de um aglomerado produtivo. Ja os
segundos, sdo constituidos por de ex-funciondrios, que trabalharam antes em outras industrias
téxteis maiores na cidade, e que, com a economia de seus ganhos para juntar capital inicial
junto ao aprendizado da rotina e atribui¢Oes referente a producao téxtil, fundam suas
proprias empresas normalmente de pequeno porte.

As confecgdes tém sua producao dominada pela fabricacio de roupas sociais, mais
especificamente por produc¢ao de ternos completos. A infraestrutura produtiva da industria
textil de Paraguacu-MG esta localizada na cidade de trés modos: O primeiro é no formato

de aglomeragdo na localizagio dessas empresas, na Avenida Doutor Domingos Condé,

encontram-se diversas empresas em formas de galpdes disposta lado a lado (Figura 4).
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Figura 4 — Galpdes das fabricas de ternos concentrados na Av. Doutor Domingos Condé, Paraguagu-MG.
Fonte: Trabalho de campo.

O segundo modo no qual as empresas encontram-se dispostas, ¢ a distribui¢ao dessas
empresas em meio as areas residenciais da cidade. Nesse tipo de padrio de localiza¢do, pode-
se observar diversas empresas de confecgao que se multiplica pelos bairros, sem nenhuma
preocupac¢io de uma setorizagdo urbana da producdo. Essas e as empresas anteriormente
citadas predominantemente possuem forma de galpao sem identificacdo (Figura 5). Ainda
dentro dessa classificagao existem empresas que estio bem préximos ao acesso as BRs 453
e 491 a maior delas ¢ a Paraguacu Téxtil onde suas instalagdes ocupa extensa area fisica. E
port ultimo o terceiro modo, que ¢ composto por empresas que se situam no distrito industrial

da cidade.

Figura 5 — Galpoes de fabricas téxteis dispersos no espago urbano de Paraguacu.
Fonte: Trabalho de campo.

Ocorre ainda no ano de 1997 a venda da Paraguacu Teéxtil. A partir da venda da
empresa 0 NOvo proprietario que também é proprietario do grupo Soealgo, que se trata de uma
associagao de produtores de algodao em Apucarana, cidade situada ao norte do estado do
Parand. Situagao que evidencia que, a troca dos donos, mostra um fendmeno apontado por
Durand (1985), que entende que o comportamento da industria téxtil brasileira sofre
mudanga a partir da década 1970. Essa mudanga consiste em as empresas sempre tinham a
estratégia de aproximar sua cadeia produtiva préxima as confecgdes e do varejo, ou seja,
assumir na cadeia produtiva a por¢ao da produgiao que estivesse mais proxima dos produtos
acabados, chegando o mais préximo possivel do consumidor final. E o que expde sobre seu

estudo em Americana-SP:
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Quando chegou o momento de analisar as transformacées sofridas pelas
pequenas e médias industrias téxteis de Sio Paulo no correr dos anos 70,
percebeu-se que era grande a frequéncia com que empresarios que se dedicavam
a tecelagem estavam desativando seus teares proprios e deslocando atengao e
investimento para tinturaria e beneficiamento de tecidos ou para confeccio, até
chegar ao fim da linha, que é a venda a varejo de roupa pronta. Enfim, eles
promoviam uma verticalizacdo para a frente, ficando cada vez mais proximos do

polo consumidor. (DURAND, 1985, p.5)

O caso da Soalgo ¢ interessante, pois, além de adquirir partes mais avancadas de sua
cadeia produtiva (DURAND, 1985) com a aquisi¢ao da Paraguacu Téxtil. Assim nas suas
empresas do Parana e Mato Grosso o grupo passa a investir na criagio de um complexo
agroindustrial (CAI%). Aproveitando da sua plantagio de algodio ela usa restos da produgio
algodoeira para produzir racio para gado, assim como, a0 mesmo tempo passa a investir na
pecuaria, agora o grupo Paraguacu Téxtil tem atividades multi-setorial, ou seja, atua em mais
de um setor, no industrial e no agricola, buscando o aproveitamento maximo de toda sua
cadeia produtiva e todas as possibilidades de producdes e negocios. Segundo Vietro (2006)

mostrando sobre o caso da unidade localizada no estado do Parana:

O grupo realiza todo o ciclo do algoddo em unidades nos Estados de Minas
Gerais, Parand e Mato-Grosso, atuando do plantio até o tecido acabado,
realizando o processamento do caroco, de onde se extrai o linter, 6leo vegetal e
farelo para racdo animal. Em Apucarana ¢é realizada a fiacio. Os fios de algodio,
produzidos na unidade existente desde 2003 e que emprega 104 funcionatios,
destinam-se exclusivamente a producdo do indigo Paraguacu Téxtil. (VIETRO,
2006 p.88)

A empresa Paraguacu Téxtil, agora absorvendo e desaparecendo com o nome da
Soalgo, e a soma das duas empresas, tem sob seu dominio de produ¢ao os seguintes
segmentos: matéria prima, fiacio, tecelagem e tingimento/beneficiamento. A matéria prima
da agora empresa Paraguacu Téxtil vem do estado do Parana de outras filiais da antiga Soalgo.
O grupo possui plantacées de algodao no estado do Parana nas cidades de Ipora, Ubirata,
Umuarama e Terra Roxa (tecelagem) no estado do Mato Grosso e por ultimo no estado de

Minas Gerais em Paraguacu-MG (PARAGUACU TEXTIL, 2015).

Trabalho no interior das empresas em Paraguagu-MG
Em Paraguacu-MG a maioria das empresas esta vinculada a produgio por facgio,

pratica que é bastante comum em lugares onde a producao téxtil é predominante. A produgao

6 Complexo Agroindustrial é denominado uma empresa agropecuaria em médias ou grandes propriedades
rurais, que interliga a producdo agropecuaria com a industrial. Geralmente, produz monoculturas de
commodities, tem baixa mao-de-obra empregada e destina grande parte da produgdo ao mercado externo.

Revista Pegada — vol. 21, n.2. Maio-Agosto/2020
215



egada MUNDO DO TRABALHO

on line

por fac¢ao é regulamentada por lei, mas, por ser uma modalidade de produgdo considerada
“recente” possui ainda problemas em sua legislacdo, a definicio do termo facgdao segundo a

Fundagao Estadual de Meio Ambiente (FEAM):

[E] A dltima etapa do processo de producio do setor téxtil consiste na faccio (...)
de pecas de vestuario, sendo sua atividade fundamentada especificamente na
prestagdo de servicos de corte, costura e acabamentos diversos, (..) a
diferenciacdo entre uma fac¢do e uma confecgao se da pelo fato das facgdes serem
confecgbes que nao possuem marca propria, tampouco estilistas, desenhistas,
lojas, etc. O processo produtivo simplificado para uma fac¢io/confec¢io pode
(...) variar em funcao das especificidades e porte de cada empresa. (FEAM, 2015,

p 27).

O processo de facgao consiste em: trabalhar em dependéncia de uma industria,
normalmente uma grande industria, mas, 20 mesmo tempo, como autdénomo, com contrato
estabelecido para a producio que comumente consiste em: a empresa passar os tecidos
cortados e com moldes pré-estabelecidos com formato definido, para que em seguida o
tecido seja costurado e entregue a empresa contratante da produgao.

Em geral existem dificuldades relacionadas a oferta e criagdo de postos de trabalho
em pequenas cidades, no caso dos municipios da regiao Sul Mineira, em que, a maioria dos
empregos gerados tem origem no setor agricola. Nessas pequenas cidades o trabalhador nao
possui muitas op¢oes ¢ variedade de postos de trabalho. Assim, as empresas ali instaladas
tem terreno fértil para impor condi¢oes de trabalho e formas abusivas de trabalho.

No que tange a organizacio e praticas de trabalho no interior das empresas de
Paraguacu-MG, o trabalho ¢ executado de forma muito intensa similar ao qual é descrito por

Antunes:

O trabalho que as empresas buscam cada vez mais ndo é mais aquele
fundamentado na especializagio taylorista e fordista, mas o que floresceu na fase
da “(des)especializa¢do multifuncional”, do “trabalho multifuncional”, que em
verdade expressa a enorme intensificacdo dos ritmos, tempos e processos de

trabalho. (ANTUNES, 2009, p.249)

O modo como ocorre a producao dentro dessas empresas, talvez se assemelhe ao
modo de produgio taylorista, que consiste na produ¢ao dominada pela manufatura, com
movimentos e tempos de produg¢ao previamente planejados pela administragao (organizagao
cientifica). Posteriormente os operarios devem executar os movimentos de modo exato, e
sem movimentos mortos, ou seja, desperdicio de tempo e movimentos. Buscando eliminar
qualquer gasto de for¢a e tempo feitos de forma indesejavel ou involuntaria pelo trabalhador

na produgao, bem préximo dos principios tayloristas.
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E claro que guardando as especificidades relacionadas as empresas pequenas e
médias, principalmente no que tange o gerenciamento cientifico da producio, ou seja, a
organizac¢ao do trabalho, que, no caso da produgio por facgao, o planejamento é considerado
basico, porém, os ritmos em que o trabalho na produgao ¢ desenvolvido, nao deve nada a
nenhuma grande produgdo com organizag¢oes mais elaboradas.

Os equipamentos usados nas fac¢des sio: maquinas de costura, passadeiras e um
estande com pequenas ferramentas manuais, que sao usadas para que os trabalhadores fagam
acabamentos finais e corre¢des de possiveis problemas na producao.

Mesmo que o modo de produgao seja considerado proximo do modo taylorista, a
producgdo das empresas de fac¢do de Paraguacu-MG possui especificidades proprias que
fazem referéncia a outros modos de produgio, sobreposi¢do e imbricagdes de outras formas

de organizacao do trabalho e produ¢io como o fordismo e a produgio flexivel (toyotismo).

A flexibilizagdo, a desregulamentacio e as novas formas de gestdo produtiva estdo
presentes em grande intensidade, indicando que o fordismo, ainda dominante, também
vem se mesclando com novos processos produtivos, com as formas de acumulagdo
flexivel e varios elementos oriundos do chamado toyotismo, do modelo japonés, que
configuram as tendéncias do capitalismo contemporineo. (ANTUNES, 2009, p.232)

O perfil da amostra dos trabalhadores na amostra da indudstria de ternos em
Paraguagu é composto por 55% de mulheres e 45% de homens, caracteristica das industrias
texteis, apesar dos proprietarios afirmarem a preferéncia por empregarem homens. Quanto
ao perfil etario dos trabalhadores, a figura 6 evidencia a maioria de trabalhadores acima dos

40 anos de idade.

Faixa etaria da amostra dos
trabalhadores na induastria téxtil

1 Il_

18 a 30 anos 31 a 40 anos 41 a 50 anos 51 a 60 anos Acima de 60 anos

Figura 6 — Faixa etaria da amostra dos trabalhadores da industria téxtil em Paraguacu-MG.
Fonte: Pesquisa de campo.
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Chama a aten¢ao o numero elevado de trabalhadores acima dos 40 anos de idade,
sendo 63% da amostra, e dentre eles 28% sio de pessoas acima dos 60 anos de idade. As
explicagoes se devem pela falta de emprego para pessoas nessa faixa etiria no municipio,
devido a dependéncia economica das industrias téxteis, o que atrai esses trabalhadores
mesmo com a baixa remuneracdo. Além disso, a terceirizagdo ocorre com mulheres que
costuram em casa ou sao domésticas, e veem como unica oportunidade de renda nessa idade,
o trabalho nas fac¢des. O trabalho pesado e jornada de trabalho em média de 44 horas
semanais, ndo atrai tanto a popula¢ao mais jovem.

Quanto as diferenciagdes de cargos na producio, existem apenas: encarregado da
produgdo e funcionarios gerais, que podem executar uma ou varias fungdes como descrito
anteriormente, o planejamento da producio dentro das facgdes, fica muitas vezes a cargo do

proprio dono da empresa. Desse modo, a remuneracao tende a ser baixa e padronizada

(Figura 7)

Remunera¢dao da amostra dos
trabalhadores da industria téxtil

Até 1 Salario Minimo 1 a 2 Salarios Minimos

Figura 7 — Remuneracio da amostra dos trabalhadores da industria téxtil em Paraguacu-MG.
Fonte: Pesquisa de campo.

A baixa remunera¢ao ¢ uma caracteristica da precarizagao do trabalhador, a perspectiva

de crescimento no interior das industrias de ternos é muito reduzida. As funcdes e atividades
desempenhadas lembram o sistema taylorista e fordista de produgao, sendo calcado na repeticao e

com praticas mecanicistas. Os trabalhadores mais experientes nas atividades sao geralmente os que
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recebem um salario melhor, mas mesmo assim nao ultrapassa os dois salarios minimos. Conforme
entrevistas com um trabalhador, ele esta ha vinte anos na mesma atividade e a sua remuneracgao é
de um salario minimo., ou seja, nao ha perspectiva de progresso e crescimento na industria.

Os funcionarios, responsaveis diretos pela producao, recebiam em média 1 salario minimo,
e foram a maioria dos entrevistados. Em cargos mais altos, como o de encarregado, o valor em
média ficava entre 1 salario minimo e meio, dependendo da empresa em que o funcionario trabalha.

Mesmo com essa baixa remuneracdo e jornada intensa de trabalho 79% consideram a
remunerac¢ao boa, 14% consideram excelente e apenas 7% consideram ruim o salario que recebem.
Isso demonstra um grau de exploragdo por parte dos empresarios e alienagao imposta pelo setor
publico e privado aos trabalhadores, sob o discurso da dependéncia econdmica no municipio.
Questionados sobre a continuidade no exercicio do trabalho junto as fabricas e facgoes, 86% dos
trabalhadores pretendem continuar no ramo e 14% pretendem mudar de profissao.

Com relagao a presenca de familiares no setor téxtil de produgao de ternos (Figura 8) ha

uma relacio forte de membros da familia na atividade.

Familiares da amostra que
trabalham na industria téxtil

Tem familiares na industria Na2o tem familiares na industria

Figura 8 — Familiares da amostra que trabalham na industria téxtil de Paraguacu-MG.
Fonte: Pesquisa de campo.

Observa-se na figura 8, a forte dependéncia dos nucleos familiares com o setor de produgao
de ternos, mais de 86% dos entrevistados afirmam ter outros familiares envolvidos na inddstria.

Esse grau de dependéncia economica numa cidade pequena, reforga as relacdes de necessidade e
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precariedade do setor. Como nao ha muitas alternativas no conjunto economico municipal, os
trabalhadores vislumbram no setor téxtil, que remunera muito baixo, a saida para seu sustento.

Outras questoes quanto ao perfil do trabalhador da industria de Paraguacu-MG ¢ que
existem relagbes de trabalho em domicilio, ou seja, partes da produgao como bordados, costuras e
estampas sao feitas sob demanda, em carater temporario para entrega em data marcada. Nesse
processo, a residéncia torna-se fabrica, sem horario de entrada e saida, pois é em tempo integral,
0s custos e riscos sao assumidos em grande parte pelos trabalhadores.

Essas relagoes saio comumente encontradas em industrias téxteis em outros lugares, outro
ponto é que nio foram relatados acidentes pelos trabalhadores nas empresas. Muitos relataram que
seus recebimentos referentes ao trabalho pods-turno, de horas extras, s6 ocorriam por meio de
banco de horas, que era comum nas épocas de aumento na produ¢ao o turno de trabalho se
estender por mais horas, em média de 3 a 4 horas.

Foi relatado que em caso de falta ou baixa de algum funcionario, os funcionarios presentes
tem de assumir outras fungoes, atendendo as necessidades da produgio. Situacao que faz com que
essa rotatividade de fungdes aproxime o trabalhador a praticas semelhantes usadas no toyotismo,
em que, o funcionario ndo executa apenas uma unica fun¢do dentro da linha de produ¢io, mas,
varias funcoes.

As condi¢oes de trabalho no interior dessas empresas nio se mostraram adequadas.
Observou-se na ocasido da visita que os trabalhadores ndo possufam uniformes ou qualquer
equipamento de seguranca como Oculos ou protetor auriculares, botas ou luvas, além das altas

temperaturas no interior do galpao no qual funcionava a empresa. (Figura 9).

Figura 9 - Interior das empresas de terno em Paraguacu-MG.
Fonte: Trabalho de campo.

As condig¢bes de trabalho nao siao as mais satisfatorias, tanto em infraestrutura quanto em

remuneracao. Na figura 9, observa-se a falta de lugares adequados para guardar os tecidos e os
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ternos finalizados, pouca ventilagio no local, falta de uniformes para prote¢ao do corpo, EPI’s,

bem como auséncia de saidas de emergéncia em caso de incéndio.

A situagao do sindicato de Paraguagu-MG

A formagao e consolidagdo do sindicato estao relacionadas a organizagio do setor
industrial, mas os sindicatos sempre se organizaram ou ajudaram no combate as irregularidades e
abusos referentes as mas condi¢cdes de trabalho ou ainda defendendo os interesses dos
trabalhadores de diversos setores.

A acumulagao flexivel trouxe em seu cerne a deterioracio da organizagio da classe
trabalhadora, pois, a desconcentracao geografica dos trabalhadores, junto as medidas legislativas
por parte do Estado, com o intuito de criar condi¢des para implantacio do modelo neoliberal
(ANTUNES, 2009, p.68) aliado ainda, as facilidades de deslocamento das empresas devido as
tecnologias de comunicagao e transporte. Fizeram com que, os proprietarios das empresas tivessem
maior poder sobre as regulamentagoes trabalhistas. Com as flexibilizagdes das leis ocorre o
“ressurgimento de formas pretéritas de organizagao do trabalho (formas familiares, paternalistas,
domésticas, informais, "subterraneas")”(BOTELHO, 2001, p.118). Harvey (2010) mostra as

transformagoes que essas mudangas causaram, segundo ele:

As formas de organizacdo da classe trabalhadora (como os sindicatos)(...),dependiam
bastante do acumulo de trabalhadores na fabrica para serem vidveis, sendo
particularmente dificil ter acesso aos sistemas de trabalho familiares ¢ domésticos. Os
sistemas paternalistas sdo territorios perigosos para a organizagdo dos trabalhadores,
porque ¢é mais provavel que corrompam o poder sindical(se ele estiver presente) do que
tenham seus empregados liberados por este dominio e da politica paternalista de bem-
estar de “padrinho. (HARVEY, 2010, p.145)

Ligando a citagio anterior ao caso do sindicato da cidade de Paraguacu-MG, notamos que
a situagao local é muito semelhante a descrita por Harvey (2010). A producio téxtil que impde
terceirizagdes e relacbes de trabalho precarias traz consigo as relagoes paternalistas. Levando-se em
conta as dinamicas de uma cidade pequena em que muitos residentes se conhecem e até possuem
lagos familiares, as relagdes paternalistas se fazem presente em grande parte das relagdes de
trabalho.

Chegando ao sindicato da cidade (Figura 10) o que constatamos foi uma situa¢ao de
descaso e degradagdao que se encontrava o sindicato. A estrutura fisica do local estava bastante
precaria, o imével onde funciona o sindicato em condi¢oes improprias de conservagao, com o mato

tomando todos arredores da instalacdo. Nao possufa funcionarios, o unico que atendia aos
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trabalhadores e publico em geral era o préprio presidente, que era quem desempenhava todas
outras fung¢des dentro do sindicato - salvo as legislativas, o que foi relatado pelo préprio na

entrevista.

Sindicato dos metalirgicos de Paraguagtt Alfenas ¢
regido ¢ Sindicato dbs trabalhadores nas /ndylsfnas

de fiagdo e tecelagem de Paraguacu Mg SO7-3572

Figura 10 — Prédio do Sindicato trabalhista de Paraguacu-MG.
Fonte: Trabalho de campo

O perfodo de funcionamento do sindicato ocorria em horarios irregulares, por nao haver
funcionarios, seu atendimento ficava restrito aos horarios livres do presidente, que inclusive era
empregado em uma das empresas téxtil da cidade. Assim, para atender os trabalhadores que ali se
dirigiam para prestar suas queixas quanto a abusos praticados, nao era sempre que podiam receber
atendimento.

Em relacio as afinidades estabelecidas entre os trabalhadores, o sindicato e os proprietarios
das empresas, conforme relatos em entrevistas; havia pessoas que afirmam que existe incentivo ao
boicote ao sindicato de Paraguacu-MG. Alguns depoimentos relataram que existe campanha aberta
por parte dos proprietarios da empresa, propagando o nio “pagamento” ao sindicato, ainda
segundo eles: “os proprietarios das empresas dio a opgao de nao “descontar” a parte do dinheiro
que seria destinada ao sindicato”, o boicote, segundo depoimento do presidente, ¢ praticado por
parte dos proprietarios das maiores empresas da cidade. E relatado pelos trabalhadores que existe
uma contribui¢ao descontada do holerite do trabalhador, essa, que ¢ feita uma vez por ano, mas
que, vai direto para o sindicato nacional, e por fim, nenhum trabalhador entrevistado relatou
contribuir ou participar do sindicato local. E dos trabalhadores entrevistados, 62% dizem conhecer
o sindicato e 38% nao conhecem, demostrando a baixa atua¢do e adesio no municipio.

Em outro caso, alguns trabalhadores mostram-se muito contrarios a posi¢ao do presidente
e ao sindicato, e ainda, alguns trabalhadores mesmo afirmando ter conhecimento do sindicato,

fazem duras criticas a ele. Os trabalhadores entrevistados consideram o desempenho do sindicato
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fraco, outros culpam o sindicato pelo fechamento de confec¢des, assim como na diminui¢ao do
poder de empregar dos proprietarios da industria. Segundo a resposta em uma das entrevistas, fol
relatado por um dos trabalhadores que “o sindicato atrapalha, porque, antes existiam mais empresas
na cidade e uma confec¢ao até fechou por causa do sindicato, e tinha mais trabalhadores de outras
cidades, gente de Alfenas e El6i Mendes.” (Trabalhador 1).

Entretanto, observa-se o poder das industrias na cidade pequena, e como elas criam
narrativas junto aos trabalhadores para que concordem com as praticas e defendam elas. Tornando

o sindicato uma entidade “nociva” a dinamica da economia e do trabalhador.

“Brechas” na lei trabalhista brasileira e as praticas usadas pelos proprietarios da industria

téxtil de Paraguagu-MG

Outra questao importante no cenario da precarizagao do trabalho é a existéncia de praticas
perpetradas por parte de alguns proprietarios das fac¢des, em que, os proprietarios das empresas
aproveitam-se de “brechas” referentes a legislacdo trabalhista nacional. Segundo os entrevistados a
finalidade dessas agoes ¢ de nido cumprit com compromissos referentes a pagamentos aos
funcionarios.

As praticas mais comuns relatadas por trabalhadores da cidade é o de troca do nome da
empresa juntamente com o nao recolhimento de FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo), ambas as praticas contrariam a legislacao trabalhista brasileira. Por meio de depoimentos,
pode-se entender como eram executadas as agoes com os trabalhadores das empresas. Dentro da
industria téxtil de Paraguacu-MG devolveram-se algumas praticas que estao passando a ser vistas
como corriqueiras, que, visam burlar as leis trabalhistas, e como consequéncias acabam por
depreciar os direitos trabalhistas dos trabalhadores na cidade. Na data da realizagdo das entrevistas,
havia uma empresa na cidade que estava em débito com os trabalhadores referente a salarios
atrasados. Os débitos que ja haviam acumulado trés meses de salarios atrasados. Situagao que, pode
ser devido a empresa devedora, que poderia estar enfrentando um processo de faléncia.

A fungdo da lei de faléncia “Regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria.” (LEI No 11.101, DE 2005). Desse modo, possivelmente,
foi estipulada a entrada do processo de recuperagao judicial, em que, a empresa tem uma segunda
chance para reestabelecer suas atividades, cumprindo com suas obrigacées dentro dos prazos
estabelecidos por agentes da lei. Segundo a Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresa n. 11.101,

de 9 de fevereiro de 2005 CAPITULO III, Secio I, art. 47

A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a superagio de crise econémico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencio da fonte produtora, do emprego
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dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacio da
empresa, sua funcio social e o estimulo a atividade econémica.( LEI No 11.101, DE 9
DE FEVEREIRO DE 2005.)

Outro fato é a pratica considerada recorrente na cidade de Paraguacu-MG, com o fim do
ano as vendas aumentam, as empresas recebem grandes encomendas, e, consequentemente ocorre
um aumento consideravel nas produgdes. Situagao que faz com que o proprietario da empresa, ja
temendo que seja feito o pedido de faléncia por parte de algum fornecedor que se encontre em
débito por determinado tempo, situacido que faz com que esse proprietario acabe por adiantar-se,
fechando ele mesmo sua empresa, declarando sua propria faléncia. O ato de “fechar” a empresa
nao acontece de forma tradicional, com o pagamento das pendéncias com os fornecedores e
funcionarios, e posteriormente fim das atividades, o que ocorre na realidade é que, o proprietario
aplica um golpe, por meio da autodeclarario de faléncia.

A agao é considerada premeditada e tem a intengao de que, com o proprietario fechando a
empresa esse possa ficar com o montante dos “saldos” acumulados, referente as vendas de fim do
ano. Assim, a situa¢do para credores e funcionarios principalmente os ultimos, torna-se complicada,
pois, com o pedido de faléncia somado as grandes dividas do proprietario a serem pagas, muitas
vezes, resultam na nao quita¢ao dos débitos adquiridos, ja que, as dividas somente serdo quitadas,
caso a justi¢a consiga penhorar os bens do proprietario. O problema é que, o valor da divida muitas
vezes ultrapassa o investimento que o proprietario possui em capital fixo, ou seja, em infraestrutura
produtiva, maquinarios e instalagdes. Assim, como o proprietario diversas vezes nao possui bens
em seu nome, nao quita seus débitos com os trabalhadores e fornecedores em geral.

A explica¢ao no caso de Paraguacu ¢ que, a unica mudanga no ambiente de trabalho, ocorre
¢ no nome da empresa. Desse modo, tudo continua do mesmo jeito com a mesma aparéncia, mas,
as rotinas referentes ao estabelecimento de trabalho nao apresentam alteragdes. Nesse interim, os
trabalhadores continuam desempenhando suas fungdes normalmente, sem dar a devida
importancia a troca de nome da empresa, assim, sem saber, estes funcionarios foram demitidos e
readmitidos. Assim, continuam trabalhando com as mesmas pessoas no mesmo lugar, com os
mesmos equipamentos que usavam antes, enfim, exercendo as mesmas fun¢des, mas, com a
diferenca de que estio sob a perspectiva juridica trabalhando em outra empresa, e muitas vezes
nem chegam a tomar conhecimento sobre isso.

Os funcionarios que percebem sobre o risco de perder seus direitos relativos ao tempo de
trabalho, muitas vezes, nao acreditam nos avisos, pois, por diversas vezes, por se tratar de uma
cidade pequena, eles desenvolvem ou ja possuem uma relagao com o proprietario da empresa de
longa data. Assim, acreditam que, por meio da relagio ja previamente estabelecida, o patrio sera

incapaz de lesar o trabalhador. Acreditando que a relagdo de amizade, parentesco ou simplesmente
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de pura confianca garantird que os compromissos serao honrados pelo proprietario e agora
devedor, débitos como o de tempo de trabalho ou até salarios atrasados, poderdao, na concepgao
do trabalhador, serem pagos em uma data futura. Mas em diversos casos, nio existem duvidas
quanto ao cumprimento do compromisso de pagamento da divida. Muitos trabalhadores acabam
perdendo seus direitos por demorar a recorrer judicialmente, fazendo com que medidas que ainda
possam ser tomadas, sejam ineficientes, apos a decorréncia de varios anos sem que a causa seja

levada a justiga.

Conclusiao

As industrias téxtis de ternos em Paraguacu com sua produgdo por facgio revela-se como
um meio encontrado para a pauperizacao das relagoes de trabalho, em quase a totalidade dos
lugares onde a produgio por facgdo ocorre ¢ acompanhada pelas péssimas condi¢oes de trabalho
existentes. A modalidade de producio por fac¢ao ¢ mais um modo o qual o capitalismo perpetrou
para tornar precarias as relagoes de trabalho, mascaradas pelo processo da terceirizagio, métodos
como esses que, largamente exercidos no interior da industria téxtil, como: subcontratacio,
informalidade, cooperativas de trabalho, subempregos, tem por serventia dissimular as péssimas
situacOes de trabalho, que tem as consequentes pauperiza¢ao das relagdes de trabalho preservadas
e promulgadas, para que alcance o objetivo, que é a reduciao de encargos com salarios e encargos
sociais, além da obten¢do de lucros pela exploragao do trabalho.

No caso de Paraguacu-MG a producao por fac¢ao encontra condigdes muito favoraveis de
exploragao do trabalho e abuso contra o direito dos trabalhadores por varios fatores, por ser uma
cidade pequena, a baixa oferta de empregos, a submissao do trabalhador pela baixa escassez de
oportunidades, relacbes patronais de trabalho, sindicato desorganizado, apoio estatal junto as
empresas do setor entre outros.

Paraguacu ¢ muito dependente de sua industria téxtil, seja pela criagio de postos de
trabalho, como por ser o principal contribuinte na arrecadagao municipal, levando a crer que, os
orgios responsaveis pela fiscalizagao das relagoes de trabalho também sofrem influéncia por esses
fatores, e acabam criando relagdes de impunidade e conivéncia.

A configura¢ao atual da industria téxtil de Paraguacu- MG apesar de todos os problemas
relatados no presente artigo, mas a realidade mostra é que, a cidade ainda precisa da produgao téxtil,
na dificuldade da criagiao de postos de trabalhos em cidades pequenas, e esse drama se propaga por

diversas outras pequenas cidades espalhadas por esse grande territério brasileiro.
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