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RESUMO: Este estudo tem como objetivo fazer uma correlacdo entre a expansao do agronegocio
na microrregidao do sudoeste goiano e a psicodinamica de trabalho, no que concerne as vivéncias de
prazer e sofrimento no trabalho e suas estratégias defensivas de enfrentamento. A metodologia
utilizada para esta pesquisa foi de carater qualitativo, uma vez que, a pesquisa qualitativa deve ser
um processo construtivo. Os sujeitos da pesquisa sao trabalhadores das usinas sucroalcooleiras da
regido. Os instrumentos de pesquisa foram utilizados questionarios e entrevistas individuais. Sendo
uma pesquisa qualitativa, sio utilizadas de forma semiestruturadas, com um dnico ou varios
trabalhadores. Apds uma breve apresentacdo da teoria citada, conclui-se que os trabalhadores
sentem prazer ao realizar o trabalho, porém os mesmos apresentam evidente cansaco fisico e
mental embora a satisfacdo e a felicidade foram mencionados também.

Palavras-chave: Expansdo. Agronegdcio. Psicodinamica do Trabalho.

RESUMEN: Hste estudio tiene como objetivo hacer una correlacién entre la expansion del
agronegocio en la microrregiéon del suroeste goiano y la psicodinamica de trabajo, en lo que
concierne a las vivencias de placer y sufrimiento en el trabajo y sus estrategias defensivas de
enfrentamiento. La metodologfa utilizada para esta investigacion fue de caracter cualitativo, ya que
la investigacion cualitativa debe ser un proceso constructivo. Los sujetos de la investigacion son
trabajadores de las usinas sucroalcoholeras de la region. Los instrumentos de investigacion se
utilizaron cuestionarios y entrevistas individuales. Siendo una investigacion cualitativa, se utilizan de
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forma semiestructurada, con un solo o varios trabajadores. Después de una breve presentacion de la
teorfa citada, se concluye que los trabajadores sienten placer al realizar el trabajo, pero los mismos
presentan evidente cansancio fisico y mental aunque la satisfaccion y la felicidad se mencionaron
también.

Palabras clave: Expansion. Agronegocio. Psicodinamica del Trabajo.

ABSTRACT: The purpose of this study is to correlate the expansion of agribusiness in the
southwestern micro region of Goiania with work that relates to the experiences of Pleasure and
suffering at work and their defensive coping strategies. The methodology used for this research was
qualitative, since qualitative research should be a constructive process. The research subjects are
workers from sugarcane mills in the region. As research instruments were used questionnaires and
individual interviews because it a qualitative research, are used semi-structured, with a single or
several workers. After a brief presentation of the theory cited, it is concluded that the workers feel
pleasure to carry out the work, but they present evident physical and mental fatigue although
satisfaction and happiness were also mentioned.

Keywords: Expansion. Agribusiness. Psychodynamics of Work.

INTRODUGAO

O estado de Goias localiza-se na regiao Centro-Oeste e de acordo com os dados do
IBGE (2013), é formado por cinco mesorregioes e dezoito microrregioes. O estado
destaca-se como o mais importante produtor de cana-de-agucar na Regidao Centro-Oeste.
Este estudo tem como objetivo fazer uma correlagao entre a expansao do agronegdcio na
microrregiao do sudoeste goiano e a psicodinamica de trabalho que diz respeito a
organizac¢ao do trabalho, condi¢des de trabalho, relagdes de trabalho e a mobilizacio
subjetiva do trabalhador que diz respeito as vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho e
suas estratégias defensivas de enfrentamento.

Lima (2010), Fornaro (2012), Calaca (2014) e Shimada (2014), afirmam que o
Centro — Oeste tem apresentado as maiores taxas de crescimento em comparagao as
demais regides. E a partir de 2005 no Estado de Goias verificou-se uma intensa expansao
do setor sucroalcooleiro tornando-o maior produtor de alcool do Brasil (CALACA, 2014).

A Psicodinamica do Trabalho trata-se de uma abordagem cientifica, criada na
década de 1980 pelo médico francés Christophe Dejours, tem como foco principal os
estudos a cerca do sofrimento psiquico e as estratégias de enfrentamento utilizadas pelos
trabalhadores para a superacio e transformacio do trabalho em fonte de prazer
(DEJOURS, 2004).

As condi¢oes de trabalho e saude do setor sucroalcooleiro sio pouco abordadas

quando comparada a outras areas trabalhistas. O estudo esta estruturado em trés partes,
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sendo a primeira sobre a contextualizagdao tedrica da expansdao do agronegocio da regido e a
psicodinamica do trabalho, a segunda parte é sobre os procedimentos metodologicos e a
terceira e ultima parte é sobre os resultados e discussoes, seguidas das consideragoes finais.

Para alcancar os objetivos descritos, o estudo buscou detectar as condi¢oes de
trabalho existentes na organiza¢ao, as principais fontes de prazer e sofrimento existentes na

empresa.

A EXPANSAO DO AGRONEGOCIO

O estado de Goias localiza-se na regiao Centro-Oeste e segundo dados do IBGE, ¢
formado por cinco mesorregioes e dezoito microrregioes. Os municipios que formam a
Regiao do Sudoeste de Goias— Regido administrativa encontra-se todos na Mesorregiao Sul
Goiano, formado pelas Microrregides de Catalio, Meia Ponte, Pires do Rio, Quirinépolis,
Sudoeste de Goias e Vale do rio dos Bois. Entre estes municipios, tém-se os maiores
produtores agricolas de graos do estado de Goias, como Jatai e Rio Verde.

O estado destaca-se como o mais importante produtor de cana-de-aguicar na regiao
Centro-Oeste, também de acordo com a classificacao do IBGE (2013).

De acordo com Calaga (2014), “As atividades do agronegécio fundamentadas nos
principios do lucro, da concentragao da producao, da terra e da riqueza, transformaram o
Cerrado na principal area de produgao de commodities, do Brasil”.

A modernidade no campo transforma a agricultura num negécio de lucratividade
inserida no agronegécio da produgdo para o mercado mundial. Assim, o espago agrario
brasileiro nos dltimos anos ¢ fortalecido pela logica do capital, tendo o agronegdcio como a
saida para a lucratividade do setor agrario-exportador a partir das commodities, em especifico
a cana-de-acucar (SHIMADA, 2014).

A expansio dos agronegdcios no Centro Oeste do Brasil principalmente na
agroindustria canavieira passou a ser mais expressivo a partir das décadas de 2000, com o
favorecimento do arrendamento de grandes areas para a cultura de cana de agucar
(FORNARO, 2012).

Cabe ressaltar que mesmo diante da expansao produtiva de Goias e a utilizagao de
incentivos fiscais para atracao de empresas para o estado, nao ha uma mudanca significativa
do perfil produtivo da regido e sua concentragdo nas agroinduistrias. Este tipo de

consolidacao ¢ altamente dependente de politicas publicas para a sustentabilidade e
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competitividade, pois estas atividades sdo altamente demandantes de infraestrutura para sua

rentabilidade. Conforme Pereira; Almeida Filho (2003, p.21):

...evidenciar que houve uma expansio nas atividades agroindustriais no Estado
de Goiis, assim como um crescimento das especializagbes no setor primario
agricola. O ponto a destacar é que os ramos que compdem O setor primario
dependem significativamente das politicas publicas federais, sendo, portanto,
sensfveis as mudancas conjunturais das mesmas.

O processo de expansio da cana-de-agucar foi incentivado por uma série de fatores

conjunturais e estruturais do mercado nacional e do internacional, principalmente a partir

de 2003. Na Regido Centro-Oeste, o movimento ¢ principalmente de entrada de novos

grupos originarios de Sdo Paulo. O Centro-Oeste tem apresentado as maiores taxas de

crescimento em comparagao as demais regides (LIMA, 2010).

De acordo com Szmrecsanyi et al. (2008, p. 50):

..¢ importante assinalar que, no Brasil, a lavoura canavieira constitui uma
monocultura extensiva, cuja expansido entende a acarretar a exclusio e¢/ou a
substituicdo de outras lavouras e de seus respectivos produtores. Sendo
usualmente cultivada em larga escala, ela promove o aumento da concentracio
fundiaria, um processo intensificado pelo alto grau de verticalizagio da industria
sucroalcooleira do Pafs, uma caracteristica sem paralelos em outras regides do
mundo e nas demais cadeias produtivas da agroindustria brasileira.

Tornando o estado de Goids de acordo com os dados da UNICA Goias é o

segundo maior produtor de alcool, ficando atras de Sao Paulo.

Figura 1: Localizacdo das usinas sucroalcooleiras do Estado de Goias

UNIDADES ASSOCIADAS - SIFAEG/SIFACUCAR UNIDADE MUNICIPIO
« OPERACAO
(34 UNIDADES) > 2
1-URUAGUACUCAR EALCOOL  URUAGU
= 2 - VALE VERDE ITAPACI ITAPACI
L IMPLANTACAO 3 - COOPER-RUBI RUBIATABA
(2 UNIDADES) 4 - UNIDADE OTAVIO LAGE GOIANESIA
A 5 - USINA GOIANESIA GOIANESIA
. OPERACAO SUSPENSA 6 - JALLES MACHADO GOIANESIA
(3 UNIDADE) 7 - CRV INDUSTRIAL CARMO DO RIO VERDE
8 - VALE VERDE ITAPURANGA ITAPURANGA
9 - EBER BIO-ENERGIA MONTES CLAROS
10 - ANICUNS S.A ANICUNS
11 - CENTROALCOOL INHUMAS
12 - BRENCO MORRO VERMELHO MINEIROS
13 - BRENCO PEROLANDIA PEROLANDIA
14 - RAIZEN CENTROESTE JATAI
15 - SERRA DO CAIAPO MONTIVIDIU
16 - DECAL USINA RIO VERDE RIO VERDE _
17 - FLORESTA S.A SANTO ANTONIO DA BARRA
18 - CAMBUI SANTA HELENA DE GOIAS
19 - USINA SANTA HELENA SANTA HELENA DE GOIAS
20 - VALE DO VERDAO TUVERLANDIA
21 - NOVA GALIA PARAUNA
22 - DENUSA JANDAIA
23 - BP TROPICAL EDEIA
24-CACU VICENTINOPOLIS
25 - USINA SAO PAULO PORTEIRAO
26 - BP ITUMBIARA ITUMBIARA
27 - GOIASA GOIATUBA
28-CEM MORRINHOS
29 - LASA LAGO AZUL IPAMERI _ i
30 - CERRADINHO . CHAPADAO DO CEU
31 - ENERGETICA SERRANOPOLIS SERRANOPOLIS
32 - NARDINI AGROINDUSTRIAL APORE
33-RIOCLARO  _ B CcAQU
34 - ENERGETICA SAO SIMAO SAO SIMAO
35 - USINA BOA VISTA QUIRINOPOLIS
36-SJ C - SAO FRANCISCO QUIRINOPOLIS
37 - SMBJ AGROINDUSTRIAL BOM JESUS DE GOIAS
38 - USINA PANORAMA ITUMBIARA
39-SJC - RIO DOURADO CACHOEIRA DOURADA

Fonte: www.sifacg.com.btr/mapadasusinas/acesso em: 30/07/2017.
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A Regiao do Sudoeste do estado de Goias ¢ uma regido tradicional do cultivo da
cana-de-agucar. A regido ja se consolidou em Goids como a regido mais importante deste
setor. Por isso, existe uma preocupag¢ao acentuada das varias entidades com a expansao da
cultura da cana-de-agtcar. Entende-se que as agroindustrias canavieiras tém procurado
investit no processo de mitigagdio dos efeitos negativos do processo produtivo
(QUEIROZ, 2010).

A produgio da agroindustria canavieira como o agronegocio da cana-de-aguicar se
fortalece do declinio social relacionado principalmente ao trabalho em situacao de risco e
que persiste desde o periodo Colonial até os atuais. Existe no processo de trabalho um
envolvimento dos trabalhadores marcado pela subordinac¢do do trabalho ao capital.

Diante deste fato o agronegécio da cana-de-aguicar esta inserido em uma logica do
capitalismo que fortalece o desenvolvimento desigual das relagoes de producao. Tal fato faz
com que as relagdes sociais acontegam em uma ideia de dominio e subordinagao entre as
industrias e os trabalhadores (SHIMADA, 2014).

De acordo com Engels (2009), o trabalho é a condicdo basica e fundamental de
toda a vida humana. Desse modo, a classe que vive do trabalho sdo os trabalhadores
produtivos os quais vendem a sua forca de trabalho, tendo assim a totalidade do trabalho
coletivo assalariado. Existem outras visdes de classe trabalhadora, que recentemente
procuram alargar e compreender demais sujeitos que estio excluidos do mundo assalariado.

No segmento do agronegécio canavieiro, esta situagdo estd presente nas
propriedades agroindustriais privadas, da agao reguladora do estado de maneira indireta, da
ma-remuneracao do trabalho, do desemprego e da crescente precarizagao do trabalho. A
exploragao dos trabalhadores do setor canavieiro, pelo capital se expande pelo agronegécio,

intensificando a relagao capital-trabalho.

OS TRABALHADORES DO SETOR SUCROALCOOLEIRO

Os trabalhadores da cana-de-agtcar participam do sistema agricola do agronegdcio
na condi¢ao determinada pelo capital, este se caracteriza extraindo a mais-valia (MARX,
2004) dos trabalhadores, os quais ficam sem poder para impor outro modelo.

A relagao homem-trabalho foi definida por Marx no século XIX:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre o homem e a natureza, um
processo em que o homem, por sua propria agdo, controlava o seu metabolismo
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com a natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca
natural. Ele pée em movimento as for¢as naturais pertencentes a sua
corporalidade, bragos, pernas, cabega e maos, a fim de apropriar-se da matéria
natural numa forma util para sua prépria vida. A atuar, por meio desse
movimento sobre a natureza externa a ele, e a0 modifici-lo, ele modifica a sua
propria natureza (MARX, 1978, p. 148).

Marx (1978), ao declarar o que parecia absurdo e inverossimil — que o trabalho cria
o homem, e que o homem cria a si mesmo pelo trabalho —, causou uma reflexao sobre o
tema, mas essa reflexdo sobre a questao foi transformada na formagdo capitalista, com
significativas mudangas.

Segundo Marx (1978), o conceito de alienagao refere-se a uma situagao resultante
dos fatores materiais consequentes da sociedade e aparece em toda a histéria da natureza
humana. Todavia, tal conceito rejeita essas explicagdes e a elas opde a analise das condi¢oes
reais do trabalho humano. Surge uma concep¢ao menos negativa e nefasta do ato de
trabalhar, do trabalho como garantia de plenitude de direitos e de luta por cidadania, do
trabalho como forma de emancipagao.

Antunes (1995, p. 123) assegura que, “na formulagdo marxiana, o trabalho é o
ponto de partida do processo de humanizagao do ser social. Também ¢é verdade que tal
como se objetiva na sociedade capitalista, o trabalho ¢ degradado.” O processo de trabalho
se converte em meio de subsisténcia; a forca de trabalho torna-se uma mercadoria. Marx
denomina esse processo de fetichismo da mercadoria e discute a conversio do trabalho em
mercadoria. Em outras palavras, ¢ a partir dele que o homem torna-se um ser social.

Para Zanelli e Silva (1996), de maneira abrangente, o trabalho pode ser entendido
como todo esforco humano que intervém em seu ambiente com um determinado fim,
criando formas de desenvolvimento pessoal e coletivo, é engrenagem do progresso.

Para Dejours (1999), o trabalho é para o trabalhador uma forma de afirmar sua
identidade. O trabalho coletivo ¢ visto como fator de desenvolvimento, de progresso, ¢ o
individual, como fator de realizacio pessoal, como forma de realizar experiéncias de

superacio, de abertura de pensamento, de completude.

PSICODINAMICA DO TRABALHO
Este estudo optou pela Psicodinamica do Trabalho por ela possibilitar a apreensao
da subjetividade no trabalho, que aborda o impacto do trabalho para as pessoas, o prazer e

o sofrimento, tendo como representante maximo Dejours (1992).
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A abordagem da Psicodinamica sofreu reformulacbes, vindo firmar-se na
comunidade cientifica, quando, no ano de 1992, foi proposta a atual denominag¢io —
Psicodinamica do Trabalho, que incorporaria, no seu interior, as questoes da Psicopatologia
do trabalho.

De acordo com Pires (2011), a Psicodinamica do Trabalho trata-se de uma
abordagem cientifica, desenvolvida pelo médico francés Christophe Dejours, com
formagdo em Psicanalise e Psicossomatica. Dejours pesquisa a vida psiquica no trabalho ha
mais de 30 anos, tendo como foco o sofrimento psiquico e as estratégias de enfrentamento
utilizadas pelos trabalhadores para a superagdo e transformacio do trabalho em fonte de

prazer (DEJOURS, 2004).

O desenvolvimento da psicopatologia do trabalho rumo a psicodindmica do
trabalho esta alicercado em uma descoberta essencial, que ¢, entretanto, tio-
somente um reconhecimento da realidade das situacGes concretas. A pesquisa,
em psicodindmica do trabalho, trata da eficiéncia do trabalho e da economia do
sofrimento e do prazer, surgindo um novo olhar em relagdo a organizagio do

trabalho (ASSIS, 2008, p. 43).

A concepgao dejouriana ¢ bastante diferente do modelo de causalidade positivista e
cientificista biopsicossocial do estresse. Na concepcgao de Hallack e Silva, a Psicodinamica

do Trabalho

Dialoga com as correntes de saude do trabalhador, com a psicologia ergonémica
e com a ergonomia socio-técnica francesa, tendo como pardmetro a psiquiatria
social; a psicanalise, a fenomenologia, a sociologia do trabalho e se distanciar de
qualquer acepc¢do behaviorista, quantitativa, estatistica ou de padronizagio
comportamental (HALLACK E SILVA, 2005 p. 2).

Assim, seus objetivos sdao interpelar e flexibilizar as praticas de organizagao do
trabalho contemporaneas, explicitando-as de maneira mais aprofundada. Nessa
perspectiva, a proposta da Psicodinamica do Trabalho é que ocorra uma retribui¢ao por
parte do individuo de ordem simbolica, na qual ele represente gratidao pelo servico que
desempenha.

A Psicodinamica do Trabalho tem como foco de estudo as relagoes entre
organiza¢ao do trabalho e as mobiliza¢Ses subjetivas do trabalhador, que se manifestam nas
vivencias de prazer-sofrimento, nas estratégias de enfretamento para mediar o sofrimento,

nas patologias sociais, na saude e no adoecimento (MENDES, 1999).
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A Psicodinamica do Trabalho, na busca de entendimento sobre o que no trabalho é
fonte de nocividade, propde que a categoria seja esquematicamente dividida em condi¢ao
de trabalho, organizagao do trabalho e relagdes de trabalho.

Figura 2: Categorias da Organizagdo no Contexto do Trabalho (OCT)

Condigoes Relagdes de
de Trabalho Trabalho

Fonte: desenvolvido pelos autores.
A organizac¢ao do trabalho compreende a divisdo deste, a descricao de cargos bem
como a “divisao de tarefas entre os trabalhadores, reparticdo, cadéncia e, enfim, o modo
operatorio prescrito e a divisdo das pessoas: reparticio das responsabilidades, hierarquia,

comando, controle, etc.” (DEJOURS, 1994, p. 125).

A organizagao do trabalho ¢ resultado de um processo intersubjetivo, no qual se
encontram envolvidos diferentes sujeitos em interacdo com uma dada realidade,
implicando uma dindmica de interacbes propria as situagdes de trabalho,
enquanto lugar de produgio de significagdes psiquicas e de construgio de
relagdes sociais (MENDES, 2002, p. 28).

Como condigao de trabalho, define-se o conjunto que envolve o ambiente fisico
(temperatura, pressao, barulho), as condigdes de higiene e de seguranca e as caracteristicas
ergométricas do local de trabalho. O alvo ¢ o corpo do trabalhador, o que a ele ocasiona
desgaste, envelhecimento e doengas.

Para Dejours (1992), quando se é abordada a questao ergonémica do trabalho, esta
se referindo, indiretamente, ao conflito existente entre o empregado e a organizagdo do
trabalho, uma vez que o conteido ergonoémico resulta da divisio do trabalho. O objetivo é

que a organizag¢ao do trabalho proporcione satisfagao ao trabalhador.
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O ambiente fisico (temperatura, pressio, barulho, vibra¢ao, irradiagao, altitude
etc.), o ambiente quimico (produtos manipulados, vapores e gases toxicos,
poeiras, fumacas etc.), o ambiente biolégico (virus, bactérias, parasitas, fungos),
as condi¢bes de higiene, de seguranca, e as caracteristicas antropométricas do
posto de trabalho (DEJOURS, 1992, p. 25).

Segundo Dejours (2004), por meio do desenvolvimento tedrico e empirico, a teoria
Psicodinamica do Trabalho concebe o modelo de homem como um ser que pensa em sua
relacio com o trabalho, interpreta sua situagdao e, em razao dela, reage e se organiza. Ele
possui uma historia singular que constréi sobre o sentido do trabalho.

E sujeito, tendo em vista que ndo sucumbe as pressdes do trabalho e luta pela
manuten¢ido de sua saude mental. E, sobretudo, nido ¢ isolado: toda vivéncia subjetiva
relativa ao trabalho é construida nas relagdes entre sujeitos ou entre grupos, privilegiando a
intersubjetividade.

Para Heloani e Lancman (2004, p. 12), “Aprender e compreender as relagoes de
trabalho exige mais do que uma simples observa¢ao, mas, sobretudo, exige uma escuta
voltada a quem executa o trabalho, pois este implica relagcdes subjetivas meio evidente que
precisam ser desvendadas”.

Freitas (2000) afirma que um bom ambiente de trabalho ¢ condi¢ao fundamental
para o desenvolvimento profissional; porém, a identidade social também é uma condi¢do
predominante para esse desenvolvimento.

A relagio com o trabalho ou com o seu ambiente tende a se tornar a principal
referéncia das pessoas, pois o sentimento de identidade social é fortemente ancorado na
relacdo profissional.

Macédo (2008) pondera que o profissional pensa nas suas relagdes de trabalho e
atribui um sentido as situacSes, mas depende das condi¢des socioecondémicas oferecidas;
logo, em contrapartida, as situagoes de trabalho modificam as percepgoes desse trabalhador
de si mesmo, dos outros e do proprio trabalho.

De acordo com Pires (2011), o sentido do trabalho permite a construcao da
+identidade pessoal e social do trabalhador conforme ele executa o seu trabalho,
possibilitando-o a se identificar com aquilo que realiza. Entende-se entdo que o trabalho
deve proporcionar ao trabalhador formas de aperfeicoamento profissional e pessoal, nesse
contexto, deve-se levar em consideragao os aspectos como as exigéncias oriundas do cargo

e o conjunto de valores e interesses de cada individuo.
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O trabalho em grupo deve se processar de maneira positiva para seus membros,
pois existem casos em que tal processo faz mais mal do que bem, uma vez que envolve a
formacdo de valores morais e éticos no ambiente de trabalho que nem sempre sio
entendidos por todas as pessoas da organizacdo. Por outro lado, a adogio de grupos
criativos pode ser a saida para boas relagdes no trabalho.

Para a Organizacio Mundial da Satde, ndo apenas a auséncia de doenca, mas
também o bem-estar fisico, mental e social constitui saude. Conforme Dejours (1993), é o
reconhecimento que transforma o sofrimento causado pela atividade em prazer. Esse
reconhecimento depende da confianga coletiva, na qual deve prevalecer a cidadania e a
democracia (MOREAU, 2008).

Madalozzo e Zanelli (2016), explica que com o fenémeno da globalizagao houve a
adogdo de novas tecnologias, de novas técnicas de produgio flexiveis e consequentemente
quedas dos niveis de emprego formal e aumento da competitividade no ambiente de
trabalho.

A categoria Mobilizagdo Subjetiva do Trabalhador esta organizada em trés pilares:
vivéncias de prazer, vivéncias de sofrimento e estratégias defensivas ou de enfrentamento,
aqui discutidas separadamente. As categorias de mobilizacdo subjetiva do trabalhador
(figura 3) possibilitam perceber as vivéncias do trabalhador com relagao a cada categoria e

quais estratégias estes trabalhadores utilizam.

Figura 3: Segunda grande categoria: mobiliza¢ao subjetiva do trabalhador

Mobilizagio
Subjetiva do Vivéncias de
Trabalhador Prazer
Estratégias
Defensivas ou . .
de Vivéncias de
Enfrentamento b Sofrimento

Fonte: desenvolvido pelos autores.
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Para Dejours (1994; 1999), o processo de mobilizagdao subjetiva ndo é prescrito; é
vivenciado pelo trabalhador. Ressalta-se que essa mobilizagiao é fundamental no processo
de gestao da organizacao do trabalho, a medida que evita o uso de estratégias defensivas ou
de descompensagido psicopatoldgica.

Assim, as atividades realizadas pelo trabalhador em seu cotidiano se constituem
dentro do plano da subjetividade, no qual ele utiliza seu corpo e sua inteligéncia para

auxilia-lo no processo de produgio no trabalho.

Enfim, trabalhar define-se como aquilo que o sujeito deve agregar as prescri¢oes
para poder atingir os objetivos que lhe sdo assinalados. Ou ainda, aquilo que
deve agregar de si mesmo para fazer face a0 que nio funciona quando se segue
escrupulosamente as prescricdes (DEJOURS, 2003, p. 14).

Nessa perspectiva, surge em cada trabalhador uma vivéncia nao necessariamente de
dor, mas de sofrimento, algo especifico a cada ser humano no trabalho que desempenha.

De acordo com Ferreira e Mendes (2001), as vivéncias de sofrimento aparecem
associadas a divisao e a padronizacido de tarefas com subutilizagio do potencial técnico e da
criatividade; rigidez hierarquica, com excesso de procedimentos burocraticos, ingeréncias
politicas, centralizacio de informagdes, falta de participagdo nas decisGes e nao-
reconhecimento; pouca perspectiva de crescimento profissional.

Ao considerar esse conjunto, o trabalhador estabelece um permanente estado de
equilibrio e tensdo, buscando se adequar as situagdes que a organiza¢io lhe impde e/ou
oferece, sendo que as condi¢oes de trabalho, bem como sua organizagio, desencadeiam
consequéncias no corpo e no funcionamento psiquico dos trabalhadores.

O conceito de prazer tem relagao direta com o conceito de carga psiquica, pois “o
prazer do trabalhador resulta da descarga de energia psiquica que a tarefa autoriza; o que

corresponde a uma diminui¢ao da carga psiquica do trabalho” (DEJOURS, 1994, p. 24).

Destaca-se que a obtencao do prazer esta diretamente ligada as condigdes do
trabalho, no qual se englobam desde os relacionamentos interpessoais até o
reconhecimento pelo trabalho prestado.

Para definir vivéncias de softimento, Hernandes (2003) defende que o trabalho
pode ser fonte de equilibrio, se permitir a diminui¢ao da carga psiquica dos sujeitos, ou de
fadiga, se contribuir para aumento da carga psiquica, podendo, em casos extremos,

provocar uma patologia.
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Para equilibrar o sofrimento advindo do trabalho, os trabalhadores utilizam
estratégias defensivas conforme Rocha (2003) constitui as possibilidades de adaptagiao a
organiza¢ao, de adaptagdo a cultura organizacional, de ajustamento as normas e aos
procedimentos da organizagio do trabalho ou sua transformagdo para coloca-la em
concordancia com o desejo deles. Quando fracassam, abre-se espaco para o adoecimento
no trabalho.

Hernandes (2003) menciona que, na busca da pessoa pela construcio de sua
existéncia, o trabalhar, o fazer e o produzir algo reconhecido e utilizado pela sociedade
permitem um reconhecimento de si proprio como alguém que existe e tem importancia
para a existéncia dos outros. Contudo, nem todos vivenciam a relagio com o trabalho

dessa forma.

MATERIAIS E METODOS

Este estudo possui um cariter qualitativo, ainda que tenham sido utilizados
procedimentos quantitativos, uma vez que a pesquisa qualitativa deve ser um processo
construtivo, com ampla produ¢iao de conhecimento, onde o resultado assume menor grau
de importancia frente ao processo adotado para se chegar ao produto (DEMO, 1981;
GONZALES REY, 1999; LUDKE & ANDRE, 1980).

Para Patton (1980), a pesquisa qualitativa permite uma visao holistica do fenémeno
observado, possibilita a realizagio de uma abordagem indutiva e uma investigacio
naturalista.

Na presente pesquisa, optou-se pelo estudo de carater descritivo exploratério, que,
segundo Trivifios (1999, p. 14), “¢ uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma unidade
que se analisa aprofundadamente”. Assim, com a utilizagdo de método cientifico, estuda-se
um objeto a fim de compreendé-lo, de forma ampla e detalhada, em todos os seus
aspectos.

A pesquisa foi desenvolvida na Regiao do Sudoeste de Goias, com trabalhadores
das wusinas sucroalcooleiras. Inicialmente foi realizado um pré-teste com 10 (dez)
trabalhadores e posteriormente na segunda fase da pesquisa foram realizadas entrevistas
com 50 trabalhadores, totalizando 60 (sessenta) empregados.

Dentro das propostas metodoldgicas especificas para a Psicodinamica do Trabalho,

nesta pesquisa foram utilizadas entrevistas individuais, que, por trata-se de uma pesquisa
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qualitativa, conforme Bauer e Gaskell (2008) sio utilizadas de forma semiestruturadas, com

um unico ou varios respondentes.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme os dados apresentados 86,67% dos participantes sao cargos operacionais
como: operador, ajudantes, manutencao, caldeireiro, soldador, mecanico, empilhador e
outros. Enquanto que, 13,33%possuem cargos administrativos.

Tabela 1: Participantes da pesquisa

Cargos Quantidade %
Administrativo 08 13,33
Operacional 52 86,67
Total 60 100%

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados, 2017.

Foi questionado o que os trabalhadores sentem quando pensam no seu trabalho e
como ¢ trabalhar em uma usina sucroalcooleira. 83,32% acreditam no que fazem, sentem
satisfeitos, sentem prazer, felicidade, com disposic¢io e determinagdo, orgulho e

tranquilidade, conforme demonstra a tabela 2.

Tabela 2: Sentimento em relacdo ao trabalho

Sentimento Quantidade %
Satisfeito 22 36,67
Felicidade 8 13,33

Acreditam no que fazem 6 10,00

Prazer 5 8,33

Orgulho 5 8,33

Tranquilidade 2 3,33

Disposic¢ao e determinagao 2 3,33
Total 50 83,32%

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados, 2017.

Enquanto 16,68% dos trabalhadores entrevistados tém sentimento negativo em

relagao a atividade desempenhada tém preguica, ndo tém vontade de ir trabalhar e alegam
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que ¢ a mesma rotina diaria, que trabalhar nao ¢ bom e que se sentem preocupados com o
trabalho. Conforme tabela 3.

Tabela 3: Sentimento em relacdo ao trabalho

Sentimento Quantidade %
Nada 3 5,00
Preguica 2 3,33
Rotina 1 1,67
Normal 1 1,67
Trabalhar nio é bom 1 1,67
Falta de vontade 1 1,67
Preocupado 1 1,67

10 16,68%

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados, 2017.

Para Dejours (1994), quando trata das categorias de organizagio no contexto do
trabalho (OCT), nas usinas sucroalcooleiras ha uma divisao de tarefas, com horarios de
trabalho pré-estabelecido, onde cada empregado realiza suas atividades. Ha também
normas e regulamentos a serem cumpridos, evitando assim acidentes no local de trabalho.

Quando questionado como ¢ trabalhar em uma usina sucroalcooleira, obteve
respostas que geram sentimentos de prazer e de sofrimento. 68% dos trabalhadores
acreditam que é muito bom, é uma realizagdo, oportunidade de progresso, é emocionante e
tranquilo. Enquanto que 32% acham o trabalho cansativo, comum, rotineiro, normal,

estressante e arriscado. Tabela 4.

Tabela 4: Como ¢ trabalhar em uma usina sucroalcooleira

Sentimento | Quantidade % Sentimento | Quantidade %
Muito Bom 31 51,5 Cansativo 5 8,7
Realizacao 4 6,5 Trabalho 4 6,5
Comum
Oportunidade 3 5 Rotineiro 3 5
de Progresso
Tranquilo 2 34 Normal 3 5
Emocionante 1 1,6 Estressante 2 3,4
Arriscado 2 3,4
41 68 19 32

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados, 2017.
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Para os trabalhadores existem vantagens de trabalhar neste setor, Dejours (1993,
1994, 1999, 2016), na categoria de mobilizagao subjetiva dos trabalhadores das usinas
sucroalcooleiras do Sudoeste goiano ha vivéncias de prazer como: salarios e beneficios,
crescimento profissional, aprendizagem, seguranga no trabalho, amizades, carteira assinada,
pontualidade no pagamento e reconhecimento profissional. De acordo com a tabela 5.

Tabela 5: Vivéncias de Prazer.

Sentimento Quantidade %
Salario e Beneficios 18 30
Aprendizagem 12 20
Crescimento Profissional 8 13,5
O Trabalho em Si 8 1,5
Reconhecimento 4 6
Seguranga no Trabalho 3 5
Pontualidade no Pagamento 5 5
Carteira Assinada 2 3,5
Amizades 2 2.5
Total 60 100

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados, 2017.

Porém ha também desvantagens como: trabalhar na zona rural, transporte, distancia
da convivéncia familiar, cansaco fisico e mental, muito trabalho, salario baixo, locais de

riscos, carga horaria e hd aqueles que acreditam que nao ha nenhuma desvantagem. Tabela

6.
Tabela 6: Vivéncias de Sofrimento.

Sentimento Quantidade %
Cansaco Fisico e Mental 17 28,3
Locais de Riscos 11 18,3
Carga Horaria 10 16,5
Zona Rural/Transporte 8 10
Distancia da Familia 6 6,6
Salario Baixo 4 3,5
Muito Trabalho 2 3,5
Nenhuma 2 13,3
Total 60 100

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados, 2017.
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Em dias de jornadas extensas, existe cansaco, fadiga no trabalho, existe uma
perceptivel perda de energia, concentragdo e motivagao. Dentre os motivos mais comuns
para as pessoas sairem da empresa estdo a insatisfagio com o salario, problemas de
relacionamento interpessoal entre trabalhador e supervisio e propostas de trabalho em
outras empresas.

De acordo com Ferreira e Mendes (2001) e Dejours (2016), as vivéncias de
sofrimento aparecem associadas a divisdao e a padroniza¢ao de tarefas com subutiliza¢io do
potencial técnico e da criatividade; rigidez hierarquica, com excesso de trabalho
provocando cansago fisico e mental.

Os trabalhadores utilizam como estratégias defensivas ou de enfrentamento o fato
de poder ter um emprego, manter a familia e almejar uma oportunidade de crescimento

profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou fazer uma correlacdo entre a expansao do agronegocio
na microrregiao do sudoeste goiano e a psicodinamica de trabalho que diz respeito a
organiza¢ao do trabalho, condi¢des de trabalho, relagdes de trabalho e a mobilizacio
subjetiva do trabalhador que diz respeito as vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho e
suas estratégias defensivas de enfrentamento. Trata-se de um estudo de carater descritivo.

Os objetivos foram alcangados, uma vez que os dados permitiram analisar as
vivéncias de prazer e sofrimento, condi¢des de trabalho e as estratégias de enfrentamento
utilizadas pelos trabalhadores das usinas sucroalcooleiras.

Quanto as respostas inerentes a0 campo “identidade profissional” (sentimento em
relagao ao trabalho) verificou-se que, a maioria dos trabalhadores sente-se satisfeita com o
trabalho que exerce e a0 mesmo tempo acredita no que faz profissionalmente, e atribui essa
realizagdo ao aprendizado e crescimento profissional e ao fato de estar exercendo a
profissiao escolhida para trabalhar. As respostas negativas se deram em fung¢ao do cansaco
fisico e mental, da carga horaria excessiva, da ma remunera¢ao e do fato de trabalhar em
locais de risco.

Ao analisar as respostas das perguntas inerentes ao campo “organizacao do
contexto de trabalho” (organizagdo, condigoes e relages de trabalho), percebe-se que, na

maioria dos aspectos as usinas oferecem uma boa condi¢ao para a realizacao do trabalho,
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com divisao de tarefas, normas e regulamentos, fornecimento de EPIs (Equipamento de
Prote¢ao Individual). Os trabalhadores questionam a respeito das relagdes de trabalho por
parte da gestao ou colegas de profissio. Os entrevistados também declaram que o trabalho
se torna exaustivo, uma vez que, a carga horaria é insuficiente para a realizagdo de todas as
atividades dentro do horario de expediente e com isso, surge o cansago fisico e mental.
Inerente ao campo “mobilizacao subjetiva do trabalhador” (vivéncias de prazer-
sofrimento, estratégias defensivas ou de enfrentamento), através dos relatos dos
trabalhadores das usinas sucroalcooleiras a pesquisa realizada permitiu compreender
informagoes importantes para a identificagao das causas de sofrimento desses profissionais,
dentre eles, os que se apresentaram como maiores agravantes foram: o cansago fisico e
mental, trabalhar em locais de riscos e carga horaria excessiva. Diante essa realidade, alguns
trabalhadores se queixaram de possiveis danos a satde fisica e mental, envelhecimento
precoce, que se apresentaram através de dores, sensagao de cansaco, stress, mau humor e
até mesmo sentimentos depressivos. Através das respostas dos trabalhadores, foi possivel
também, realizar a verificagao das vivéncias de prazer dentro das usinas sucroalcooleiras, e
que fatores como o salario e beneficios, aprendizagem e crescimento profissional, estio

diretamente ligados a essa fonte de prazer.
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