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| - INTRODUGAO

O conteudo desse texto versa sobre a apresentagdo de uma sistematizagao das informagdes coletadas, das
leituras realizadas e dos avangos e os desafios acerca do desenvolvimento do projeto de pesquisa MST:
Cooperativizagao e (re)organizagao politico-territorial dos assentamentos. O caso da COCAMP (Cooperativa de
Comercializacdo e Prestagdo de Servigos dos Assentados da Reforma Agraria do Pontal), que vem sendo
desenvolvido em nivel de mestrado na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, UNESP/Presidente Prudente/SP, sob
orientagao do Prof. Dr. Antonio Thomaz Junior.

O conteldo do texto estrutura-se da seguinte forma: num primeiro momento realizar-se-a uma breve analise
acerca do processo de construgdo do SCA (Sistema Cooperativista dos Assentados), apresentando a esséncia dessa
estrutura, com seus fundamentos tatico-estratégicos e sua relagdo com o processo de territorializagdo do MST
(Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra), no Brasil.

Em seguida nossas reflexdes direcionam-se para a andlise da concepgao de cooperativismo presente no
discurso do MST, evidenciando assim o carater da organizagdo cooperativa como uma estrutura socioeconémica
voltada para o proprio fortalecimento politico de seu projeto, enquanto organizagao sécio-territorial. Da-se um
passo adiante com a analise acerca das diversas formas de cooperagao existentes nos assentamentos organizados sob
a égide do MST, apresentando sua diferencialidade e conotagdes politico-organizativas.

Para finalizar, apresentaremos uma discussédo voltada para a analise da perspectiva de agroindustrializagao
nos assentamentos, demonstrando um quadro atual da territorialidade desse processo no Brasil e refletindo sobre o
projeto politico do MST de centrar forgas na organizagdo do trabalho voltado a produgdo de mercadorias,
superando assim uma organizagao do trabalho familiar direcionada a produgao de subsisténcia. O cenario esta
montado, nos resta coloca-lo em movimento.

Il - 0 PROCESSO DE CONSTRUGAO DO SCA

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra surgiu como resultado de um processo de lutas, inicialmente
isoladas pelo territério brasileiro, que emergiram a partir de 1979 como expressdo concreta da organizagao dos
trabalhadores em resisténcia a (des)territorializagdo oriunda do desenvolvimento e hegemonizagdo das relagdes
capitalistas de producéo, cujas facetas expressaram-se a partir do processo de proletarizagdo, urbanizagéo e,
consequentemente, do desemprego.

Assim, a partir da década de 60, com a implementag&o tecnolégica ao processo produtivo e sua relacdo com
as transformagdes na seara das relagdes de trabalho e de produgdo no campo e na cidade (que se expressam como
territorialidades diferenciadas), estrutura-se a tessitura para a explicitagdo do conflito de classes no Brasil, no qual o
MST organiza e personifica a expressao desse conflito, via luta pela terra. Sua génese esta imbricada diretamente ao
apoio politico-organizativo de alguns Sindicatos, da Igreja Catélica e da Igreja Luterana, sendo que em 1985, num
Congresso realizado em Curitiba/PR, formalizou-se sua existéncia no cenario nacional, como movimento social
organizado de luta pela terra e pela reforma agraria.



A partir do processo de conquista de fragdes de territdrio[1], os assentamentos, o MST passa a direcionar suas
preocupagdes com a organizagado do trabalho e da produgéo, como forma de fortalecer seu projeto politico-territorial.

Essa idéia de projeto politico-territorial aqui esta sendo entendida como o processo de gestdo dos
assentamentos ligados a égide organizativa do MST e suas relagdes com sua base tatica e estratégica, no sentido de
que a estratégia do MST aqui é entendida como a propagacdo de um projeto acoplado a constru¢do de uma nova
sociedade, seria 0 fundamento politico-ideoldgico do MST e sua intersecgdo no enraizamento da luta de classes.
Segundo o MST (Caderno de Cooperagdo Agricola n° 05, 1997), suas tarefas estratégicas seriam as seguintes:
alimentar a esperanga de que a transformacao é possivel; trabalhar na qualificagao interna do MST; ajudar a
sociedade a se organizar; desenvolver novos valores éticos e morais; desenvolver uma nova concepgao de
mercado; desenvolver a consciéncia nacional; contribuir na elaboragao do Projeto Nacional e ampliar a reforma
agraria.

Ja a questdo tatica do MST é aqui entendida como as formas pelo qual este materializa suas acdes
(cooperativas, educagdo, imprensa informativa, ocupagdes etc.) no vislumbre de apresentar um projeto de gestéo
territorial acoplado a sua estratégia politica mais ampla.

Dessa forma, a partir do momento em que o MST percebe que para fortalecer-se e consolidar sua posi¢ao no
cenario nacional, este passa a planejar agdes taticas no sentido de desenvolver as atividades nos assentamentos, o
que nesse trabalho estamos entendendo como gestéo politico-territorial, ja que trata-se de um projeto de fortalecimento
politico, tendo como prerrogativa 0 desdobramento e a diferencialidade territorial explicitada.

Assim, as reflexdes, principalmente por parte das liderangas do MST, acerca da organizagéo da produgao,
estiveram imbricadas ao processo de territorializagdo do MST no Brasil, sendo que iniciaram-se a partir da consolidagao
dos primeiros assentamentos organizados por este (MST). Nesse primeiro periodo (1979-1985), tem-se a hegemonia,
enquanto organizagéo do trabalho, do individualismo, no qual a conquista da terra (enquanto propriedade individual)
era concebida como objetivo maximo e o que existia, em nivel de metodologias de organizagéo, eram algumas
experiéncias dimensionadas/coordenadas, predominantemente, pela Igreja Catolica, através de grupos comunitarios e
associagdes informais, baseada, principalmente, nos fatos retratados na Biblia, ou seja, o trabalho fundamentava-se em
mutirdo e limitava-se aos ideais cristdos, o que significa que o nivel de cooperagéo era espontaneo, no sentido de que
originava da necessidade imediata e ndo estava acoplado a um planejamento vinculado a estrutura organizativa do
MST “O nivel de cooperagéo que existe era o espontaneo: mutirdo e troca de dias de servigo. Nos Estados, haviam
experiéncias isoladas de Cooperagao Agricola (CA) conforme a ajuda de fora (por exemplo a igreja) ou de alguns
militantes. Surgem os primeiros grupos comunitarios ou associagées informais” (Caderno de Cooperagéo Agricola, n°
05, Séo Paulo, CONCRAB, 1997, p.29).

Assim, a principal dificuldade era a conscientizagdo dos assentados, no que tange as barreiras da hegemonia
do trabalho individual e acerca da necessidade da construcao de um espago de debates e discussdes e, por
conseguinte, de agdes praticas direcionadas a verticalizagdo da organizagdo da produgao.

No periodo de 1986-1990 os debates acerca da questdo em pauta foram aprofundados, com a participagdo de
técnicos vinculados ao projeto politico do MST, além da realizagéo de diversas viagens (Israel, Espanha, Cuba, etc.),
por parte de algumas liderangas, afim de conhecer e estudar outras experiéncias e discussdes/reflexdes ja acumulados
em outros paises.

A partir do momento em que as liderangas retornaram, principalmente de Cuba, em 1986, iniciou-se 0 processo
de estruturagéo de uma proposta direcionada a organizagéo da producao, sendo que consolidou-se a idéia da
necessidade de diferencia¢éo entre associa¢do e cooperativa e a opgado pela implementagéo da préatica de organizagéo
cooperativa. Esse periodo caracteriza-se por um processo de sistematizagéo e estudos, no qual solidifica-se,
paulatinamente, a idéia de acoplar a cooperagdo como uma forma de potencializar o desenvolvimento socioeconémico,
desde formas mais simples de organizagdo (mutirdes) até formas mais complexas (Cooperativas de Produgéo
Agropecuaria).

Faz-se necessario ressaltar que um momento/fato importante para o processo de consolidagdo do Sistema
Cooperativista dos Assentados diz respeito ao redimensionamento do ordenamento politico do MST como um todo
(surgimento da palavra de ordem “ocupar, resistir € produzir’), sendo que a organizagéo da produgéo passou a assumir



um papel dentro de seu projeto politico-estratégico (nesse ponto a idéia de politico-estratégico esta acoplado ao projeto
mais amplo de consolidagéo de um projeto alternativo de construgado de uma nova sociedade), ja que a conjuntura
politica desse periodo subsequente (Governo Fernando Collor de Melo) caracterizou-se por uma repressao intensa por
parte do governo federal, criando uma série de obstaculos para que o MST desenvolvesse sua tatica de ocupacdes
massivas de terra, 0 que resultou numa etapa/necessidade de “voltar-se para dentro”, de (re)estruturagéo interna “O
problema da producédo passava a ser tdo importante como ocupar. Isto deve refletir-se nos quadros, nos recursos etc. O
problema da produgdo passa a ser visto como parte da luta de massas” (Caderno de Cooperagéo Agricola, n° 05, S&o
Paulo, CONCRAB, 1997, p.31).

Dessa forma, o MST canalizou o seu debate e sua praticidade para a construgéo, constituicdo e consolidagéo
dos seus setores e, concomitantemente, para a solidificagéo e estruturagdo do Sistema Cooperativista dos Assentados
(SCA), sendo que o objetivo era verticalizar a proposta de organizagao interna (organizagédo da produgéo, etc.), como
forma de sustentagéo do projeto politico em pauta e resisténcia a adversidade da politica conjuntural.

Em Maio de 1986, o MST organizou o | Encontro Nacional dos Assentados, no qual participaram
representantes de 11 Estados brasileiros (Caderno de Cooperagédo Agricola n° 05, 1997). O objetivo desse encontro era
justamente verticalizar uma discussao coletiva voltada a consolidagdo de propostas organizativas na seara da
cooperagao agricola, sendo que o resultado mais imediato foi a formagao de uma Comissdo Nacional dos Assentados.
A principal reivindicagao direcionava-se para a questao dos subsidios voltados a pequena produgéo, fato este que
propiciou a concretizagdo da primeira luta, internamente a égide organizativa do MST, com relagdo a produgéo, através
da conquista do PROCERA (Programa Especial de Crédito a Reforma Agraria), em 1986. Uma linha de crédito voltada
especificamente para investimentos em areas de reforma agraria.

Um outro elemento importante que propiciou a consolidagdo do Sistema Cooperativista dos Assentados nesse
periodo diz respeito as novas leis, particularmente no que tange a fundag&o e regulamentagéo das cooperativas,
promulgadas na Constituicdo de 1988, que garantiu, de certa forma, uma autonomia na gestéo cooperativa.

Ampliando o espectro do cenario posto em questao, um outro elemento que compde a tematica que direcionamos
nossas reflexdes, enraiza-se no fato de que o esquema cooperativo adotado pelo MST foi viabilizado a partir da
alteragdo da Lei 8.949/94, tendo a inclusdo do artigo 442 da CLT, com o seguinte teor: “no qual qualquer que seja o
ramo cooperativo hédo existe vinculo empregaticio entre 0s associados e a cooperativa e nem entre esta com o0s
tomadores de seus servigos” que, por outro lado causou outros desdobramentos territoriais, como é o caso das
transformacéo das relagdes de trabalho no campo, principalmente na citricultura e mais recentemente no algodéo e na
cana-de-agucar, que traz para o assalariado, como conseqiiéncia, a maximizagao do processo de flexibilizagdo das
relagdes de trabalho, por meio da contratacéo, por parte das empresas, sob o0 gerenciamento das cooperativas de méo-
de-obra, dimensionando assim, a pratica da contratagéo informal, que traz como consequéncia para o trabalhador
assalariado a perda de alguns direitos e conquistas sociais garantidos com a Constitui¢do de 88, tais como: descanso
semanal remunerado, 13° salario, licenga maternidade, FGTS etc.

Assim, a mesma legislagao que estimula a organizagéo cooperativa que 0 MST passa a estruturar
organicamente, tem como desdobramento o processo de flexibilizagdo das relagées de trabalho, por meio da
contratagdo sob os moldes das cooperativas de mao-de-obra[2].

Em Maio de 1988 foi organizado um “Manual de Cooperagédo Agricola”, expressando assim, a organizagao
interna do MST, via imprensa informativa, desenvolvendo e potencializando seu trabalho de base

O Sistema Cooperativista dos Assentados resultou, basicamente, desse acimulo de discussdes e experiéncias,
sendo que foi consolidado a partir de 1990, com a realizagdo de um seminario sobre as experiéncias de cooperagao
agricola, no qual foram definidas as principais linhas politicas de organizagéo da produgao, além da estruturagéo das
Cooperativas de Produgéo Agropecuarias e a base territorial prioritaria de consecugao desse projeto, sendo
selecionados os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Espirito Santo, Bahia e Ceara.

A partir da implantagéo do Sistema Cooperativista dos Assentados, os debates passaram a ser direcionados
com o objetivo de consolidar a proposta de implementagao de cooperativas, imbricada a estrutura organizativa do MST
em escala nacional. A primeira idéia que surgiu refere-se a criagdo de uma Cooperativa Nacional de Crédito, mas que
com o aprofundamento dos debates acabou sendo rejeitada devido a sua inviabilidade calcada em suas potenciais
restricdes legais. A Dirego Nacional do MST chegou a conclusdo da necessidade de criagdo de um centro organizativo



geral vinculado, inclusive, a legislagio e como resultado de um Seminario realizado em Curitiba, em maio de 1992, para
discutir a organizagao da produg&o, surge a CONCRAB (Confederacdo das Cooperativas de Reforma Agréaria do
Brasil), dentro de um processo cumulativo de debates e experiéncias, concretizadas, inicialmente, a partir de 4
Cooperativas Centrais, nos Estados do Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Espirito Santo, inerentes ao
processo de territorializagdo do MST.

A criagdo da CONCRAB significou a consecugao do aparato legal, vislumbrando, do ponto de vista organizativo
a posterior consolidagdo e implementagéo, em escala nacional, do SCA, cujo sentido ideoldgico é acoplar uma
totalidade de assentados para a continuagdo do debate do vir a ser do desenvolvimento das praticas politicas voltadas
a cooperativizagéo, ja que a CONCRAB limita a participagéo aos associados “O SCA seria uma estrutura tnica, dirigida
pelo MST (um setor do Movimento), e deveria trabalhar para que a cooperagdo aumentasse (todos os assentados
deveriam estar ligados a uma forma de cooperagdo, nem que seja minima) e que poderia se constituir de diferentes
formas” (Caderno de Cooperagéo Agricola, n° 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p.32).

A CONCRAB congregava em 1996, 45 Cooperativas de Producao Agropecuaria (CPA’s) (ver Tabela 1) , 10
Cooperativas Regionais de Comercializagéo e Prestagao de Servigos (ver Tabela 2), dezenas de associagdes e 8
Cooperativas Centrais de Reforma Agraria nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo, Espirito
Santo, Bahia, Pernambuco, Ceara e Parana.

Tabela 1. Cooperativas de Produgao Agropecuaria (CPA’s), segundo as unidades da federagao.

ESTADO N° DE COOPERATIVAS N° DE SOCIOS
BAHIA 04 286
CEARA 04 330

ESPIRITO SANTO 04 198

MARANHAO 01 72

MATO GROSSO DO SUL 01 28

PERNAMBUCO 04 100

RIO GRANDE DO SUL 15 162
PARANA 05 2.018

SANTA CATARINA 04 313

SAO PAULO 03 178
TOTAIS 45 3.685

FONTE: MST: 4 ANOS ORGANIZANDO A COOPERAGAO AGRICOLA, CONCRAB, 1996.

Tabela 2. Cooperativas Regionais de Produgao, segundo as unidades da federagao.

ESTADO N° DE COOPERATIVAS N° DE SOCIOS
RIO GRANDE DO SUL 04 2.152
PARANA 02 1.418
SANTA CATARINA 02 284
SAO PAULO 01 300
PIAUI 01 130
TOTAIS 10 4.284

FONTE: MST: 4 ANOS ORGANIZANDO A COOPERAGAO AGRICOLA, CONCRAB, 1996.



Para subsidiar o trabalho de base, a CONCRAB elaborou cartilhas que orientam as cooperativas com relagao
as questdes contabil, previdenciaria-trabalhista e politica. A CONCRAB também promove cursos de capacitagdo técnica
nos assentamentos, como os Laboratérios Organizacionais de Campo (LOC) e os cursos de Formag&o Integrada na
Produgéo (FIP). Para estruturar essas atividades, em escala nacional, de capacitagao técnica, a CONCRAB fundou o
Instituto Técnico de Capacitagdo e Pesquisa da Reforma Agraria (ITERRA) e nele a Escola Josué de Castro, em
Verandpolis/RS, que coordena o Curso Técnico de segundo grau em administragdo cooperativista (TAC), reconhecido
pelo MEC e que foi criado como forma de qualificar a administragéo das cooperativas “A sua finalidade era assumir o
curso TAC e o Magistério em vista de formar militantes e técnicos para o MST e também para a capacitagdo da méo-
de-obra na érea de agroindustria” (Caderno de Cooperagao Agricola, n° 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p.34).

A partir de 1995, no que tange a organizacéo da produgao inerente a estrutura organizativa do MST,
dimensionou-se o0 processo de consolidagéo do Sistema Cooperativista dos Assentados; a territorializagdo das
Cooperativas de Produgéo Agropecuarias e das Cooperativas Regionais de Comercializagéo e Prestagao de Servigos;
além do fortalecimento organico da CONCRAB e de verticalizagéo de estudos e experiéncias (como selecionar linhas
de producao; discussdes atinentes a compreensao da légica do mercado, etc.) e propagagao das agroindustrias e da
diversificagdo da produgao.

Partindo desse processo cumulativo de experiéncias, a logica politico-estratégica do MST é construir um
sistema que siga uma certa légica na questio da produg&o, de controlar qualidades e marcas que tornem-se referéncia
a nivel regional e nacional, visando, portanto, o fortalecimento de uma determinada linha de produg&o e garantia de
mercado “Passamos a entender que era impossivel avangar organizando a produgéo apenas no nivel da subsisténcia.
Isto ndo mexia com o capitalismo; ao contrario, ele nos excluia. Surge o desafio de fazer uma produgéo que envolvesse
a subsisténcia e o mercado. (Caderno de Cooperagdo Agricola, n® 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p.31).

Assim a organizagao da produgao, via cooperativizagao, ndo deve ser compreendida apenas como um
fendmeno técnico-econdmico, mas como uma estrutura socioecondmica que congrega o processo de (re)organizagéo
do trabalho e (re)estruturagéo tecnologica, cuja tendéncia € a implementagéo de agroindUstrias, com a diversificagdo da
producéo, visando agregar valor as matérias-primas agricolas e concorrer potencialmente no mercado “A infrodugéo de
agroindustria nos assentamentos é estratégico para o desenvolvimento econémico dos assentamentos e de todo
interior do pais, envolvendo a juventude a agregando valor a mercadoria produzida” (Caderno de Cooperagao Agricola,
n° 05, Sao Paulo, CONCRAB, 1997, p.34).

Faz-se necessario ressaltar que a cooperativizagdo tem como prerrogativa a sustentagao/verticalizagao
politico-ideoldgica intrinseca ao projeto tatico-estratégico, internamente aos programas de ag&o politica do MST. A
organizagao cooperativa é entendida como uma forma de organizacéo do trabalho e da produgéo, cujo objetivo é
expressar, enquanto resultados concretos, a sua prépria viabilidade socioecondmica e o processo de gestdo politico-
territorial em pauta. Ou seja, a cooperagéo agricola, internamente ao MST, coloca-se como uma estrutura
socioecondmica cujo insight volta-se para a propria consolidacao da sua sustentabilidade politico-ideolégica.

Il - A CONCEPGAO DE COOPERATIVISMO DO MST:

O cooperativismo se pauta, internamente ao MST, como principal linha politica de organizagéo da produgéo e
comercializagéo nos assentamentos “O MST entende como cooperagéo agricola todas as formas de organizagéo
coletiva na produgéo, na comercializagdo, na prestagéo de servigo e na agroindustria” (STEDILE & GORGEN,
Assentamentos, a resposta econdémica da reforma agraria. Petropolis: Vozes, 1991, p.146) .

Isso significa que a cooperagao agricola expressa-se como um instrumento tatico-estratégico de gestéo politico-
territorial, cuja base discursiva é a superagéo do trabalho familiar direcionado especificamente a subsisténcia,



potencializando, dessa forma, a organizagao do trabalho na seara da produgéo de mercadorias e obviamente na
insercao das mesmas no mercado.

O discurso do MST sobre a necessidade do cooperativismo (manifestado nos artigos publicados na sua
imprensa informativa de base), contempla fundamentos econémicos, politicos e sociais[3]. O cooperativismo passa
a ser visto como:

a) condicéo de fortalecimento politico (via estruturagdo organica e formagéo de quadros);

b) como condigao de (re)estruturagao produtiva, tendo como base o aumento da divisdo social
do trabalho, da especializacdo e da produtividade do trabalho;

C) e como condicéo para a qualificagao da vida dos assentados.

Esse s&o os principios no qual materializa-se o discurso do MST em defesa da tatica do cooperativismo, vamos
agora detalharmos a explicagao de cada uma dessas dimensées/facetas discursivas. Essas facetas devem ser
compreendidas acopladas a discusséo inicial sobre a idéia de tatica no cerne da estrutura organizativa do MST, ou seja,
as questdes que seréo elencadas a partir de agora expressam a dimenséo tatica do cooperativismo, enquanto
planejamento de agdes acopladas a sua estratégia mais ampla, que € a construgao de uma nova sociedade

* 0 FORTALECIMENTO POLITICO: O discurso do MST, no que tange especificamente a relagéo entre o
cooperativismo e o fortalecimento politico, pauta-se na idéia de que a cooperagdo reforga a organicidade dos
assentados, que passam a se organizar de formas diversas, consolidando assim, nucleos de base, que séo espagos de
discusséo conjunta de gestdo do préprio assentamento. Uma outra questao inerente a essa tematica diz respeito a
formacao de quadros, ou seja, a cooperagao seria uma condi¢do para potencializar a formagéo de militantes politicos
especificos no processo de gestao das cooperativas.

Ainda nessa discusséo, o discurso do MST reforga a idéia de que a organizagdo cooperativa deve estar
acoplada a um projeto mais amplo de construgéo coletiva de uma nova sociedade, garantindo assim sua unicidade
politica “Vincular-se a um projeto estratégico de mudanga da sociedade, e portanto, de luta” (Caderno de Cooperagéo
Agricola, n° 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p.13).

A questdo essencial que permeia essa discussdo & a relagdo entre a producdo do discurso e a sua
manifestagdo enquanto agéo territorializada, ou seja, os principios do MST sdo gerais, sdo direcionamentos politicos,
cuja andlise deve acoplar, necessariamente, a diferencialidade expressa na territorialidade do préprio movimento.
Assim, 0 que podemos definir € que a cooperagdo agricola é uma forma do MST coordenar a produgdo e a
comercializagdo nos assentamentos, visando o seu fortalecimento politico enquanto organizagéo, cuja base é a
propagacao da idéia da viabilidade da reforma agraria, tendo como aparato a insergdo mercadologica.

* A (RE)ESTRUTURAGAO ECONOMICO-PRODUTIVA: Os fundamentos econdmicos da cooperagéo agricola,
segundo o MST, sdo os seguintes: “necessidade do aumento do capital constante, necessidade de aumentar a
produtividade do trabalho e diminuir o capital variavel por produto, o aumento da diviséo do trabalho na agricultura e na
pecuaria, a maior especializagdo e 0 aumento do volume da produgdo, como forma de influir no prego do produto final”
(Caderno de Cooperagéo Agricola, n° 05, 1997).

Segundo o0 MST, o cooperativismo seria uma forma de potencializar o acumulo de um determinado “ capital social”,
0 que ja expressa um paradoxo aparente, ja que o capital de explicita pela capacidade de se reproduzir por meio do
processo de agregacao de valor, por meio da expropriagao do trabalho estranhado. Esse “ capital social” seria
produto dessa diviséo do trabalho e do aumento da produtividade do trabalho, por meio do aumento do capital
constante (maquinas, insumos etc.).

Essa equacdo desdobra-se na necessidade de repensarmos uma série de conceitos, principalmente o de “empresa
social’[4], que é um rétulo que esta sendo usado para classificar a amplitude do MST, pois toda empresa é social,
ndo existe uma empresa a-social, essa qualificagdo quer apresentar uma empresa benéfica, com um lucro
socializado, isso néo fica muito claro, ja que uma das dimensdes que explicam o processo de agregacao de valor é



calcada na expropriacao do trabalho ndo pago na seara do processo social e, portanto, esse processo deve ser
compreendido em seu movimento contraditdrio e ndo por etapas aparentemente desconectadas, que € a base da
idéiade “distribuicao do lucro ou sobras”, ou seja, a distribuicdo compreendida em alienagéo a propria producao,
sem uma viséo de processo (distribuigao, circulagdo, produgao).

Essa é uma questdo complicada, ja que o MST parte da idéia de aumento da produtividade do trabalho, via divisdo
do trabalho e reestruturagao tecnoldgica “Para se consequir aumentar sempre mais a produtividade do trabalho na
agricultura é preciso implementar, através da cooperagéo, pelo menos, a divisdo social do trabalho...outro fator que
influi no aumento da produtividade do trabalho é a introdugéo de maquinas (dias de trabalho acumulados), desde
que tenha viabilidade, para parte das atividades” (Caderno de Cooperacéo Agricola, n° 05, S&o Paulo, CONCRAB,
1997, p.23). De certa forma, seria a perspectiva de transmutagéo do trabalho concreto em trabalho abstrato, que é
o trabalho que produz mercadorias[5].

A partir dessas idéias, surgem duas questdes interessantes: Como pensar essa (re)estruturagao produtiva por
meio da territorialidade da manifestagdo do trabalho estranhado? Se o objetivo com a organizagao
cooperativa é fortalecer o processo de agregacao de valor as mercadorias, como pensar a produgao desse
valor além da sua manifestagao como produto e (re)produtor do trabalho alienado/estranhado?

Faz-se necessario ressaltar que esse € um texto reflexivo e introdutorio, que visa apresentar ddvidas e
questionamentos, potencializando o debate e a interlocugéo, portanto, ndo tenho aqui a pretenséo de resolver essas
questdes, mas, nesse momento, sua elaboragao ja alimenta e qualifica a discussao.

* A QUESTAO DA QUALIFICAGAO SOCIAL: O cenério discursivo do MST acerca da necessidade e justificativa da
cooperacao agricola completa-se com a idéia essencial de melhoria da qualidade de vida dos assentados, ou
seja, a cooperacdo seria uma forma de qualificar a vida dos assentados (associados ?). Essa qualidade de vida é
expressa e compreendida pelo MST a partir dos seguintes indicadores: urbaniza¢éo das moradias, desenvolvimento
e implementagado de infra-estrutura basica (energia elétrica, esgoto etc.), desenvolvimento da educagéo, transporte
coletivo, qualificagdo do lazer e da salde.

A urbanizagdo das moradias é compreendida com a organizagéo das casas nos assentamentos em forma de
agrovilas “Isso permite quebrar o isolamento social das familias e cria lagos de integragdo comunitaria (se recria a
estrutura social). Também permite a realizagdo de inimeras atividades comunitarias e culturais, de forma
permanente, o que é impossivel se as pessoas estéo distantes” (Caderno de Cooperagao Agricola, n° 05, Sao
Paulo, CONCRAB, 1997, p. 25).

A infra-estrutura basica é compreendida como complemento ao processo anterior, ja que com a urbanizagéo das
moradias torna-se mais viavel economicamente o investimento em energia elétrica, esgotos sanitarios, agua
encanada e potavel, telefonia etc.

A ampliagdo das escolas nos assentamentos também é facilitada a partir da urbanizagéo das moradias pois
“contribui para a luta pela conquista da escola, tanto de 1° como de 2° graus, e de uma educagéo especifica para 0s
sem-terra” (Caderno de Cooperagao Agricola, n° 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p. 26). Faz-se necessario
ressaltar que a educacdo nos assentamentos é uma tatica para a divulgagao e propagacdo de um discurso voltado
a consolidar a necessidade da organizagao cooperativa nos assentamentos, questao esta que precisa ainda ser
melhor trabalhada nesse projeto de pesquisa.

A questéo do transporte coletivo ¢ compreendida a partir da redugéo dos custos (devido a proximidade das
moradias) na implementag&o do transporte coletivo de pessoas e mercadorias.

Ja a questdo da saudde é compreendida como a qualificagéo de vida dos assentados como resultado do processo
de cooperagéo agricola, ja que esta pode propiciar melhores possibilidades de atendimento social da comunidade.
O lazer também, segundo o MST, pode ser potencializado a partir da implementagao das cooperativas nos
assentamentos, j& que havera renda e tempo livre maior.

Obviamente que estudos localizados podem expressar a concretude desse projeto, mas o que nos interessa aqui €
o reforgo de um delineamento teérico-conceitual inicial de que o cooperativismo € um instrumento estrutural de
cunho socioecondmico, no qual o MST visa expressar, por meio de resultados concretos, a viabilidade de seu
projeto de gestao politico-territorial. Esse € o eixo da discusséo, o cooperativismo ndo é meramente um aparato de
reestruturacdo tecnoldgica e ndo € meramente uma questdo imbricada a idéia de produtividade, sendo, portanto,
uma somatdria desses elementos, cuja forga motriz € o fortalecimento estratégico do MST, enquanto movimento
social organizado territorialmente.



Esse fortalecimento politico deve ser compreendido na insercéo diferenciada dos diversos atores sociais
(assentados, associados, liderangas etc.) no processo cooperativo, e na relagéo existente entre a elaboragéo
discursiva (por parte das liderangas do MST) e a territorialidade (aquilo que se manifesta enquanto concreticidade),
ou seja, € a partir do estudo do ordenamento territorial que se pode identificar a esséncia das relagbes sociais,
parametrizadas pela intersec¢éo contraditoria entre os sujeitos sociais e 0 cenario produzido nesse movimento que
assume a forma concretizada na unicidade dos lugares. Isso significa que € a partir do estudo das singularidades
das experiéncias de cooperagao agricola, internamente a estrutura organizativa do MST, desenvolvidas no territdrio
brasileiro que podemos compreender a esséncia particular entre a producao discursiva e a manifestagao territorial
em sua fisicidade.

IV - AS DIVERSAS FORMAS DE COOPERAGCAO AGRICOLA:

A partir das manifestagdes territoriais do processo de (re)organizagéo do trabalho e da producéo, internamente a
estrutura cooperativa do MST, pode-se identificar uma diferencialidade de formas de cooperagao agricola, ou seja, a
insergao dos assentados ao processo cooperativo se expressa de forma multifacetada.

Essa diferencialidade deve ser compreendidas tanto do ponto de vista da estrutura politica e organizativa do
MST, como da prépria diversidade concernente ao espectro sdcio-politico e cultural dos assentados, ou seja, 0
assentado traz imbricado a ldgica do camponés tradicional, individualista, que tem como supremacia a idéia de gestao
individual da terra. Essa base cultural ¢ um dos motivos da existéncia dessas diversas formas de cooperagéo, que
estdo acopladas a estrutura organizativa do MST.

Assim, a importancia da compreenséo da contradi¢do inerente a essa diferencialidade em pauta diz respeito a
necessidade de se considerar as relagdes e as mediagdes que ddo conformagao ao ordenamento territorial da
cooperativa e a identificacdo da diferencialidade de insergdo dos assentados no processo cooperativo, no que tange a
organizagao coletiva ou individual do trabalho, - enraizada & concepgéo de gestéo coletiva ou individual dos lotes de
terra - que, por sua vez, esta imbricada as concepgdes socio-culturais dos assentados.

Segundo o0 MST, a materializagdo e o assentamento territorial das diversas formas de cooperagao agricola séo
condicionadas pelas condigdes objetivas e subjetivas dos assentados. As condigdes objetivas referem-se ao nivel de
acumulagdo, de condigdes objetivas para determinado tipo de produgao (condigbes morfoclimaticas, aparato
tecnoldgico, estrutura produtiva, divisdo do trabalho, dinheiro disponivel, financiamento etc.), e as condigdes subjetivas
referem-se ao grau de consciéncia politica do assentado, vinculado a sua concepgao de mundo e praxis social, 0 que
esta diretamente imbricado ao espectro sécio-cultural dos assentados. Para o MST “Isso tudo séo fatores que devem
ser analisados porque eles interferem no grau de sucesso de uma experiéncia de cooperagdo agricola. Ndo se trata de
s6 comegar quando tudo esta perfeito. A questado é entrar no jogo sabendo as possibilidades reais do resultado”
(Caderno de Formagéo, n° 20, Séo Paulo, MST, 1993, p.16).

As formas de cooperagéo agricola nos assentamentos vinculados a égide organizativa do MST s&o as seguintes
(CONCRAB, 1996):

* Grupos de Familias: Direcionada a assentamentos no qual os grupos familiares ja estéo estabelecidos de
forma individual, tendo dificuldades em evoluir para experiéncias associativas consideradas mais avangadas do ponto
de vista tatico e organizativo, que € a propagacéo da necessidade de implementagao do trabalho coletivo. O nucleo de
producdo € uma fusdo de, no minimo, sete familias. Como a terra e os instrumentos de produgao estdo sob o controle
individual, o planejamento da produg&o é realizado individualmente. Normalmente as moradias localizam-se nos lotes
individuais, sendo que ha autonomia para a formagao dos grupos. De acordo com o vislumbre do MST, com o tempo, 0
grupo de produgao familiar deve evoluir para um outro estagio, superando esta concepcao de gestdo e organizagdo
individual dos lotes, cujo sustentaculo é a propriedade privada da terra.

* Grupos Coletivos: Essa forma de organizagéo do trabalho representa um salto qualitativo na organizagéo da
produc&o familiar, pois ja expressa a gestdo do processo produtivo de forma coletiva. Nessa forma de organizagéo nao
se exige um nimero minimo ou maximo de participantes, ja que se trata de uma organizagéo informal, no sentido de




néo estar legalizada a partir do regramento juridico. O titulo de propriedade do lote permanece em nome do cadastrado
(assentado), mas nao héa o parcelamento dos lotes, que ficam sob o controle do coletivo, apenas uma parcela do lote é
dedicada a produgéo de subsisténcia. O planejamento da producéo é decidido pelo coletivo dos sdcios, por meio de
uma assembléia. Apesar de ser uma estrutura informal, os grupos coletivos possuem uma estrutura de organizagao
interna, tendo um regimento interno aprovado em assembléia e suas decisdes sao registradas em livros de atas.

* Associacdo: E formada por pessoas que se organizam em conjunto com a finalidade de prestagéo de
servigos. A associagao tem personalidade juridica, com estatuto, regimento interno, livros de atas, contabilidade,
diretoria e seus associados estabelecem uma forma de administragdo desse instrumento de producgéo para que o
conjunto se beneficie de sua utilidade. Segundo o MST, a associagéo de maquinas (expressao utilizada pelo MST) &
uma das experiéncias mais desenvolvidas em seus assentamentos (CONCRAB, 1996). Além da associa¢do para a
aquisicdo de maquinas, existem associagdes para aquisicdo de animais, de transporte, de comercializa¢do e de
benfeitorias. Como a terra permanece como lote individual, isso significa que o planejamento da produgéo ocorre de
forma individual, mas todos investimentos feitos na associagdo estdo sob o controle da associagao e as moradias,
geralmente, séo construidas nos lotes individuais.

O sistema de trabalho predominante nessa forma de organizagéo é ainda o trabalho familiar, para alguns fins
especificos pode haver a utilizagdo do trabalho coletivo, mas essa organizagao ocorre de forma esporadica.

* Grupo de produgédo semicoletivizada (semicoletivos): Essa forma de organizagéo predominou durante o
periodo de 1985-1988 nos assentamentos. Ela apresenta em sua esséncia um grau de oscilagdo constante, sendo que
ou ele avanga para um nivel maior de coletivizagdo ou retrocede para uma individualizagdo cada vez maior do processo
de produgao e a dificuldade maior apresentada refere-se a conciliagdo dos interesses coletivos e individuais. Uma
parcela do lote é destinada para o uso coletivo e uma outra parcela é dedicada para o uso individual, sendo que parte
do planejamento da produgéo e o investimento é feito de forma coletiva e outra parte de forma individual. As moradias,
geralmente, séo construidas em formas de agro-vilas.

Esses grupos de organizagdo geralmente funcional na informalidade, ficando a elaboragéo de um regimento
interno em condigao optativa. Para o MST essa forma de organizagao ja expressa um “avango” para as formas mais
avangas de coletivizagdo. Segundo o MST os grupos semi-coletivos ocorrem “Quando as pessoas produzem no lote
familiar (normalmente a subsisténcia) e tem uma ou duas linhas de produgdo em conjunto, voltadas para o mercado.”
(Caderno de Cooperagéo Agricola, n° 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p.61).

* Cooperativas de Producao Agropecuaria (CPA’s): Foram implantas, dentro do processo cumulativo de
experiéncias internamente a estrutura socio-politica do MST, a partir de 1989 e s&o consideradas pelo Movimento como
uma forma superior da organizagado da produgao, 0 seu estagio mais avangado “Esta cooperativa é coletiva, ja que a
terra esta nas maos da cooperativa. Ela é de propriedade social (os trabalhadores sdo os donos) e de produgéo social
(os donos trabalham e repartem as sobras entre si conforme o trabalho aportado de cada um”(Caderno de Cooperagéo
Agricola, n° 05, S&o Paulo, CONCRAB, 1997, p.62).

O que diferencia a Cooperativa de Produgéo Agropecuaria de um grupo de produgao coletivizado ou de uma
associagao é sua personalidade juridica, porque ao ser registrada como uma empresa cooperativista passa a ser regida
pela legislagdo cooperativa brasileira. A terra permanece sob o controle do coletivo, ficando apenas uma parcela
dedicada a subsisténcia do associado e o planejamento do processo produtivo € inerente a expressao organizativa da
CPA. A CPA organiza o trabalho em setores, a partir da divisdo técnica do trabalho, que séo determinados pela
atividade produtiva desenvolvida e pela capacitagio técnica dos associados. O trabalho é controlado por hora
trabalhada e sua remuneracdo depende da producao total da cooperativa.

O planejamento da produgéo é coletivo e baseado em estudos técnicos que definem as linhas de produgéo e a
ordem de prioridades a serem implantadas. No tange a moradia, estas séo construidas sob forma de agro-vilas. Quanto
a estrutura organizacional, a CPA geralmente é gerenciada por um Conselho de Administragao ou Deliberativo ou,
ainda, Coordenacdo, cada CPA define sua instancia representativa, composta por um membro de cada setor de
producdo e servigo. Dessa instancia é escolhido um Conselho Diretor ou uma Diretoria Executiva. O érgao maximo
deliberativo de poder dentro da estrutura de uma CPA é a Assembléia Geral da Cooperativa. As cooperativas tem que
ser legalizadas obrigatoriamente, inclusive com registro na Junta Comercial.



* Cooperativas de Comercializagao e Prestagado de Servigos: Esse tipo de cooperativa tem por finalidade
organizar o processo de compra e venda da produgao e de bens de consumo para os associados, além da
possibilidade de implantar agroindustrias para beneficiar a produgédo nos assentamentos e, tendo como base estudos
direcionados a viabilidade econdmica, definir as linhas de produgéo a serem desenvolvidas e elaborar um planejamento
centralizado da produgao vinculada a cooperativa.

Além dessas atividades, a cooperativa de comercializagao e prestagao de servigos ainda organiza a assisténcia
técnica, por meio do servico de maquinas e da capacitagéo técnica dos assentados.

No que tange, especificamente, a organizacéo do trabalho “A CPS néo organiza o trabalho familiar, que é uma
tarefa dos associados por meio das formas de cooperagédo nas quais se encontram. Nem organiza diretamente a
produgdo” (Caderno de Cooperagao Agricola, n° 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p.67). Assim, a cooperativa apenas
organiza o trabalho relacionados aos servigos por ela prestados aos associados. O planejamento da produgao é
responsabilidade dos associados, mas a CPA ¢ responsavel para definir as linhas de produc&o prioritarias a serem
desenvolvidas, a partir de um estudo realizado atinente as potencialidades regionais de mercado. As CPS também séo
legalizadas na Junta Comercial.

* Cooperativa de Producao e Prestacao de Servicos (CPPS): Essa forma de organizag&o do trabalho e da
producdo deve ser compreendida como uma forma de transi¢ao entre uma Cooperativa de Comercializa¢do e
Prestacdo de Servigos e a Cooperativa de Produgdo Agropecuaria. Assim, a partir do momento em que uma
Cooperativa de Comercializagdo e Prestagéo de Servigos avanga no sentido de acoplar a organizagéo da produgao as
suas atividades, constitui-se a CPPS. Assim “Isto ocorre quando a cooperativa alcangar um certo nivel de
desenvolvimento econémico ou pela sua localizagdo ou pelo volume de capital incorporado na mesma. A cooperativa
entrara na produgéo de determinada mercadoria para o mercado” (Caderno de Cooperagéo Agricola n® 05, Sao Paulo,
CONCRAB, 1997, p.68).

A gestéo da terra nessa forma cooperativa pode ser de propriedade do coletivo, se constituindo como area de
producao coletiva ou a cooperativa se apropria da terra no qual existem investimentos coletivos e o restante permanece
como propriedade familiar. No que tange, especificamente, a organizagéo do trabalho, as atividades podem ser
realizadas pelo trabalho coletivo e uma outra forma é o assalariamento, incorporando um associado para cada posto de
trabalho. Essa forma cooperativa também ¢é legalizada e registrada na Junta Comercial.

V - A AGROINDUSTRIALIZAGAO E A (RE)ESTRUTURAGAO PRODUTIVA NOS ASSENTAMENTOS:

A partir da década de 90, o MST passou a direcionar suas atengdes para a consolidagdo e implementagéo da
agroindustrializagao nos assentamentos, processo este que se expressa como estrutura basilar, do ponto de vista
tatico (acoplado a estratégia mais ampla), do projeto de gestéo politico-territorial em pauta. Assim, toda a
organicidade interna do MST, no sentido de consolidar a cooperagéo agricola, tem como “ponto de partida” a
industrializacéo e diversificagdo da produgéo agricola, sendo que o objetivo mais amplo é capacitar a produgao nos
assentamentos visando agregar valor as matérias-primas agricolas e concorrer, com produtos especificos, no
mercado.

Essa perspectiva do MST explicita a base do cooperativismo, enquanto instrumento tatico-estratégico, ou seja, a
estruturagdo visando o mercado pauta-se na necessidade de desenvolver nos assentamentos formas de
organizagao do trabalho e da produgdo que possam superar a organizacao restrita & producao de subsisténcia.
Esse € um ponto central, j& que a produgéo de um discurso filantropico acerca da necessidade do cooperativismo
acaba se tornando insuficiente para a compreensao dessa faceta da questéo posta, pois para a explicagéo da
esséncia desse processo de agregacéo de valor, no qual o trabalho passa a ser direcionado para a producéo de
mercadorias, a base é a materializagao do trabalho estranhado. A priori essa é uma hipotese genérica, ja que faz-se
necessario um estudo mais aprofundado acerca das manifestagdes territoriais do projeto cooperativo do MST,
evidenciando as mediagdes especificas e as ordenagdes singulares dos lugares.

O programa agroindustrial do MST visa o processamento da producao, colheita, a armazenagem e a classificagéo
dos produtos, a secagem, até o acabamento final da matéria-prima, passando por etapas intermediarias de



beneficiamento parcial do produto. Para a consecugéo desse projeto sdo necessarias analises da viabilidade
técnica, financeira e de mercado, além da avaliacdo das instalagdes industriais e de capital de giro necessario, bem
como estudos de insergdo no mercado, com a criagao e desenvolvimento de setores comerciais locais e regionais e
0 uso de estratégia de marketing.

Uma diversidade de unidades agroindustriais ja estao consolidadas, localizando-se em varios Estados do Brasil.
Vejamos a tabela a seguir, com as principais unidades agroindustriais:



Tabela 3 - Principais Unidades Agroindustriais da CONCRAB.

1) Laticinios - leite (resfriado, pasteurizado e longa vida):
d) COPRAUNIAO (RESFRIADO)
e) ASSOCIACAO 25 DE MAIO (PASTEURIZADO)
f) ASSOCIACAO 23 DE JUNHO
g) COPAVI (PASTEURIZADO)
h) COANOL (RESFRIADO E PASTEURIZADO)
i) COOPEROESTE (PASTEURIZADO E LONGA VIDA)

2) Queijaria - queijo
j) CPADE RIBEIRAO
k) ITERRA

3) Abatedouros - carnes
) COOPERUNIAO (FRANGO)
m) COOPTAR (SUINO, BOVINO E EMBUTIDOS)

4) Beneficiamento de Castanha de Caju
COOPAGLAN

5) Beneficiamento de café
- COOPRAVA

6) Beneficiamento de Gréos (Soja, Milho, Feijo e Arroz)
n) COAGRI (SOJA, MILHO E FEIJAO)
o) COOPERVID (ARROZ)

7) Ervateira (erva-mate e cha)
p) CCA/PR (ERVA-MATE E CHA)
q) COOANOL (ERVA-MATE)

8) Conservas e Doces (pepino, picles, geleias — laranja, morango, amora preta e uva)
r) ITERRA (GELEIAS)
s) COOPEROESTE (GELEIAS, PEPINO
t) COAGRI (PEPINO E PICLES)

9) Alambique (cachaga)
- COPRAUNIAO

10) Beneficiamento de cana-de-agUcar (cachaga e aglcar)
- COOPAVI

11) Beneficiamento de sementes (frutas e olericolas — cenoura, cebola, abdbora, meldo, quiabo, ricula,
salsa, couve, couve-flor, couve-brécolis, repolho e mostarda)

- COOPERAL

12) Moinho de Trigo (farinha)
- COOMARA




13) Polpa de Frutas (abacaxi, maracuja etc.)
- COCAMP
14) Fecularia (polvilho)
- COCAMP
FONTE: CONCRAB, 1998

O maior obstaculo para a consecugéo do projeto de cooperativizagdo articulado pelas liderangas do MST diz
respeito, basicamente, a materializagdo do trabalho coletivo. Existem algumas experiéncias que j& estdo sendo realizadas
atividades coletivas, mas a concepgdo da maioria dos assentados é a manutengdo de uma agricultura familiar, voltada a
subsisténcia, mantendo a légica de gestao e propriedade privada da terra. Segundo o MST, faz-se necessario “Planejar a
produgdo nos assentamentos e cooperativas em vista da subsisténcia e de garantir uma renda minima para cada um dos
assentados. Planejar a produgdo em vista do mercado, garantindo: quantidade, regularidade, qualidade e bom prego”
(Caderno de Cooperagéo Agricola, n° 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p.40).

Essa é uma concepgéo enraizada culturalmente, ja que a idéia de propriedade individual da terra é muito mais
aceito do que o de gestdo coletiva da terra. O MST visa superar essa concepgao por meio de um trabalho de base, a
partir dos nlcleos de base, e por meio de seus informativos internos, como os cadernos de formagao. Para o MST ¢
necessario “Transformar a ideologia do camponés: substituir o “ meu’ pelo “nosso’ e mudar o jeito arteséo de trabalhar e
enxergar o mundo” (Caderno de Cooperagéo Agricola, n° 05, Sdo Paulo, CONCRAB, 1997, p. 13).

Dessa forma, o projeto de gestao politico-territorial acopla uma diversidade de formas de cooperagéo agricola,
objetivando inserir a maior quantidade de assentados possivel em seu projeto, sendo que sua estrutura basilar pauta-se
na consolidag&o da agroindustrializagdo nos assentamentos, como forma de potencializar sua insergdo no mercado, a
partir da agregagao de valor ao produtos agricolas, o que servira como pano de fundo para que, a partir de resultados
concretos, 0 MST possa apresentar para a sociedade a viabilidade de seu projeto de gestéo, fortalecendo-se
politicamente.

Essa € a questéo central, o cooperativismo como propulsor de um (re)arranjamento territorial, por meio de uma
(re)organizagéo socioecondmica, tendo como prerrogativa a consolidagao politica e a materializagédo de um projeto de
gestéo territorial, que acoplado a sua estratégia mais ampla, de contribuir para a consolida¢do de uma sociedade
referenciada pelo coletivo.

Na seara dessa questao dois conceitos sdo fundamentais: trabalho e ordenagao, ou seja, captar a esséncia da
organizagao do trabalho e sua manifestagéo territorial diferenciada é o desafio, que podera ser superado com estudos
posteriores, direcionados, predominantemente, a COCAMP (Cooperativa de Comercializagao e Prestagdo de Servigos
dos Assentados da Reforma Agraria do Pontal), como forma de compreender as mediagGes particulares (no seio da
insercdo dos sujeitos sociais em sua diferencialidade) e a singularidade de sua expressédo desse processo ao
territorializar-se.
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