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Resumo

Este artigo é fruto de um trabalho de monografia, cuja discussao central ¢ relativa a
precarizagao do trabalho na Industria e Comércio de Bebidas Funada e no curtume
Vitapelli/Vitapet a partit de novos elementos encontrados pelo capital com vistas 2
maximizagdo do controle sobre o trabalho. Nosso objetivo principal neste artigo ¢é
demonstrar que o deslocamento/transporte dos trabalhadores, do modo como estd
organizado nas respectivas empresas, funcionam como elemento de acentuacio da
precarizacio e do controle do trabalho, seja no ambito das Bebidas Funada, que nio
fornece transporte aos trabalhadores, ou no caso do curtume Vitapelli/Vitapet, que fornece
o transporte por fretamento. A pesquisa foi construida com base na fundamentagao tedrica
a respeito do tema, dentro do eixo tematico Geografia do Trabalho.

Palavras-chave: Precarizacao do trabalho, transporte por fretamento,
deslocamento/transporte dos trabalhadores, geografia do trabalho.

Abstract

This article is the fruit of a monograph, in which the main discussion is on the
precariousness of work in Induastria e Comércio de Bebidas (Beverage Industry and Trade
Funada and tannery Vitapelli/Vitapet from new elements found by the capital with
intention of maximizing control over labor. Our main goal in this article is to show that the
displacement/transport of workers, as it is organized in those companies, operate as an
element that accentuates precarization and labor control, either within Funada, which does
not provide transport for workers or in the case of Vitapelli/Vitapet tannery, which
provides transportation through affreightment. The research was built based on theoretical
reasoning on the subject, within the thematic axis Geography of Labor.

Keywords: Precarious work, trucking freight, displacement/transportation of workers,

labor geography.
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INTRODUGCAO

Em Presidente Prudente, interior do estado de Sdo Paulo, milhares de trabalhadores
se deslocam diariamente com destino ao trabalho, sejam eles no interior do municipio ou
por deslocamentos intermunicipais. Os trabalhadores da industria, especificamente, detém
particularidade no que se refere ao deslocamento casa-trabalho, haja vista o fornecimento
de transporte por varias empresas locais, assim como a nao disponibilizagao deste servi¢o
por outras.

Percebemos a circulagio de numero consideravel de veiculos destinados ao
transporte de funcionarios no municipio, especialmente durante a construc¢ao do trabalho
de monografia, brevemente exposto neste artigo. O fluxo destes veiculos é intensificado
aos finais de tarde, devido a trocas de turno. Essa conjuntura permitiu Nnosso
questionamento em relacio a estratégias utilizadas pelo capital para a maximizagao do
controle da for¢a de trabalho e, ainda, buscarmos os elementos decisivos para aquelas que,
mesmo com numero consideravel de trabalhadores, ndo cedem os 6nibus aos respectivos
funcionarios.

Este trabalho foi baseado em duas premissas basicas: a) relevancia social, apoiado
no interesse demonstrado em avangarmos no debate relativo a apropriagao, controle e
gestio do trabalho imposto pelas empresas a seus funcionarios, através do modal de
locomogao; b) importancia cientifica, haja vista que nao encontramos em nossa revisiao
bibliografica estudos especificos em respeito a tematica em apreco, além da importancia da
critica a apropriagio da mao de obra e do espago por parte do capital, fatores que
instigaram a elaboracao desta pesquisa.

O objetivo deste artigo € apresentarmos a questao do deslocamento/transporte dos
trabalhadores inserida no debate a respeito da precarizagiao do trabalho, tendo em vista os
relatos colhidos durante as entrevistas e questionarios realizados na pesquisa de campo, que
salientam varios aspectos interessantes, tais como: tempo de viagem, conforto, segurancga e
custo.

As empresas selecionadas para a pesquisa foram: Vitapelli/Vitapet, detentora do
transporte por fretamento, que indica um alto grau de inser¢ao na vida dos trabalhadores,
exterior a fabrica; e a Industria de Bebidas Funada (a qual, a partir daqui denominaremos
apenas por Funada), que nao emprega tal pratica (transporte por fretamento), sendo

possivel a verificagdo de estratégias que a empresa utiliza para administrar ou minimizar os
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problemas no deslocamento diario de seus funcionarios, além de proporcionar a

compara¢ao de ambos 0s casos.

A CONJUNTURA GLOBAL DO MODELO PRODUTIVO: O FORDISMO, A
ACUMULACAO FLEXIVEL E O TOYOTISMO.

O modelo fordista de produgdo teve inicio em 1914, quando Henry Ford
introduziu em sua linha de fabrica o dia de oito horas de trabalho a custo de cinco ddlares,
mas a completa aplica¢ao desse modelo ocorreu posteriormente, com destaque ao periodo
de Depressio” (1930), que exigiu esfor¢os no ambito do planejamento econémico, ou seja,
houve a necessidade de criacio de um ambiente favoravel a reproducao do capital
(HARVEY, 2010).

Benko (1996) define o fordismo como um modelo de regime de acumulagao
fundamentado em uma producao industrial estandardizada, apoiada no consumo e
produgdao em massa, na concentragao espacial da produgao, capaz de realizar todas as fases
do processo produtivo em uma mesma unidade, com enormes contingentes de
trabalhadores e, no ambiente politico, associado ao surgimento do Estado-providéncia ou
Estado de bem-estar social.

A implantagao do fordismo visava além de outros elementos, segundo Harvey
(2010), a criagao de um novo tipo de trabalhador. Ford acreditava que disciplinando os
operarios ao ritmo de oito horas de trabalho, eles estariam “livres” para consumir os
produtos fabricados em massa pelas grandes corporagoes, além disso, a emergéncia de um
discurso de coer¢ao moral bem como o do consumo racional (nido alcéolico) de produtos
que respondiam as “novas” necessidades reais da familia, definidas pelos novos padrdes de
consumo impostos, alterando o que se entendia por basico.

Este novo modelo de producao reflete um processo de modernizagiao pautado na
utilizacao de maquinas, que transformou o trabalho humano em uma etapa intermediaria
do processo produtivo. Mesmo que Alves (2007) reconheca a divisao técnica do trabalho
no periodo manufatureiro, na qual cada trabalhador responde a uma etapa do processo
produtivo, classificando este momento como de subsunc¢ao formal do trabalho ao capital
(sob o regime de assalariamento), defende que a partir da inser¢ao da maquina e do sistema

de maquinas capitalista se d4 a subsuncao real do trabalho, momento em que o trabalho

25 ~ A T N

Periodo de recessio econémica associada a superprodugio, diminui¢io do consumo entre outros fatores que
culminaram na quebra da bolsa de valores de Nova Iorque em 1929, posteriormente essa crise se disseminou
aos outros pafses do mundo durante a década de 1930.
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morto (maquina) se contrapoe ao trabalho vivo e a atividade laboral passa do carater de
media¢do entre homem e natureza, através dos instrumentos de trabalho, para a
maximiza¢ao do papel da maquina em detrimento do trabalho humano, cada vez menos
ativo no processo produtivo.

Ainda segundo Alves (2007), decorre da implantagdo do sistema de maquinas a

consolidagao da civilizagdo do capital

[...] é a plena posicao, e a elevacdo para um nivel superior, de uma série
de determinagdes estranhadas pressupostas na forma social (e histérica)
anterior. Com a maquina e o sistema de maquina, a coisa ganha um
corpo material, alheio e estranho, um trabalho morto que se contrapde
ao trabalho vivo. Alteram-se, de forma radical, os termos da equagdo
civilizatéria homem/instrumento/natureza (ALVES, 2007, p. 44).

Para tanto, foi necessario o apoio do Estado no intuito de garantir ambiente
favoravel a reproducio do capital, notadamente a partir do periodo de Depressio, na
década de 1930. A crise ocorreu fundamentalmente devido a falta de demanda por
produtos, o que levou a busca por solugdes conjuntas entre capital privado e setor publico,
a partir de orientagdes fundamentadas no keynesianismo® e direcionadas a uma solucio
politica na qual os trabalhadores fossem disciplinados em sistemas de produ¢ao novos e
eficientes, e que o excedente fosse absorvido por despesas produtivas e infraestruturas
necessarias ao processo produtivo. Todavia, o fordismo ainda apresentava-se como uma
nova forma de produgido em busca da maturidade, sendo ela alcangada, segundo Harvey
(2010), ap6s 1945, com a resolugao dos problemas de configuracao e de uso dos poderes

do Estado

Isso levou o fordismo a maturidade como regime de acumulagio
plenamente acabado e distintivo. Como tal, ele veio a formar a base de
um longo periodo de expansio pds-guerra que se manteve mais ou
menos intacto até 1973. Ao longo desse periodo, o capitalismo nos
paises capitalistas avancados alcancou taxas fortes, mas relativamente
estaveis de crescimento econdémico. Os padroes de vida se elevaram, as
tendéncias de crise foram contidas, a democracia de massa, preservada e
a ameaga de guerras intercapitalistas, tornada remota. O fordismo se
aliou firmemente ao keynesianismo, e o capitalismo se dedicou a um
surto de expansoes internacionalistas de alcance mundial que atraiu para

sua rede indmeras na¢des descolonizadas (HARVEY, 2010 p. 125).

>0 Keynesianismo ¢ a corrente de pensamento fundamentada na obra do Economista John Maynard
Keynes, que contestou algumas premissas da organizagao liberal da economia, destacou a importancia do
papel do Estado na corregiao dos “desequilibrios” do mercado, de modo que o Estado seja capaz de realizar
fortes investimentos, capazes de aquecer a economia ¢ a0 mesmo tempo disponibilize grandes remessas de
crédito a juros baixos ao capital privado.
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A partir de 1945 os Estados nacionais assumiram uma série de obrigaces, tais
como: controlar ciclos econémicos a partir de politicas fiscais e monetarias, investimentos
em areas que nao interessavam ao capital privado, como infraestrutura de transportes,
equipamentos voltados ao publico, gastos com seguridade social, assisténcia médica,
educagao, habitacio bem como a participaciao efetiva sobre acordos salariais e direitos
trabalhistas.

Bihr (1999) aponta o Estado como grande “mestre de obras” e “arbitro” para o
capital, portanto, detém papel economico voltado a criagio e manutencao de condi¢oes
para a reproducao do capital (infraestrutura, pesquisas cientificas, produgao de energia,
avangos no setor de comunicagao e formagao técnica) bem como mediador (arbitro) entre
os embates de classe, buscando a permanéncia do didlogo entre os protagonistas das lutas
socials, tanto a classe dominante quanto os trabalhadores. O autor salienta que uma das
formas encontradas pelo Estado para amenizar as crises entre capital e trabalho foi o
estabelecimento de direitos trabalhistas e sociais, com objetivo de possibilitar a reprodu¢ao
social da forca de trabalho.

Alves (2000) aponta os anos de 1956 a 1961, sob o governo de Juscelino
Kubitschek, como um periodo de reestruturagao produtiva no Brasil, predominantemente
em bases tayloristas/fordistas, processo decorrente da abertura econémica ao capital
estrangeiro (principalmente voltado a producao), com destaque a inddstria automotiva (e
seu papel de industria motriz), além da ampliagao do processo de acumulagao de capital
amparado por investimentos publicos direcionados, principalmente, para infraestrutura de
transportes e producao de energia.

Ainda sobre o caso brasileiro, o surgimento de uma consciéncia coletiva (de classe)
se forma durante a década de 1960, durante a emergéncia de grandes plantas industriais e
de um aparato que possibilitou a concentragao dos trabalhadores, seja no ambiente fabril
ou nas periferias de areas urbanas em expansio. Alves (2000) lembra que a constitui¢ao
deste “trabalhador coletivo” no Brasil seria a génese para o sindicalismo de classe contra a

exploragao do trabalho na década de 1970, sobre os abusos na esfera do trabalho

No perfodo da ditadura militar, a superexploragiao do trabalho no Brasil
iria assumir a sua maior perversidade historica, articulando uma jornada
prolongada de trabalho com uma intensidade extenuante do processo
produtivo, e uma tendéncia persistente a depreciagao salarial, a constante
subtragdo do quantum referente a remuneracio do trabalho, em
beneficio do mais-valor apropriado pelo capital monopdlico (ALVES,
2000, p. 109).

Revista Pegada — vol. 15n.1 37 julho/2014



MUNDO DO TRABALHO

O confronto direto com as premissas do fordismo, como sua “rigidez”” no processo
produtivo, deu inicio a um novo periodo de acumulagdo capitalista, apoiado em praticas
flexivels no tocante aos processos de trabalho, desregulamentacio dos mercados,
flexibilizacdo dos contratos de trabalho, eliminagio dos grandes estoques e producio
orientada pela demanda efetiva.

A partir dos questionamentos e crise do fordismo incidem processos de superagao
para um novo modelo produtivo, marcados pela manutencio de elementos anteriores
(ALVES, 2007). Neste momento, avangam as novas tendéncias do modelo acumulagio,
representados pela reducido espacial e de pessoal das plantas fabris, terceiriza¢do,
flexibilidade nos contratos de trabalho e aumento no numero e dinamismo das pequenas e
médias empresas, em detrimento daquelas de maior porte.

Bihr (1999) aponta que essa nova exigéncia de flexibilidade esta relacionada a novas
demandas de um mercado cada vez mais heterogéneo, em busca de produtos melhores
elaborados e diversificados, contrariando a estrutura de produgao do fordismo, baseada na
produgao continua de um tnico produto, com pouco ou nulo grau de variabilidade. O
autor ressalta que a producdao em série ¢ inerente ao fordismo, necessaria para a rapida
amortizagao dos custos elevados em capital fixo.

Uma das caracteristicas desse novo regime de acumulagio ¢, para Benko (1990),
distribuir riscos relativos a manuten¢ao da taxa de lucro e seguridade na reprodugao do
capital, estes devem ser distribuidos aos trabalhadores e outras empresas, preferencialmente
terceirizadas. O avango da terceirizagdo permite novas formas de subcontratagao,
aumentam as relagoes de dependéncia entre empresas e a cadeia produtiva sofre um
processo de descentralizagao espacial.

A mudanc¢a do modelo de acumulacio fordista pela conjuntura de acumulagao
flexivel, cujo momento predominante ¢ o toyotismo (ALVES, 2007), considerando as
formas combinadas de exploragio, intensifica as formas de exploragdo, flexibilizagao e
desregulamentacio da economia e do trabalho, ou seja, o capital passa por uma

reorganizac¢ao produtiva e espacial, sintetizada por Vasapollo (2000)

[...] caracterizada cada vez mais pela precariedade, pela flexibilizacdo e
desregulamentacio, de maneira sem precedentes para os assalariados. E
o mal-estar do trabalho, o medo de perder o préprio posto, de nao poder
mais ter uma vida social e de viver apenas do trabalho e para o trabalho,
com a angustia vinculada a consciéncia de um avango tecnologico que

nio resolve as necessidades sociais. E o processo que precariza a
totalidade do viver social (VASAPOLLO, 2000, p.45).
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Antunes (1995) observa o aumento da complexidade da classe trabalhadora nesse
periodo, baseado na queda do nimero de operarios fabris concomitante ao aumento do
subproletariado em condi¢bes precarias de contratacdo, o assalariamento no setor de
servigos, a incorpora¢ao do trabalho feminino e a exclusdo de jovens e idosos do mercado
de trabalho.

Para Benko (1990), o inicio da década de 1980 demarca o prevalecimento das novas
exigencias do capital nos paises desenvolvidos, a defesa da desregulamentagdo, da
minimiza¢io do Estado (principalmente no que se refere aos direitos sociais adquiridos
anteriormente) e da confian¢a no mercado. Entretanto, o autor adverte que o real objetivo
neste periodo é o desmantelamento das instituicbes que poderiam servir de obsticulo ao
processo de acumulacao de capital, a reducao dos gastos publicos em areas sociais (mas
garantindo-o em zonas de interesse do capital, como os setores militares e de controle a
ordem social) e, ainda, eliminar ou cooptar o poder sindical contestatério, ou seja, um
Estado minimo para o social e maximo ao capital.

As exigéncias elucidadas sdo justificadas devido as caracteristicas do modelo de
acumulacdo fordista, alicercado por um aparato de sustentagao que envolvia todas as
camadas da sociedade, em especial do Estado, que passou por um periodo de crise fiscal na
década de 1980.

As politicas neoliberais sao intensificadas na década de 1990, de inicio nos paises
centrais e posteriormente naqueles localizados na periferia do capitalismo, que passam a
orientar um programa voltado ao enxugamento das fung¢des do Estado, privatizagoes e
politicas fiscais e monetarias ajustadas a organismos mundiais que representam a
hegemonia do capital, como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e Banco Mundial
(ANTUNES, 2000).

Os sinais de continuidade em vez de rupturas com era fordista, especialmente no
tocante aos gastos militares mencionados, impediram o crescimento econémico americano
na década de 1980. O modelo keynesiano nao foi abandonado, o Estado ainda exerce
funcio importante, respondendo aos desejos do capital, porém, a partir da
desregulamentacao dos mercados e da ascendéncia do mercado financeiro formou-se uma
area de conflito entre o capital e o Estado, sendo o ultimo responsavel por regular as
atividades do capital em beneficio nacional, isto é, criar um ambiente de “confian¢a” para
os investidores e desse modo evitar a evasio de capitais para pafses com melhores

perspectivas de lucratividade.
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Alves (2007) trabalha o conceito de toyotismo, considerando-o “momento
predominante” do regime de acumulacio flexivel, para o autor, o “espirito do toyotismo”
tornou-se um valor universal, inclusive na gestio do setor publico, tendo como espelho as

técnicas de produgio japonesas, mais especificamente do sistema Toyota

Os protocolos organizacionais do toyotismo, muitos deles traduzidos em
valores e regras de gestdo do trabalho vivo, dos mais diversos tipos,
atingem os empreendimentos capitalistas, seja na area da industria, seja
na area de servigos (inclusive na administracio publica). Eles articulam,
no plano da subjetividade da producio capitalista, um novo regime de
acumulacio centrado no principio da flexibilidade (categoria central da
acumulacio capitalista num cenario de crise estrutural). Na verdade, todo
empreendimento capitalista ¢ coagido pela concorréncia a adotar
procedimentos técnico-organizacionais oriundos da matriz ideolégico-
valorativa toyotista. Por exemplo, mesmo nio participando da criagio de
valor, organizacGes de servicos, de administracdo publica e inclusive
instincia sécio-reprodutivas, tendem a incorporar os valores do
neoprodutivismo toyotista (ALVES, 2007, p. 157).

Mesmo sendo o toyotismo o regime de acumulagdo vigente, Alves (2007) também
adverte sobre a importiancia dos elementos de continuidade e nao de rupturas com o
modelo fordista, como o trabalho em série. Ainda que o autor argumente sobre o trabalho
parcelado e repetitivo tipico do fordismo, lembra que o surgimento do trabalhador
“polivalente” nada mais é que um estagio superior da degradacao do trabalho, defendido
por um discurso que exalta uma qualificagdo inexistente, tendo em vista que este é o
momento que o trabalho é despojado de qualquer conteido concreto e, por meio da
coletivizagao do trabalho (feam-works), continua parcelado (mesmo que de maneira

diferente). Sobre isso

(...) a maquina capitalista tende a inverter politécnica em polivaléncia, que
aparece como uma forma de qualificagdo estranhada que se poe agora no
processo produtivo, ou seja, apesar da maquina conter a promessa da
politecnia, as relagdes de producdo capitalista obstaculizam o
desenvolvimento concreto da potencia técnica, interventendo-a em
polivaléncia (o que significa a intensificagdo da exploracio do capital,
com o trabalhador assalariado sendo obrigado a viglar multiplas
maquinas alheias a si) (ALVES, 2007, p. 50).

Benko (1996) indica, assim como Alves (2007), que a organizacao da produgio é

moldada a partir de formas combinadas de exploracao, ou seja, o regime de acumulagao
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flexivel comporta, além de novos elementos que maximizam a exploragao, formas de
organiza¢ao/explora¢ao nos moldes fordistas.

A justificativa para essa complexidade referente ao regime de acumulagao decorre
da variabilidade dos investimentos do setor financeiro destinados a produgdo. O capital
transnacional visa ambientes propicios para a lucratividade, preferencialmente com baixos
salarios, precarios direitos trabalhistas e fragil organizacao sindical. Sdo estes locais de
intensa exploragido do trabalho a partir da produgio em série caracteristica do fordismo
(como a industria téxtil e eletronica no sudeste asiatico), mesmo que nao exclusivamente
nesses moldes.

O mercado de trabalho passou por radicais mudangas, especialmente no que se
refere aos contratos de trabalho, uma vez que o aumento do desemprego (estrutural) e a
crescente mao-de-obra excedente criaram ambiente propicio para o capital intensificar a
exploragao do trabalho. Neste cenario, a tendéncia do mercado é valorizar o trabalhador
“polivalente”, aquele que pode se responsabilizar por outros segmentos de um mesmo
processo produtivo, em contrapartida, o trabalhador disciplinado em apenas uma funcio,
tipico do fordismo, passa a ser excluido do mercado formal de trabalho. Para Thomaz
Junior (2002), a reorganizacao do mercado de trabalho estd diretamente associada a

reorganizagao espacial da produgao

Essa reorganizacdo espacial do parque fabril, a divisdo de instalacGes
industriais em minifdbricas e os desdobramentos para o que se consumou
nos condominios industriais, consércio modular, promoveu
fantasticamente o processo de produgdo capitalista, que pari passu
capturou a subjetividade operaria para dar ordem a flexibilizacao das
fungdes e para a polivaléncia (THOMAZ JUNIOR, 2002, p.6).

Ainda de acordo com Alves (2007), o sucesso do toyotismo (modelo preponderante
atual no regime de acumulagio flexivel) se deve justamente pela derrocada do movimento
operario-sindical (e seu poder contestatorio) e a partit do envolvimento deste com os
interesses do capital, interessados em solucGes para os problemas na produciao de

mercadorias. Em sintese

[...] a instauracdo do sindicalismo “por empresa”, surgido nos anos 1950
no Japao, tornou-se uma das pré-condi¢bes do proprio desenvolvimento
do toyotismo. Deste modo, a inven¢io e introdugdo do sistema kan-
ban*no Japao s6 ocorreu apés uma profunda mutagio do carater do

4O Kan-ban esta associado ao controle visual da produgio (painéis), e tem como objetivo diminuir os
desperdicios no processo produtivo e possibilitar, em conjunto com outras praticas, o just in time,
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sindicalismo japonés, que passou de um sindicalismo de industria,
marcado por uma tradi¢do e vontade de confronto de classe, para um
sindicalismo de empresa, neocorporativo, mais disposto a cooperar com
os interesses do capital (ALVES, 2007, p. 162).

Além disso, lembramos que os segmentos de mio de obra mais qualificados sio
realocados em areas especificas do trabalho, sio aqueles inseridos em areas de maior tecnologia e
com maior participagio no processo de criacio de valor (THOMAZ JUNIOR, 2002), que formam,
somados os funcionarios do escritério dos “Recursos Humanos”, defensores e parceiros do

patronato

O fato de experienciarem maior envolvimento e subordinagio a
dinamica (re)produtiva do capital, ndo se traduz, do ponto de vista da
consciéncia de classe, em a¢oes emancipatdrias. O grau de manipulagio e
dominacio em execuc¢do com as mudancas incutidas na organizacdo do
processo de trabalho, através do toyotismo e suas gradagbes
(fundamentalmente através da apropriacio do saber operario pelo
capital), ¢ mesmo outras formas de gestdo do trabalho, apelam para a
participagdo do trabalhador como parceiro em defesa da empresa
(THOMAZ JUNIOR, 2002, p.12).

Antunes (1995) caracteriza esse processo como de intelectualiza¢io de uma parcela
da classe trabalhadora, tanto para desenvolver uma postura de “parceria” com o patronato
quanto para a distribuicio das responsabilidades e preocupagdes para os trabalhadores,

agora chamados colaboradores ou parceiros

[...] sdo esses setores mais qualificados os que sofrem de modo mais
intenso o processo de manipulagio no interior do espaco produtivo e de
trabalho. FEles podem vivenciar, por isso, subjetivamente, maior
envolvimento e subordinacio por parte do capital, do qual a tentativa de
manipula¢io elaborada pelo toyotismo é a melhor expressao. Lembre-se
o lema da “Familia Toyota”, no inicio dos anos 50: “Proteja a empresa
para defender a vida” (ANTUNES, 1999, p. 217).

Como exemplo de parcela intelectualizada, Antunes (1999) menciona os
trabalhadores cuja atividade é a manuten¢do de robos (que fabricam outros robods) da
fabrica japonesa Fujitsu Fanuc, lembrando que para realizar o mesmo trabalho exercido
pelas maquinas seriam necessarios 4.000 funcionarios. F constatado entdo, que apesar da

diminuicao quantitativa do trabalho vivo na produc¢ao o capital ¢ incapaz de elimina-lo,

caracterizado pela producdo de acordo com a demanda efetiva, isto é, o ato de producdo ocorre atrelado a
compra dos produtos.

Revista Pegada — vol. 15n.1 42 julho/2014



MUNDO DO TRABALHO

pode precariza-lo das mais variadas formas (terceiriza¢do, flexibilizacio e
desregulamentacio) ou desempregar em parcelas imensas, mas nido pode extingui-lo
(ANTUNES, 2000).

Alves (2000), especificamente sobre a realidade brasileira, alude ao “novo
sindicalismo” da década de 1980 como caracteristico dessa nova postura do movimento
sindical que emerge sob o toyotismo, em busca de direitos trabalhistas e com intensio de
intervir sobre o controle do trabalho ao invés de reacio defensiva ao capital como classe.

Nos anos anteriores, notadamente naqueles administrados pelos militares, o
controle dentro do ambiente fabril era estritamente do capitalista, competia a ele definir as
condigdes de trabalho, o que possibilitou um momento de superexplorac¢ao do trabalho por
parte do capital.

Ainda, lembramos que

E a partir dos anos 80 que no Brasil se manifestaram os primeiros
impulsos do processo de reestruturacdo produtiva, mas é a partir do
inicio da década seguinte que atingiu nova amplitude e profundidade,
momento em que as inovagoes técnicas e organizacionais assumem um
carater mais sistémico em todo o circuito produtivo dos diversos setores
econoémicos. No entanto, guardando traco de semelhanga em relacdo a
busca da competitividade do capital e a adogdo de novos padroes
organizacionais e tecnolégicos compativeis (THOMAZ JUNIOR, 2002,

p.5).

As lutas sindicais na década de 1980 estio associadas a um periodo que Alves
(2000) denomina toyotismo restrito, caracterizado pela ofensiva do capital em bases
toyotistas, porém, seguido do aprofundamento do fordismo no que se refere a praticas no
ambiente de trabalho (produtivo). As diretrizes do toyotismo estavam implantadas apenas
em areas relativas a gestdo e administracao do trabalho, ndo conseguindo possibilitar aquilo
que ¢ essencial ao toyotismo, o controle do trabalho por meio do comprometimento do

funcionario (ALVES, 2000). Em sintese

A intensificacdo (e enrijecimento) do fordismo nio nega a posicao do
toyotismo como uma das caracteristicas do novo complexo de
reestruturagdo produtiva no Brasil dos anos 80. O novo processo de
reestruturagdo produtiva que ocorria no pafs na década passada niao pode
ser desvinculado, em maior ou menor propor¢io, da nova légica de
reestruturagdo produtiva que ocorria no centro capitalista (cujo
“momento predominante” era o toyotismo). Foi a preservacio (e
intensificacio) de padroes fordistas/tayloristas, determinados pela
particularidade concreta do capitalismo brasileiro dos anos 80, que
contribui para o carater restrito dos novos métodos de gerenciamento
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da producio capitalista — ou dos nexos contigentes do toyotismo — no
pafs (ALVES, 2000, p. 135).

Posterior a esse momento, sob o avango neoliberal nos anos 1990 e do processo de
mundializacio do capital, ha uma intensificacao das estratégias dirigidas pelo toyotismo,
como a terceiriza¢ao, a racionalizagao dos custos e a descentralizagiao produtiva. Para Alves
(2000) este periodo ¢ denominado “toyotismo sistémico”, haja vista a completa aplica¢ao
das diretrizes fundamentais desse modelo de acumulagao, antes negadas ou incompletas.

Lembramos, por fim, que a “terceiriza¢ao” do trabalho, entendida neste momento
como a transi¢io de grande parte dos trabalhadores para o terceiro setor da economia,
favoreceu a espacializacio da cartilha toyotista, de compromisso do funcionario com o
capital a partir do estreitamento dos lacos com o patronato (parceiro), mesmo que
fisicamente ou verticalmente distantes (controle e gestao), tais como o0s que niao se
identificam como classe trabalhadora devido ao tipo de trabalho que exercem, confiam

muitas vezes em uma estabilidade que nio existe.

A PRECARIZACAO DO TRABALHO VIA DESLOCAMENTO/TRANSPORTE
DOS TRABALHADORES

O deslocamento/transporte dos trabalhadotres é um dos vitios fatores que incidem
sobre o cotidiano do trabalho, seja de maneira positiva ou negativa. Os trabalhadores da
Funada, por exemplo, se deslocam diariamente ao trabalhado, cada um com o respectivo
modal que lhe é conveniente (ou a Gnica op¢ao existente), enquanto os trabalhadores do
Vitapelli/Vitapet utilizam o modelo de transporte por fretamento.

Entendemos o deslocamento/transporte dos trabalhadores inicialmente como um
fator geografico, ou seja, a jornada ao trabalho realizada diariamente ocorre segundo as
condig¢bes oferecidas pelo espago urbano da cidade e também das condi¢bes materiais dos
trabalhadores.

Um segundo ponto seria a analise desse movimento a partir de seus reflexos ao
sujeito que trabalha. Em nossa pesquisa, partimos do pressuposto de que as dificuldades
encontradas diariamente pelos trabalhadores em seu deslocamento potencializam a
precatizagao do trabalho e, especialmente no caso do Vitapelli/Vitapet, é maximizado o
controle sobre o trabalho no ambiente exterior a fabrica, devido a empresa ofertar o
transporte por fretamento a seus funcionarios e, desse modo, exercer maior controle sobre

os horarios dos funcionarios.
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O transporte por fretamento ¢ definido por Souza (2005) como

[...] fretamento é a atividade econémica privada de transporte coletivo
restrita a segmento especifico e pré-deteminado de passageiros, que niao
se sujeita as obrigacdes de universalizacdo, continuidade e modicidade
tarifaria, atributos do Transporte Coletivo Puablico de Passageiros
(SOUZA, 2005, p.7).

A opgao pelo sistema de transporte coletivo fretado foi uma solu¢do encontrada
por grandes empresas para transportar funcionarios pontualmente ao trabalho e leva-los de
volta a suas casas nos diferentes turnos de producao (SILVA, 2006). A critica e a
observacao que buscamos realizar durante a pesquisa diz respeito as deficiéncias desse
modal, além do posicionamento dos trabalhadores e do sindicato’ da categoria sobre a
tematica.

Lembramos ainda que as duas empresas mencionadas foram selecionadas com base
no destaque regional de ambas, com participagdo tanto no mercado interno quanto
externo, além de congregarem numero consideravel de trabalhadores. Ainda, a
diferenciacao do modal de locomoc¢ao dos trabalhadores foi fator fundamental na selecao
das empresas, tendo em vista a possibilidade de realizarmos comparag¢Ses entre 0s aspectos

positivos e negativos dos dois casos.

AS EMPRESAS ESTUDADAS: O VITAPELLI/VITAPET E FUNADA

O curtume Vitapelli-Vitapet teve inicio nos anos 2000, apés o empresario Nilson
Riga Vitale adquirir as antigas instalagdes da Cica, em 1999. A planta industrial ¢ dividida
em duas, o Vitapelli tem sua producio associada ao preparo do couro (bruto) enquanto a
Vitapet fabrica produtos voltados ao seguimento pet”.

Optamos por nao realizar a divisao entre Vitapelli e Vitapet neste trabalho, devido a
ambas funcionarem no mesmo espaco produtivo, possuirem o mesmo proprietario e pelo
transporte utilizado pelos trabalhadores (transporte por fretamento), objeto de analise desta

pesquisa, também nao os diferenciar.

> O sindicato que representa os trabalhadores do Vitapelli/Vitapet é o Sindicato dos Trabalhadores da
Industria de Artefatos e Curtimento de Couros (STTACC).

6As industrias do ramo pet sdo responsaveis pela fabricagdo de alimentos, além de outros produtos,
destinados a caes e gatos. O Vitapet em especifico produz biscoitos para cies.

Revista Pegada — vol. 15n.1 45 julho/2014



MUNDO DO TRABALHO

) viapsll zeezidsme sucsnts

Batume Vitapedi 321017500
et Vew

men apeli

Figura 1. Localizacio do Curtume Vitapelli/ Vitapet, as margens da Rodovia Julio Budiski’,
Presidente Prudente - SP.

Merece destaque, o fato de que em sete anos a empresa atingiu um faturamento
proximo a U§ 180 milhdes, com crescimento notavel também no quadro de funcionarios,
ano a ano, todavia, tendo esse desenvolvimento sustentado especialmente via exportacio
ao mercado chinés, obteve baixas na produgao a partir de 2009, quando o mercado norte-
americano reduziu as importagoes de mercadorias chinesas elaboradas a base de couros
brasileiros. Mesmo nao demonstrando a quantidade total dos trabalhadores, a revista
Exame aponta que a empresa reduziu o quadro de funcionarios em 60% apenas no ano de
2009°,

A partir dessa conjuntura de crise, o curtume Vitapelli parece nio ter se recuperado,
tendo declarado uma divida de aproximadamente R$ 60 milhdes em 2011, e a necessidade
de interven¢ao e negociacio com o governo do estado para a viabilizacao de parte do
ICMS (Imposto sobre circulagio de mercadorias e servigos) como incentivo fiscal voltado a
recuperacao da empresa.

A Industria de Bebidas Funada foi fundada em meados de 1947, recentemente

completou 66 anos de sua instalagio (12/09/2013), o site da empresa’ disponibiliza alguns

"Fonte: https://www.google.com.br/maps/place/Curtume+Vitapelli/(@-22.1675295,-
51.4747993,3973m/data=!3m1!1e3!4m2!3m1!1s0x9493f2fb6b7b9c81:0x26cb5c3fel cf8f89; aCesso em
08/06/2014.

8 Noticia disponivel em http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes /0937 /noticias/china-encara-crise-
422443 | acesso em 10/09/2013.

%http:/ /www.funada.com.br
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dados que englobam suas duas unidades, Presidente Prudente — SP e Campo Grande - MS,
tais como o nimero total de 470 funcionarios, dos quais 330 sio da unidade de Presidente

Prudente; a producao de 35 milhoes de litros de refrigerante por més; e a frota composta

por mais de 50 caminhdes, 14 motos e 15 carros.

Figura 2. Localizacio da eprsa Funada, na AV.]uscelin Kubistchek de O]ivira, Presidente
Prudente - SP10.

)

A partir das entrevistas e conversas com os trabalhadores foram levantados alguns
assuntos interessantes para a pesquisa, que denotam razoavelmente o funcionamento e
gestao da empresa. De inicio, podemos mencionar a distribui¢ao do quadro de funcionarios
dentro da empresa, dos 330 registrados (informacdo cedida por P.D.'") apenas 60
trabalham no processo produtivo (numero apresentado pelo Sindicato). Esse numero
ganha destaque quando comparados e analisados as demais informagoes colhidas durante a
pesquisa, entre elas o fato de que a empresa conta com 70 vendedores e aproximadamente
90 pessoas contratadas no setor de logistica (informagao colhida no contato com os
trabalhadores).

A informagao relativa ao quadro total de funcionarios foi adquirida apés a empresa
efetuar 12 contratagoes voltadas ao periodo noturno, com inicio as 18h00 e término as

02h00. Assim, podemos realizar uma analise interessante sobre a disposi¢cio do trabalho

OFonte: https://www.google.com.br/maps/(@-22.1023832,-51.4275949,994m /data=13m1!1e3; acesso em
08/06/2014.

11 Para ndo mencionar o nome dos entrevistados optamos por representa-los por meio de letras.
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humano no processo produtivo da Funada, ou segundo o vocabulario da empresa, a
disposicao de seus “colaboradores”.

Durante o ano, com trabalho organizado em dois turnos, sio necessarios cerca de
30 funcionarios para cada um deles e, com o incremento de mais um periodo de trabalho
nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro, formamos uma média de 20
trabalhadores por turno. Por meio da entrevista na empresa, verificamos que o turno da
noite possui apenas 12 trabalhadores, o que nos possibilita inferir que o processo produtivo
seja altamente mecanizado, sendo papel do trabalhador manusear o maquinario e zelar pela

produgao.

CARACTERISTICAS DO DESLOCAMENTO/TRANSPORTE DOS
TRABALHADORES

Desde a fundacio da empresa, nos anos 2000, o Vitapelli/Vitapet utilizou o
transporte por fretamento como meio de gerenciar o deslocamento da mio de obra. Como
dissemos anteriormente, quando a industria passa a fornecer transporte a seus funcionarios,
além de preencher um vazio de atuagao do transporte publico, que supostamente deveria
atender a area, explora de uma forma implicita o trabalhador, exercendo maior controle
sobre os horarios e conduta, sendo que a partit do momento em que vai ao ponto de
onibus, ja esta dentro das normas comportamentais da empresa.

Sabemos, através do contato com os trabalhadores'?, que o desconto em folha
salarial sobre transporte gira em torno de R$ 50,00, além dele, sao descontados ainda mais
R$ 40,00 devido 2 alimentacdo dentro da fabrica. Também, os trabalhadores ressaltaram a
ilegalidade referente ao deslocamento de funcionarios de municipios vizinhos, que pagam
duas vezes o transporte, os 6% para o Vitapelli/Vitapet e outro valor para a empresa que

faz o transporte intermunicipal, tal assunto foi levantado em nossa conversa com V.L.

[..] se vocé mora em outro municipio que é o caso de muitos
trabalhadores 14, como quem mora em [Alvares] Machado, [Presidente]
Bernardes, Pirapozinho, entido tem um acordo 14 com uma empresa de
onibus, que o 6nibus traz eles até a empresa, ai eles pagam o valor pra
aquele motorista, pra aquela empresa, que ja o 6nibus da Vitapelli ndo vai
ate 1a, mais este também a gente tem questionado muito, porque a

' Realizamos 20 questionatios com os trabalhadores do Vitapelli/ Vitapet. Ndo podemos indicar o petrcentual
de abrangéncia (em relagdo ao numero total de trabalhadores) pois nio fomos informados sobre a quantidade
exata de trabalhadores que a empresa possui. De todo modo, reconhecemos que o percentual deve ser
pequeno, haja vista a dificuldade encontrada na colaboragao de nosso publico alvo, notadamente inseguro em
relacdo ao teor das informagodes solicitadas.
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empresa desconta 6% porque eles usam o transporte e mais o valor que
pagam pra aquela outra empresa que traz eles (V.L_1)13,

O naimero de trabalhadores de municipios vizinhos possivelmente, segundo V.L,
representa a maioria dos funcionarios da empresa atualmente, o que real¢a ainda mais a

importancia desse fato, notadamente ilegal

[...] porque desconta uma vez deles, e o outro nio é descontados deles,
eles pagam. Vamos supor que vocé tivesse um Onibus 14 em Pirapé e
vocé transportasse os trabalhadores até o Vitapelli, a empresa descontaria
6% deles e vocé ainda cobrava um “X”, entdo eles acabavam pagando
duas vezes, e isso a gente briga muito na justica, a até hoje todos que nos
entramos a justica mandou devolver, porque ¢ ilegal né, poderia a
empresa até descontar 6% mais eles ndo teriam que pagar mais nada

(V.L_3).

Além de ilegalidades na cobranca do onibus, o transporte por fretamento no
Vitapelli/Vitapet apresenta varios problemas estruturais (qualidade dos onibus) e de
organiza¢ao (tempo de deslocamento, conforto e seguranca). Neste momento da pesquisa,
percebemos um limite em nosso questionario, tendo em vista que boa parte dos
trabalhadores utiliza duas horas diarias, ou mais, dentro do transporte fornecido pela

empresa (nao remuneradas).

Tempo de deslocamento - Vitapelli/Vitapet
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Figura 3. Tempo de deslocamento dos trabalhadores do Curtume Vitapelli/ Vitapet.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2013.

13 Utilizamos a sigla V.L_1 para que o autor da fala tenha sua identidade assegurada e o nimero para facilitar
o entendimento do leitor, tendo em vista que o “1” representa a primeira fala de V.L. durante a entrevista.
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O tempo de gasto diariamente no percurso ao trabalho pelo trabalhador do
Vitapelli/Vitapet surpreende, podemos ilustrar a partir do caso de M.A, que entra no
onibus da empresa as 6h enquanto o horario de inicio do trabalho é 7h15, o fim do
expediente ¢ as 17h30 e a saida do 6nibus da portaria as 18h, a chegada do entrevistado, no
ponto de parada, ocorre por volta das 18h50. O tempo gasto dentro do 6nibus ou a espera
dele, somados, correspondem a aproximadamente 2h30 por dia, caso nao ocorra nenhum
tipo de problema. Lembramos que M.A afirmou que constantemente os funcionarios sao
prejudicados pela ma qualidade dos 6nibus e a falta de manutencao (M.A _9).

A localizagio do Vitapelli/Vitapet, relativamente distante da 4rea urbana, nio
justifica tamanha perda de horas por parte dos funcionarios, o desperdicio dessas horas
(que nao sao pagas) diminui o periodo em que o trabalhador pode realizar atividades que
lhe interessam e que podem contribuir em seu avango pessoal e profissional, esse elemento
de precarizagdo pode, até mesmo, excluir a possibilidade de qualquer ascensiao social ou
profissional, num quadro em que o trabalhador, exclusivamente, vive para o trabalho.

Neste ponto em especifico, podemos relembrar a contribui¢io de Vasapollo (2000),
quando o autor ressalta a questao do mal-estar do trabalho e da impossibilidade em manter
uma vida social estavel, desvinculada da precarizacio do trabalho. O fato de um
trabalhador wiver para o trabalbo implica um processo majoritario de precarizagao da
totalidade do viver social.

Em relacdo a agao sindical sobre o assunto, nao minimizamos as pautas levantadas
por V.L, mas pensamos que o transporte por fretamento, tal como estd posto, nio
responde aos interesses dos trabalhadores, muito menos as minimas condi¢oes de
seguranga, conforto e de tempo de percurso, algo também relacionado a satde fisica e
mental do trabalhador. A questio do tempo de deslocamento foi levantada durante a

entrevista, como vemos

Nio, nao tenho no¢io até porque sio varios Onibus e sdo varias rotas né,
o que as vezes chega até meu conhecimento, ja uns 2-3 trabalhadores me
procuraram, foi o pessoal que trabalha a tarde, a noite que as vezes eles
saem e ficam aguardando o ultimo, entdo eles ficam esperando 1a uns 20-
30 até 40 minutos, entdo eles tem reclamado sobre isso também, mais
poucos trabalhador, eu ja entrei em contato uma vez com a empresa pra
revolver, diz que ia resolver, ndo tenho conhecimento se foi resolvido,
porque ainda ndo me deram retorno, mais também nenhum trabalhador
veio reclamar mais (V.L_12).

A iniciativa por parte dos trabalhadores em recorrer ao Sindicato denuncia um

problema comum entre eles, que em nossa opinido, nao deve ser resolvido por meio de um
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telefonema, confiando na idoneidade da empresa, mas sim alicercada na fiscaliza¢io das
normas a serem seguidas e da cobranca continua por melhorias.

A existéncia de problemas como o destacado por T.H, quando este diz que “ja
faltou uma vez freio no 6nibus (T.H)”, ou fatos como falta de bateria e problemas com
pneus salientados por M.A, nio podem ser desconhecidas ao Sindicato, elas ferem os
direitos do trabalhador e potencializam acidentes de trabalho. Mesmo que acidentes
durante o percurso de ida ou volta do trabalho sejam considerados acidentes de trabalho e,

desse modo, ¢ assegurado o direto trabalhista, vemos que nao ha a necessidade de expor os

profissionais a este tipo de risco.

Qualidade do transporte por fretamento
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Figura 4. Opinido dos trabalhadores sobre a qualidade do transporte
por fretamento no Vitapelli/Vitapet.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2013.

Somadas, as variaveis “péssimo” e “ruim” correspondem a 61,11% do total dos
trabalhadores, enquanto a parcela que o considera regular é de 44,44% e 6timo 5,56% (a
variavel “bom” nao foi citada). Acreditamos que um dos motivos (talvez o principal) que
levaram a escolha da alternativa “regular” ¢ relativo ao custo do transporte fornecido pela
empresa, com teto de 6% sobre o salario, algo que seria superado facilmente por qualquer
outro modal escolhido.

T.H nos lembra das reunides, atualmente inexistentes, que tinham por objetivo
ouvir as reinvindicagdes dos trabalhadores, inclusive a respeito do transporte por

fretamento
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[...] eles paravam a empresa a tarde, no inicio da gindstica que tinha, ¢
perguntavam o que poderia ser melhorado na empresa, e quando surgia
alguma opinido que podia ser melhorada, eles falavam que ndo precisava,
que ali ja tinham feito melhorias, porque eles ndo usam né, ai é a gente
que sabe né, que usa, porque a gente usa né, eles tem o carro deles, vao
embora normal, e a gente tém que ficar esperando (T.H_1).

Este relato, acompanhado de outros durante o contato com os trabalhadores,
demonstram a existéncia de relagdes baseadas em praticas combinadas de exploragio, de
modo que a organizacio do trabalho, mesmo agregando alguns topicos da cartilha
toyotista, como indica Alves (2007), mantém tracos da divisio do trabalho
taylorista/fordista, presentes na gestio do trabalho, falsamente patticipativo, como nos
mostra T.H., e alicercado na individualidade do trabalho e no controle centralizado das
decisdes e da gestao da empresa.

Apesar de todos os problemas apontados, o trabalhador vé-se refém desse
transporte, isto ¢, além da utilizagdio do mesmo estar diretamente associada a auséncia de
opg¢oes viaveis para o deslocamento diario (Figura 5), a maioria, 80%, ainda pretende
permanecer no transporte por fretamento (dados adquiridos via questionario aplicado na

pesquisa de campo).

Motivagao da escolha pelo transporte por
fretamento
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Figura 5. Motivo de escolha do transporte por fretamento
oferecido pelo Vitapelli/ Vitapet.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2013.

E perceptivel o grau de descrenga por parte dos funcionarios a respeito de
melhorias no transporte utilizado, sejam elas através de reinvindicagdes diretas com a

empresa ou via sindicato, M.A sintetiza esse descontentamento quando diz “Nao adianta
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reclamar que nao muda nada, os 6nibus todos sio velhos, nio tem nenhum novo la
(M.A_12)”. A fala de T.H, colocada anteriormente, também nos mostra o quao interessado
esta o Vitapelli/Vitapet no didlogo com os funcionarios em busca de melhotias, vemos
neste momento, a necessidade urgente da interferéncia sindical, na busca organizada e
fortalecida por melhorias neste aspecto.

Para M.A (MLA_18) a compra de novos veiculos resolveria os problemas, mas
vemos tal reinvindicagdo como uma medida ainda incompleta, especialmente analisando
aspectos como lotagao (seguranc¢a) e tempo de deslocamento. Obviamente, a compra de
novos 6nibus, visando a substituicio dos existentes, seria positiva aos trabalhadores, mas ¢
necessario um planejamento voltado a diminui¢ao do tempo de espera do trabalhador nos
portdes da fabrica, antes do inicio e apds o término das atividades (1h00 diaria), e também
reduzir o tempo gasto durante os percursos (1h30 por dia).

A grande quantidade de trabalhadores transportados no mesmo veiculo reflete em
um numero maior de paradas, ou seja, a diminui¢ao de passageiros por Onibus seria uma
das solugbes para a melhoria do tempo gasto, sendo isso outro aspecto a destacarmos, o
fato de trabalhadores serem transportados em pé, possibilitando acidentes graves e
comprometendo a seguranca durante os trajetos de ida e de volta do trabalho.

A contribuicio de M.A, quando este diz “vem muita gente em pé também
(M.A_16)” e sobre o tempo em que esses trabalhadores permanecem de pé “Pouco nao,
mais ou menos, vao descendo e vao deixando lugar para os outros (M.A_17)” permite-nos
a afirmacio de que o tempo em que trabalhadores sio transportados de pé nio ¢ irrisorio,

portanto, possui importancia nessa analise.

-~ i AN
Figura 6: Imagem de dentro do 6nibus (nota-se pessoas de pé).
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Temos de apontar ainda, por fim, que uma situagdo como essa nao deveria existir,
apoiados na propria légica conjuntural da oferta do transporte por fretamento, que visa
atender parcela seletiva de pessoas, tem conhecimento exato do numero de usudrios em
potencial, realizam deslocamentos preferencialmente a curto espago de tempo e através de
rotas reduzidas, além de outras particularidades que dido prioridade, em tese, a um
deslocamento rapido e pouco custoso (a0 empregador).

Por outro lado, no caso da Funada, nio ¢ disponibilizado o transporte por
fretamento e cabe aos funcionarios a organizagao de seu deslocamento diario ao trabalho,
mesmo para os que trabalham no turno da noite, responsaveis pelo trajeto de ida enquanto
a empresa disponibiliza o trajeto de volta. O questionario'* aplicado aos trabalhadores da
Funada possibilitou as seguintes alternativas: trajeto a pé; bicicleta; automovel particular;
transporte coletivo; carona com amigos; ou outros (qual). As duas dltimas opg¢bes nio

foram mencionadas (Figura 0).

Trajeto ao trabalho - Funada
70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%
10,00%
0,00 | [ |

Apé Bicicleta  Automdwel Transporte Caronacom Cutro
patticular coletivo amigos

Figura 6: Trajeto dos trabalhadores da Funada.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2013.

Percebemos o uso do automovel particular como principal meio de locomogao dos
trabalhadores (59,09%), mas merece destaque a utilizagio consideravel do transporte
coletivo (31,82%), modal utilizado pelos trabalhadores que trabalham no turno da noite

(que retornam de van, fornecida pela empresa) e por aqueles que optaram pelo transporte

14 Aplicamos 22 questiondrios aos trabalhadores da Funada. Mesmo com nimero préximo de questionarios
caso comparatmos com aqueles aplicados aos trabalhadores do Vitapelli/Vitapet, percentualmente este
namero ¢é razoavel, especialmente devido a nosso foco nos trabalhadores da produgio, aqueles que
responderam o questionario proposto, nimero este que representa pouco mais de 30% do total dos
trabalhadores do setor produtivo da empresa (22 participantes de um total aproximado de 60, como ja
apontado anteriormente).
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coletivo ao uso de seu automoével particular. O transporte individualizado via automével
particular eleva consideravelmente os gastos relativos ao deslocamento, de modo a corroer
ainda mais o salario dos trabalhadores, pois nele estdo inseridos custos de combustiveis e
manutencao do veiculo.

Cabe também uma analise dos gastos daqueles trabalhadores que utilizam o
transporte coletivo. O salario pago a um trabalhador da producao gira em torno de R$
1.180,00, ele se desloca em diregao ao trabalho aproximadamente 25 vezes ao més (de
segunda a sabado) no trajeto de ida e volta (exclusive os do periodo noturno). Desse modo,
temos um gasto final de R$ 125,00, considerando que o trabalhador faz uso de apenas
uma linha de 6nibus tanto no percurso de ida quanto no retorno. ~

Esses nimeros correspondem a 10,59% do salario do trabalhador, muito superior
ao maximo estipulado por lei a respeito de gastos com transporte (6%), o que reflete em
um desejo significativo dos trabalhadores em utilizar, se fornecido, o transporte por
fretamento.

Este dado torna-se mais interessante quando analisamos o nivel de satisfagao dos
funcionarios (Figura 7), nao sendo mencionadas as opg¢des “péssimo” e “ruim”, no entanto,
entendemos que tal satisfacdo esta diretamente associada ao tempo de percurso do
trabalhador através do modal escolhido, notadamente eficiente no que se refere ao tempo

(Figura 8).

Nivel de satisfagio com modal escolhido

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

O,OOD/U T T T T 1
RUIM PESSIMA  REGULAR BOA OTIMA

Figura 7: Grafico referente ao nivel de satisfacio com o modal
utilizado pelos trabalhadores da Funada.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2013.

' Para este calculo foi considerada a tarifa atual do transporte coletivo do municipio de Presidente
Prudente, de R$ 2,50.
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As alternativas “6timo” e “bom” somadas correspondem a 66,67% do total,
indicando assim que a maior parte dos trabalhadores esta satisfeita com o modal escolhido,
porém, podemos dizer que grande parte deste indice de aprovagio esta associada ao tempo

de deslocamento destes funcionarios.

Tempo de deslocamento - Funada

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

menos de 30 de 30 a 45 minutos de4b a 60 minutos mais de uma hora

0,00%

minutos

Figura 8. Tempo de deslocamento dos trabalhadores da Funada- Residéncia-Trabalho.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2013.

Reiteramos o desejo dos trabalhadores de que a empresa fornega o transporte por
fretamento e, como podemos perceber, tal reivindicagio ¢ colocada mesmo em um
panorama de satisfagdao a respeito do deslocamento diario ao trabalho, o que nos permite
inferir que a satisfacdo esta associada ao tempo de deslocamento e niao ao custo dele. Se
fornecido o transporte, o empregador nao poderia descontar mais que 6% do salario do
trabalhador, enquanto no atual momento ele gasta quase o dobro desta taxa caso utilize o

transporte coletivo, possivelmente ainda mais caso faga uso de um automovel particular.
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Funcionarios que utilizariam o transporte por
fretamento
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Figura 9: Opinido dos trabalhadores da Funada frente a um possivel
fornecimento de transporte por fretamento pela da Empresa.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2013.

Esse dado reforca, por fim, nossa visdo de que mesmo satisfeitos com o modal
escolhido, seu custo é muito oneroso ao trabalhador, e a saida para esse problema seria, de
acordo com a opiniao dos proprios funcionarios, o transporte por fretamento.

Em nosso questionario voltado a Funada, uma das questdes solicitava ao
funcionario que apontasse alguma medida a ser tomada pela empresa no intuito de
minimizar os problemas que os trabalhadores enfrentam no dia-a-dia, a maioria nao
respondeu (52,63%), mas 42,10% apontaram como solugdo o fornecimento de 6nibus por
parte da empresa.

De acordo com A.A, os trabalhadores preferem se locomover individualmente,
para que nao sejam descontados os 6% do vale transporte sobre seu salario, ele ressalta que
“tem muitos funcionarios que nao solicita, por que vai ser descontado esse 6% do salario
dele no final do més (A.A_6)”. Ainda, diz “Preferem dar um jeito, ou ir de moto, pra nio
usar o vale transporte, pra sobrar aquele 6% do pagamento dele (A.A_7)”.

Desse modo, temos uma diferenca entre a opinido dos trabalhadores frente a
aplicagao do transporte por fretamento, isto é, de aceitagdo e reinvindicagdo, e a visio que
tem o Sindicato sobre a posi¢io dos funcionarios da Funada, de preferéncia pelo transporte

individual.
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CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo deste trabalho, especialmente por analisarmos duas empresas
diferentes do ponto de vista do deslocamento/transporte dos trabalhadores, permitiu a
comparagao das contribuices de ambos os representantes dos sindicatos, ora em
concordancia, outra em discordancia; dos limites, abusos e dificuldades da ordem diaria dos
trabalhadores; e, também, na gestdo e controle da mao de obra, mesmo no ambiente
extetior a fabrica, que emerge quando colocamos a tematica do deslocamento/transporte
dos trabalhadores.

Lembramos, que o STIACC, representado por V.L. se posiciona favoravel a
empresa ceder o transporte, fator que merece uma discussao interna ao Sindicato e também
em conjunto com os trabalhadores, no intuito de formalizar essa reinvindicagio em moldes
que, de fato, interessam e beneficiem o trabalhador. A.A. possui postura semelhante a V.L.

neste pOﬂtO

[...] 2 opinido do sindicato em si, é a empresa manter a condugio para
levar os funcionarios, ¢ reinvindica¢do nossa sempre né, levar seus
funcionarios direto pra empresa, ida e volta né, entio a gente sabe,
implantaram uma lei ai, do vale transporte, pra tirar dinheiro do
funcionario, a gente acha que isso nao é positivo, que o funcionario ja
ganha uma coisa, um saldrio minimo né, no caso, reivindicamos
melhores condi¢oes de trabalho, de salario (A.A_12).

Entendemos o transporte por fretamento, cedido pela empresa, como uma forma
de maximizar o controle do trabalho, especialmente no que se refere a disciplina de
horarios, redugao de faltas (causadas devido a imprevistos da ordem pessoal) e dependéncia
de fatores externos, tais como o transporte coletivo, mas, por outro lado, pode beneficiar o
trabalhador de algumas formas, dentre elas, o custo do deslocamento.

A grande questdo estd nos moldes em que o transporte por fretamento ¢ aplicado e
dirigido, entendemos que o fornecimento deste servi¢o representa um aumento das
responsabilidades da empresa, a0 menos no papel (departamentos), pois no ambito da
qualidade, como no caso do Vitapelli/Vitapet, além de extremamente deficititia nio
oferece margem a nenhuma reinvindicagao ou participagao dos trabalhadores em possiveis
melhorias, assim, tal servi¢o torna-se elemento que potencializa a exploragiao e controle do
trabalho, sem qualquer tipo de beneficios ao funcionario.

A opcao pelo transporte por fretamento como solu¢ao dos problemas ligados ao

deslocamento diario indica que essa pode ser uma oportunidade para que se estabeleca um
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servico de acordo com as necessidades dos trabalhadores. Para que isso ocorra
devidamente, cabe ao Sindicato acompanhar este processo, fiscaliza-lo, para que, caso seja
ofertado, ndo seja nos moldes do Vitapelli/Vitapet, mas sim de maneira mais efetiva e

beneficiaria para os reais dependentes desse servigo, os trabalhadores.
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