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RESUMO

O presente trabalho analisa as caracteristicas do espaco geografico produzido pela atividade
mandioqueira — composta pelo cultivo, industrializacdo e comercializacio da mesma — na por¢io
Sudeste e extremo Sul do Estado de Mato Grosso do Sul. Sobre o cultivo, procurou-se
compreender as relagdes de trabalho estabelecidas entre agricultores, arrancadores e contratantes.
Aplicamos questionarios em seis fecularias, trinta agricultores, entrevistamos um técnico da Agraer,
um funcionario do Banco do Brasil, dez trabalhadores que atuam no arranque da mandioca e um
organizador de turma. Analisamos o trabalho na fabrica, onde estivemos numa condi¢io de
observador participante, visto que as situages estavam depositadas em nossa memoria. As relagdes de
subordinacdo do trabalho do agricultor familiar as fecularias ocorrem de duas formas: pela
monopolizagdio do capital no territério, quando as empresas compram a matéria-prima do
agticultor; e pela tertitorializacdo do capital, quando as industrias arrendam e/ou plantam em terras
proprias.

PALAVRAS-CHAVE: Fecularias; Industrializagdo; Relagdes de produgio; Relages de trabalho.

ABSTRACT

The present paper analyzes the features of the geographical space produced for the productive
activity of cassava — composed by the cultivation, industrialization and commercialization of the
same — in the southeast and extreme south portion of the State of Mato Grosso do Sul. Regarding
the cultivation, we tried to understand the working relationship established between farmers,
starters and contractors. We applied questionnaires in six starch factories, thirty farmers; we
interviewed an Agraer technical worker, a Banco do Brasil worker, ten workers who operate in the
boot of cassava, and one organizer of classes. We analysed the work at the factory, where we went
as participant observers, since the situations were deposited in our memories. The relations of
subordination of work of the family farmers by the starch factories occur in two ways: by the
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monopolization of capital in the territory, when the enterprises buy raw material from the farmer;
and by the territorialization of the capital, when the industties lease and/or cultivate in their own

lands.

KEYWORDS: Starch factories; Industrialization; Production relationship; Working Relationships.

Introducgao

Este trabalho tem como objetivo investigar as caracteristicas do espago geografico
produzido pela e para a atividade produtiva da mandioca — composta pelo cultivo,
industrializagdao e comercializacao da mesma — na por¢ao Sudeste e extremo-Sul do Estado
de Mato Grosso do Sul. Sobre o cultivo, procura-se compreender as relagcdes de trabalho
estabelecidas entre agricultores, arrancadores e contratantes. A industrializacado delimita as
fecularias localizadas nos Municipios de Ivinhema, Navirai, Deodapolis, Gloria de
Dourados, Novo Horizonte do Sul, Mundo Novo, Sete Quedas, Itaquirai, Tacuru, Coronel
Sapucaia, Cassilandia e Anaurilandia. A comercializagao recorta, principalmente, a inser¢ao
dessa produc¢ao no mercado nacional a partir da valorizacio da fécula pela industria

alimenticia e, secundariamente, no mercado internacional do amido e seus sucedaneos.

O ponto de partida tedrico pauta-se na formacgao socio-espacial. Essa categoria
tem base na tradicio marxista, a partir da FES (Formacao Economica e Social) e foi
aperfeicoada por Santos em 1977. Para Santos (2008), modo de produgdo, formagio social
e espago, sao categorias interdependentes. O principio é buscar a totalidade sem
desconsiderar as partes - pois o modo de producdo capitalista se reproduz de forma
diferente em espacos diversos - visto a dialética que se constitui entre a ordem global e a
ordem local no espago. Para Santos (2008, p. 34) “o espago impde a cada coisa um
conjunto particular de relagbes porque cada coisa ocupa um dado espago”. Assim, “O
modo de produgao seria o ‘género’ cujas formagoes sociais seriam a ‘espécie” (SANTOS,
2008, p. 26). O modo de producao nao se reproduz de forma padronizada, conforme
indicou Milton Santos, devido as particularidades da formacao social e as particularidades
do espago serem determinantes e, portanto, interdependentes. A pesquisa baseia-se na
compreensio da formacdo sécio-espacial para mostrar as particularidades da

mandiocultura, principalmente a destinada a produgao de fécula.

Também considera-se que o (...) “modo de produgio se expressa pela luta e por

uma interacao entre o novo, que domina, e o velho” (SANTOS, 2008, p. 28). As formas
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socials e as técnicas antigas impdem resisténcia as novas formas e técnicas que procuram se
expandir e se acomodar dentro do modo de produgio, assim, os lugares caracterizarem-se
por diferentes condi¢des técnicas e pelo acimulo desigual de tempos. O principal é que
esse modo de producdo nao se reproduz por igual em todos os lugares. Nisso esta a riqueza
da categoria, em niao homogeneizar processos de acumulacao, bem como as relagdes de

trabalho, que podem guardar singularidades de uma regiao para outra.

No Mato Grosso do Sul, um importante registro deve ser creditado ao
reconhecimento dos impactos nas comunidades indigenas que Brand (1993) chamou de
“confinamento dos indigenas”. Isso foi fomentado pelo Estado brasileiro, sobretudo com
os militares no poder, que incentivaram a migracdo de nordestinos, sulistas e sudestinos
para esta por¢ao do territério, visando um uso racional do espaco em moldes capitalistas.
Fabrini (1996) estudou a posse da terra e os sem-terra no Sul de Mato Grosso do Sul, no
municipio de Itaquirai, e registrou que nesta porg¢ao regional houve a ocupagao da fazenda
Itasul. A partir dessa ocupacido e da formagao do assentamento, os pequenos proprietarios
de terra tiveram a possibilidade de vender sua producido, ou excedente de sua producio,
para pequenas industrias que “nasceram’ nesse processo como laticinios e fecularias

(FABRINI, 1996, p.167).

Segundo Mizusaki (2009) a apropriacao fundiaria no Mato Grosso do Sul expressa
a configuracdo de suas atividades e do desenvolvimento das for¢as produtivas. Nos espagos
que foram constituidos por latifindios com extensao maior que 1.000 ha, desenvolveram-
se a pecudria e, em menores quantidades, a producdo de soja e cana-de-agucar. Nas
propriedades de médio porte, entre 100 e 1.000 ha, desenvolveram-se a pecuaria e as
culturas agricolas da soja e do trigo, ja nos minifundios, principalmente nas areas de
colonizagao oficial com extensdes menores que 100 ha (que é em esséncia a realidade do
Sul do Estado, portanto de nosso estudo de caso, desenvolveram-se as atividades
relacionadas as culturas do arroz, feijao, mandioca, soja, pecuaria leiteira e também a

agroindustria de aves e suinos.

O Estado, em conjunto com a iniciativa privada3, foi decisivo em fomentar o
modo industrial de produgio e a formacao de condi¢Ges propicias para que os camponeses
produzissem matéria-prima para a industria. As fecularias assim como outras industrias
foram atraidas por incentivos e por acharem também possibilidade de retorno imediato em

Mato Grosso do Sul. De acordo com Le Boutlegat ef a/ (2004), principalmente o Sudeste de

3 Sobre esse assunto ver o trabalho de Oliveira, T.C.M. (1993).
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Mato Grosso do Sul foi colonizado pelos sulistas, sobretudo de agricultores paranaenses e
catarinenses, por um processo de avango de fronteiras agricolas, desde as décadas de 1950
e 1960, com mais intensidade a partir de 1970/80 do século XX. Esses migrantes traziam
consigo a tradicao de cultivar a mandioca para fins industriais, habito adquirido nas
trajetorias vividas em seus lugares de origem. As experiéncias inovadoras do negécio da
técula a partir de 1980 no Parand devido sua proximidade com o Sudeste de Mato Grosso
do Sul, proporcionaram investimentos capitalistas tanto para plantagio de mandioca
destinada a producdo de matéria-prima quanto para instalacio de novas plantas industriais

feculeiras.

Entdo, para dar conta deste desafio de analise, os procedimentos metodolégicos
da pesquisa partiram de revisao bibliografica, a partir da qual apontamos a histéria do
processo de ocupagdo regional em contato com trabalhos que analisam os arranjos

rodutivos” da mandioca, as relagcdes de produciao e de mercado. esquisa bibliografica
dutivos’ d dioca, lagoes d dug d do. A isa bibliografi

proporcionou, também, o entendimento do processo da industrializagdo brasileira, em

particular da sul-mato-grossense, assim como a caracterizagao atual das fecularias e quais

suas relagdes territoriais em ambito global e nacional.

Utilizou-se também o levantamento de dados primarios e secundarios. Os dados
secundarios foram obtidos no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(quantidade de areas plantadas por regides e municipios, rendimento da mandioca etc.), no
Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada - CEPEA (preco de raiz e de
amidos), da Associa¢ao Brasileira dos Produtores de Amido de Mandioca - ABAM (dados
relacionados a produgao de produtos e subprodutos da mandioca) e The Food and Agriculture
Onganization of the United Nations - FAO (dados relacionados a producio mundial e
produtividade). Os dados secundarios complementaram e fundamentaram a pesquisa,

trazendo representagao do complexo industrial feculeiro.

Os dados primarios foram obtidos a partir de visitas técnicas a algumas

propriedades e as fecularias, para observar os processos de producao e administragao.

4 Valle (20006, p. 17) argumenta sobre os estudos realizados pela Rede de Pesquisas em Sistemas Produtivos
Locais (REDESIST), com sede no Instituto de Economia do Rio de Janeiro; “Tais estudos levaram os
pesquisadores a constatarem que no Brasil, nem sempre as aglomeragdes econémicas especializadas se
manifestam como “sistemas produtivos locais”, uma vez que elas podem se apresentar de forma
fragmentada ou com articulagdes ainda insuficientes, denominando tais fenomenos de “arranjos produtivos

5335

locais™”.
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A pesquisa de campo teve inicio com uma visita a SEPROTUR (Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Agrario, da Produgdo, da Industria, do Comércio e do
Turismo de Mato Grosso do Sul) em 1° de junho de 2010. Nesta visita realizou-se um
levantamento de dados iniciais para posterior formaciao de um quadro de identificagdo e

localizagao das plantas fabris feculeiras.

Foi também aplicado um questionario no més de julho de 2011 em seis fecularias
que estao localizadas nos Municipios de: Ivinhema (duas unidades), Navirai (uma unidade),
Gloria de Dourados (uma unidade), Deodapolis (uma unidade) e Anaurilandia (uma

unidade) (Ver Mapa 1).

As relagoes de produciao (e subordinacdo) entre agricultores e fecularias sao
compreendidas com base em Oliveira (1991) e Martins (1991). As formas de organizacio
na agricultura estio amparadas e firmadas no conceito de Agricultura Familiar com suporte
teérico de Abramovay (1998), que defende uma maior coordenacdo da agricultura pelo

Estado com o papel de subsidiar os produtos consumidos no mercado doméstico.

Para compreender a relacio entre os agricultores e agéncias de fomento e de
acompanhamento técnico, entrevistamos um técnico da Agraer (Agéncia de
Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural) do Municipio de Gléria de Dourados (em
22/08/2011), e um funcionario do Banco do Brasil, também da agéncia em Gloria de

Dourados (23/08/2011).

Foram entrevistados dez trabalhadores que trabalham com a arranca da
mandioca e um organizador da turma conhecido como “dono da turma” de arranque de
mandioca, no més de agosto de 2011. Estas entrevistas permitiram identificar dados s6cio-
econdmicos, condi¢coes de trabalho e a relacio do “dono da turma” com os trabalhadores

do arranque da raiz de mandioca e com os donos das rogas.

O trabalho na fabrica foi analisado segundo o aparato teérico-metodolégico do
sociblogo Martins (2008), que discute o modelo de trabalho no qual o autor estd numa

condicio de observador participante’ que produz uma elabora¢io “a postetiori”, visto que

5 Porém, este trabalho se difere do método de pesquisa participante destacado Brandio (2007), visto que,
Brandio (2007) discorre de uma pesquisa onde o autor estd numa condi¢do participante intencional ao
desenvolvimento da pesquisa, com ideologia etc., mas este trabalho esta inserido na linha de pesquisa
participante abordada por Martins (2008), onde o autor faz uma analise de um espago que outrora participou,
no entanto, nao o fez de forma intencional. O fato é que depois de um periodo da vida, o autor passou por
uma formagdo académica, sua visio de mundo ganhou ressignificacdo. Esta é a situacdo da pesquisa
participante no momento retratada.

Revista Pegada — vol. 14 n.1 237 Julho/2013



MUNDO DO TRABALHO

as situacOes estdo depositadas na memoria do sujeito observador. Do ponto de vista
metodolégico, da-se o nome a este tipo de trabalho de revelador analisador dos processos
de trabalho e suas caracteristicas. Essas caracteristicas “ndo sao em principio visiveis ao
pesquisador académico que nao tem acesso direto e espontaneo as minucias cotidianas da

producio” (MARTINS, 2008, p. 142; 143).

Ainda entrevistamos um ex-funcionario de uma fecularia do Municipio de Gloéria
de Dourados, no més de setembro de 2011, para saber as condi¢oes de trabalho, salario e

as modificacdes ocorridas na fabrica feculeira.

A espacializagido do cultivo da mandioca em mato grosso do sul

A reprodugao do capital feculeiro é potencializada a partir das estratégias espaciais
montadas com suas interagdes complexificadas pela diversificagio das unidades fabris
espalhadas em territério sul-mato-grossense. As relagoes de trabalho dentro da fabrica tém

sofrido altera¢oes e mudado a cultura profissional do operariado sul-mato-grossense.

Os agricultores em sua maioria se caracterizam em possuir ou arrendar areas de
até 100 hectares, possuindo pouco aparato técnico para o cultivo, recorrendo ao aluguel de
maquinas. As relacdes de subordinagao do trabalho do agricultor familiar pelas fecularias,
ocorrem de duas formas: pela monopolizagao do capital no territério, quando as empresas
compram matéria-prima do agricultor, e pela territorializacio do capital no territorio,

quando as industrias arrendam e/ou plantam na tetra.

O setor mandioqueiro de Mato Grosso do Sul subdivide-se em farinheiro e
feculeiro. Os dois subsetores organizam-se de formas diferentes. O setor farinheiro esta
vinculado a produc¢io em menor escala por unidade produtora, alcangando o mercado local
e nacional, ja o setor feculeiro tem alcance mais nacional e secundariamente, o mercado

internacional, principalmente por meio dos amidos modificados e da produc¢ao de sagu.

Espacialmente, farinheiras e fecularias diferenciam-se em suas organizagdes. As
farinheiras localizam-se concentrando e centralizando produtiva e financeiramente nos
Municipios das Microrregides do Alto Taquari, Bodoquena, Campo Grande e em menor
grau de Iguatemi. Ja as fecularias estdo localizadas e concentradas nas Microrregides de

Iguatemi e de Dourados (correspondem ao Sudeste e extremo-Sul do Estado) com
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centralizacdo administrativa e financeira dos Estados do Parana, Santa Catarina e Sao

Paulo.

As fecularias ainda se diferenciam das farinheiras por agirem via légica do médio e
grande empresariado. As farinheiras sao ligadas a logica da produ¢ao familiar, muitas em
forma de associagGes. Além de seus donos serem também os produtores da matéria-prima

para a producio de farinha, comprando a raiz em menor quantidade de agricultores.

O setor feculeiro esta concentrado nas Microrregides de Iguatemi e de Dourados,
devido sua formacgido sécio-espacial, ou seja, desde a década de 1950 mantém interagoes
espaciais com os Estados do Parana, Santa Catarina e Sio Paulo pelos fluxos de pessoas
(migragdes) em decorréncia da colonizac¢do via setor publico e privado, e de investimentos.
E, se insere dentro da Agricultura Familiar sul-mato-grossense, por receita (receita anual de
até 110 mil reais) e extensio dos terrenos (de até 100 hectares) da maioria de seus

agricultores, em parte significativa, arrendatarios.

Ocupa juntamente com a cana-de-agucar, milho, gado bovino e a soja, as
principais Sireas das Microrregides de Iguatemi e de Dourados, sofrendo pressio nos
ultimos anos pelo setor canavieiro direta e indiretamente, visto do preco de insumos e da
terra, consequentemente, do arrendamento, terem subido e de dreas de pastagens antes
utilizadas para o manejo de gado bovino terem passado a ocupagdo canavieira, visto que
para reforma das pastagens, costuma-se plantar mandioca para o processamento industrial,

até voltar a serem pastagens novamente apés um perfodo de tempo.

¢ Como lembra Thomaz Junior (p. 2, 2009), a constituicdo do agronegdcio, “nido se deu em um espaco
esvaziado politico-socialmente, nem tampouco resultou da atuagio de setores e/ou tedticos vinculados 2a
agropecuaria, mas foi resultante das iniciativas levadas a efeito por empreendimentos agropecudrios de grande
porte, advindos da modernizacdo agropecudria. Assim, uma "nova" agricultura — racional, cientifica e
“progressista” — capaz de superar o "atraso" acabava por imputar ao campo a condi¢io de arauto da
modernidade. Com base nesses pressupostos, distintos segmentos de grandes proprietarios rurais advogaram
a maior interven¢do do Estado, em matéria de agricultura, ndo apenas no tocante a criagio de melhores
condigoes para a circulagio de seus produtos, como também para sua prépria produgao.”
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Mapa 1 — Mato Grosso do Sul: Espacializacao das fecularias (2011)

58"0.'0'W 56“0]‘0“W 54°0l'0"w 52°ol'ow 50“0]‘0"w
MT
£ oo Games GO 4
27 B
o =
o a Alcinépolis
Bolivia '
Ggsta Rica
Corumba Figueirdo
Rio Veide de Mato Grosso
Sao Gaffriel do Oeste!
‘ Camapua MG
Rfo Negro
Paranaiba
» { Bafideirantes o
o _| Aquidauana Hochedo | ©
2 Apm g
~ o ~
3 Selviria
Terenos
Biploquert Anastacio " B2 Trés Lagoas
‘Bonlo ‘ x -
Nioaque Sidrolandia
wJ¥8xa Laguna b i de
Aﬂ'ﬁi eV sp
) N S Batag »
-:0_ Bela Vista 5 _ ‘pobfatina I | &
e Ang <
g \‘\“’ ’\" Sourados Beode ﬁ
Paraguay % — ‘ ~
‘Ilaquirai
Iguatemi
Projegdo Geografica PR
Datum SAD 69 binhos go
8= Produzido no Laboratério de Geoprocessamento - FCH/UFGD LR ¥ '1'@' oo, Km =)
< Base de dados: SEPROTUR, 01/06/2010. <
N Organizado e atualizado por: Ucleber Costa. 0 45 90 9 80 270 360 ~
1 1 1 1 1
58°0'0"W 56°0'0"W 54°0'0"W 52°0'0"W 50°0'0"W
LEGENDA
~— Divisao Internacional © Industria e Comércio de alimentos V6 Corinto Ltda
~~ Limite Estadual @ Industria e Comércio de Fécula Victéria Ltda
~— Limite Municipal @ Industria Agro Comercial Cassava S/A
@® Pilao Amidos Ltda O NKR Industria e Comércio Ltda
® Amidos Nevada Ltda © Amidos Navirai Industria e Comércio Ltda
9 Fecularia Seriema Ltda ® Agro Industrial Novo Trés Passos
® Fecularia Mundo Novo Ltda @ Incol Industria e Comércio de Fécula
@ Pantanal Agroindustria Ltda
Fonte: Elaborado pelo autor.
A area de colheita de mandioca reduziu de 32.492 hectares no ano de 2005 para

23.759 hectares no ano de 2009. Mas, a produ¢ao nao tem acompanhado essa queda em

termos percentuais devido ao aumento da produtividade que cresceu de 16,58 a 19,31

respectivamente. No mesmo periodo ela caiu de 538.754 toneladas no ano de 2005

459.011 toneladas produzidas no ano de 2009.

para

As interacOes espaciais desses grupos feculeiros, em sua maioria, estio

relacionadas com as filiais e respectivas sedes, onde existe o comando logistico e de vendas,
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além das operagOes financeiras mais centralizadas nos seus Estados de origem. A
concentracao das fecularias no Sudeste e extremo Sul do Mato Grosso do Sul deve-se
muito a centralizagdo administrativa do empresariado paranaense, paulista e catarinense.
Em seus respectivos Estados, a reproducido do capital feculeiro é potencializada pelas
estratégias espaciais e interacbes complexificadas pela diversificagdo das unidades fabris
espalhadas em territério sul-mato-grossense e no espago da fronteira com o Paraguai e de

seus produtos.

As interagOes espaciais via produ¢do de amido de mandioca tém alcancado em
maior medida o mercado nacional, e também de forma descontinua, o mercado
internacional (com 3.000 toneladas em 2008, 3.413 toneladas em 2009 e 3.013 toneladas no
ano de 2010) por alguns grupos feculeiros via fécula, amidos modificados, sagu, sendo que
quantidades sao transferidos para as matrizes nao aparecendo todas as vendas nas

exporta¢oes de Mato Grosso do Sul.

As empresas Industria e Comércio de Alimentos Vo6 Corinto, Pilio Amidos
unidade de Deodépolis, Indastria Agro Comercial Cassava S/A, Incol: Induastria e
Comércio de Fécula O’linda, Pantanal Agroindustria, pretendem ampliar sua capacidade de
moagem ou ampliar o mzx de seus produtos nos proximos anos, o que garante alguma

€xpansio no setor.

Passemos agora a analisar as relagdes entre agricultores a empresas feculeiras, com
vista ao conceito de territorializagao do capital no territério e de monopolizag¢ao do capital

no territorio.

Os trabalhadores: as relagées de produgao e subordinagao no setor feculeiro

Na amostragem de 30 agricultores residentes nos Municipios de Ivinhema,
Deodapolis, Fatima do Sul, Vicentina, Novo Horizonte do Sul e Juti, identificamos que
66,67% (20) dos entrevistados moram nas cidades e 33,33% (10) no campo. Esses
agricultores se encaixam na Agricultura Familiar em esséncia de pequeno porte com area de
até 100 hectares. Uma Agricultura Familiar ndo tao eficiente em termos produtivos, mas
que tem func¢ao de fornecer matéria-prima a baixo custo as industrias, que colocam a fécula

de mandioca no mercado, considerando o papel socializador da agricultura.
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A subordinacio capitalista no setor mandioqueiro/feculeiro de Mato Grosso do
Sul, ocorre de duas maneiras. Uma ¢ pela subordinagiao direta, quando o empresario
capitalista se apropria diretamente da terra por meio da compra, pratica da fecularia
Pantanal Agroindustria que planta em terras proprias, e também arrendadas. Portanto, ela
esta relacionada a territorializagdao do capital industrial que detém o controle da propriedade
da terra (apropriacao direta), da agricultura e da industria, pois esta centralizada na

industria, que é responsavel por produzir capitalisticamente.

A Industria e Comércio de Alimentos V6 Corinto Ltda., localizada no Municipio
de Anaurilandia/MS pretende entrar nessa légica da tertitorializacio, pois, a partit do ano
de 2012 a empresa tem como meta plantar cerca de 240 hectares de mandioca para o
proprio processamento industrial, se apresentando como estratégia para enfrentar a pressio
e o crescimento do setor sucro-alcooleito no Estado de Mato Grosso do Sul e,
especificamente, nos Municipios onde a produgdo de mandioca para a inddstria de fécula se
faz mais presente. Ocorre que o preco da terra foi elevado, e, consequentemente, a renda
da terra, uma vez que parte dos agricultores que cultivam mandioca sao arrendatarios e
sentem dificuldades de continuar produzindo nas terras pelo aumento do pre¢o do

arrendamento, gerando escassez de matéria-prima para a industria feculeira.

Outra forma de subordinacdo ¢ pela apropriacao indireta, quando o capital extrai
o excedente economico dos agricultores, por manter relagdes de compra de produgodes,
caracteristicas das demais fecularias entrevistadas. 50% dos agricultores da amostragem sao
arrendatarios e, devido relacao direta entre preco da terra e renda da, a renda desses
agricultores com a atividade mandioqueira tem ficado comprometida devido ao aumento

do preco da terra, e consequentemente, do arrendamento.

De 2006 a 2011, o preco da terra e o arrendamento nos Municipios que
receberam implantacao de unidades fabris de usinas sucro-alcooleiras, cresceu cerca de
50%. Em Ivinhema e em Fatima do Sul o preco da terra para a agricultura no mesmo
petiodo, passou de R$5.371,90 a R$10.330,57 ¢ R$4.958,67 a R$12.396,67 o hectare,
respectivamente. O arrendamento em Deodapolis para a plantagao passou do ano de 2006
a 2011 de R$2006,61 a R$413,22 o hectare. Outro fator que se junta a esse na elevagao do
preco do arrendamento da terra no Mato Grosso do Sul é o fato de que as ultimas duas
colheitas (ano de 2011), uma de soja e a outra do milho, foram consideradas boas do ponto

de vista da produgdo e do prego, gerando ganhos razoaveis aos agricultores.
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Encontramos dois tipos de arrendamentos praticados pelos agricultores que
plantam mandioca nos Municipios estudados. No primeiro caso a renda da terra é paga em
produto, que ¢é considerada uma renda nao-capitalista ou pré-capitalista da terra. O
agricultor paga ao dono da terra renda em produto (mandioca). Podemos observar como
exemplo, o 'agricultor de nimero 28 que arrendou a terra pagando 3,3 toneladas de

mandioca/hectare, “livre”, ja entregue na fecularia.

A segunda forma de arrendamento encontrada na regido se caracteriza pelo
pagamento da renda em dinheiro que é a renda da terra nao-capitalista ou pré-capitalista
mais avancada. E feita sua negociacio por meio de contrato ou através do empenho da
palavra, em contrato verbal entre ambas as partes, por certa quantia em dinheiro. Essa
renda, como ja vista, é trabalho transformado em produto que ao ser vendido é
transformado em dinheiro. Como exemplo cabe destacar o caso do agricultor de nimero
28, no Municipio de Ivinhema, o qual arrendou a terra para plantar mandioca por dois
anos, pagando R$ 702,45. Estes sio exemplos de renda da terra que ja existiam em modos
de producio anterior ao capitalista, o que sugere que o capitalismo nao se reproduz de
forma homogénea no espaco, refletindo isso, na configura¢ao atual de Mato Grosso do Sul,

incorporando a renda nao-capitalista na circulagiao da produgao.

Além dos 50% que plantam mandioca somente em terras arrendadas, uma
pequena porcentagem dos entrevistados plantam mandioca apenas na propria terra. 23% e
27% dos que também plantam em terras proprias necessitam arrendar mais, uma vez que
suas terras sao insuficientes para manter as respectivas familias. Queremos demonstrar que
a Agricultura Familiar ainda necessita de uma base mais sélida para chegar a um patamar de
agricultura bem estruturada e eficiente. Concordamos com Abramovay (1998), quando
enfatiza a necessidade de o Brasil ter uma Agricultura Familiar bem consolidada e eficiente
na producio de alimentos a exemplo dos paises do centro capitalista, mas para se chegar a
esse patamar, recorremos, pois concordamos com Oliveira (1986) e Martins (1991), que
uma reforma agraria por meio da qual ocorra uma melhor distribuicio de terras a essa
parcela sem-terra, bem como infraestrutura no campo, educagio de qualidade,

investimentos sociais etc., contribuiria para consolidagao dessa classe.

Nos paises do centro capitalista, o agricultor familiar conseguem transmitir as
geragdes seguintes seu legado de relagdo com a terra, ja neste estudo, como foi constatado

o agricultor familiar, possuidor de pequenas extensoes de terras, cujas tradi¢oes e historia

" Levantamento feito no trabalho de campo em agosto de 2011.
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de vida estao relacionadas ao campo, nao tem conseguido auferir renda da terra suficiente,
nem manter seu patrimonio e muito menos conseguido transmiti-lo aos seus filhos. Assim,
os agricultores que nao possuem a propriedade privada da terra sao obrigados a viver numa
situagdo de precariedade no setor agricola, transformando-se em rendeiros de terras para

plantarem e assim, ter vinculo com a terra.

Em face desse desafeto capitalista, expropriador, a Agricultura Familiar ainda
preserva uma diversificagdo na plantagao, principalmente com os 50% que possuem terras
proprias, sendo que 40% plantam mais de duas culturas agricolas como: soja, milho, feijao,
cana-de-agucar, urucum, café e maneja gado bovino. Entre os que nao possuem terras, 33%
plantam apenas mandioca e trés deles tém outras atividades. Assim, para manter a

caracteristica de policultura, possuir a terra propria ¢ indispensavel.

Analisando os 14 proprietarios que possuem apenas terras proprias e suas
respectivas utilizagOes das areas para o cultivo, identificamos que 63% delas sao destinadas
a outros cultivos e manejo de bovinos, enquanto 37% siao ocupadas com o cultivo da
mandioca. Isso demonstra que a mandioca nao ¢ a principal atividade desses agricultores,
mas sim, a policultura, fugindo assim, da especializacao que o capitalismo tenta impor aos
espagos com a monocultura agricola a Agricultura Familiar, para que nao fiquem reféns das
oscilagdes do mercado e também possam evitar situagdes adversas, entre elas, as condi¢oes
climaticas. Ja os agricultores que ndo possuem terras e plantam mandioca por meio do
arrendamento (16 agricultores), sio impossibilitados de manter a diversificagio com a

policultura, visto que plantam, em sua maioria, apenas mandioca.

Das areas proprias ocupadas com mandioca, 79% sao de tamanho de até 50
hectares. Quanto as areas arrendadas, 63% possuem tamanho de até 50 hectares e apenas

6% sao de tamanho superior a 100 hectares.

Na pesquisa, identificamos mais uma caracteristica da Agricultura Familiar, como
a manutengdo de varias espécies de mandioca sendo plantadas a0 mesmo tempo, tais como:
Fécula Branca, Espeto, Cascudinha, Olho Junto, Nega Maluca e IAC 90. Com a agdo das
fecularias, certa especializacao ¢ inevitavel, a exemplo da espécie Cascudinha, a qual os
agricultores estao deixando de plantar por exigéncias das industrias que nao conseguem
extrair 100% do teor de amido identificado na balanca hidrostatica, penalizando os

agricultores com 10% de desconto no prego.
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Outro item que corrobora para aumento dos gastos e fragilizagao dos agricultores
¢ a falta de maquinarios para os tratos lavoureiros: 97% dos participantes da amostragem
utilizam plantadeira para fazerem suas plantagoes, sendo que 54% possuem plantadeira
propria, 43% alugam plantadeira para fazer o trabalho de plantagao e apenas 3%, ou seja,

um agricultor fez a plantacio manualmente sem utilizar plantadeira.

No item técnica e plantagao, identificamos que 70% (23) dos agricultores
empregam apenas o conhecimento popular, sem recorrer a0 acompanhamento técnico do
manejo da lavoura, e apenas seis agricultores recorreram ao apoio técnico especializado do
Agraer (Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural) e um deles a um
agronomo particular, o que diminui a extragio da °renda diferencial II. Portanto, com um
acompanhamento técnico apropriado, aumentaria a produtividade por hectare (renda

diferencial IT).

No transporte das raizes até a fecularia, 47% dos agricultores transportam suas
produgdes via caminhdo proprio, e 50% dos agricultores nao possuem caminhdo e pagam
frete pelo transporte até as industrias beneficiadoras, e 3% um agricultor possui caminhao,
mas, paga frete para o transporte de suas produg¢des, o que significa fracio da renda da

terra apropriado pelos freteiros.

Ja 50% dos entrevistados, possuem experiéncia superior a 8 anos de plantio da
mandioca, ou seja, nos locais analisados, a tradicdo com o cultivo de mandioca dos

agricultores ¢ inerente.

Na nossa avaliagao, a produtividade média por hectare se mostrou baixa para 43%
dos estabelecimentos entrevistados, pois produzem em média até 25 toneladas de raiz de
mandioca por hectare. Considera-se que esta média ¢ a renda do pior solo ou que niao
utilizaram técnicas adequadas de cultivo, que compde a maioria dos estabelecimentos da
amostragem. A média de 26 a 29 toneladas de raiz de mandioca por hectare correspondeu a
23% dos estabelecimentos. Ja a média de 30 a 33 toneladas por hectare, correspondeu a

20% dos estabelecimentos entrevistados. Verifica-se que estas terras apresentam uma renda

8A renda da terra diferencial estd ligada diretamente a produgio: seu prego ¢ definido pela melhor localizagio
e pelas condi¢bes do solo, seja por suas proprias caracteristicas de solo fértil (renda da terra diferencial I) que
independe do capital, ou quando depende de investimentos do capital pela aduba¢ido do solo para se obter
uma melhor fertilidade e consequentemente uma maior producdo da lavoura (renda da terra diferencial II).
Esta renda ¢, portanto, resultado da concorréncia entre os produtores, uma vez que ¢ produto do excedente
do lucro extraordindrio que o solo melhor localizado ou mais fértil proporciona, diferenciando-se, assim, por
sua quantidade de produciao (OLIVEIRA, 1980).
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diferencial, ou seja, possuem uma produtividade acima da média geral e isso se deve a
qualidade natural do solo e também a utilizagdo de adubos organicos ou quimicos. As
melhores médias dos estabelecimentos entrevistados estio entre 34 a 37 toneladas de raiz
por hectare e acima de 37 toneladas por hectare, ambas representam 7%. Portanto, muito
pode ser feito para se tirar uma renda diferencial II do solo por meio de acompanhamento

técnico e melhoramento de espécies adaptadas aos tipos de solos da regiao.

A mao-de-obra familiar nas unidades de produgao representa diminui¢ao do custo
de producio da matéria-prima utilizada pelas industrias, pois nao é computada como custo
de produgao, uma vez que a familia nao recebe salario para produzir. Nesta amostragem,
27% dos entrevistados fazem uso de mao-de-obra exclusivamente familiar para os tratos
culturais gerais: 43%, a maior parte da amostra, disseram utilizar tanto a mao-de-obra
familiar quanto a mao-de-obra contratada para os tratos culturais. Do total, 30% disseram
utilizar apenas mao-de-obra contratada, enquanto 70% dos entrevistados utilizam mao-de-
obra familiar, o que diminui o custo da produgao e, consequentemente, o preco da matéria-

prima apropriado pelas industrias, devido a monopolizagao do territorio.

O trabalho familiar ainda se faz presente no arranque da raiz de mandioca, sendo
que 30% dos agricultores utilizam a mao-de-obra familiar e também a contratacio de
“turma de arranque”. Os outros 70% utilizam apenas a contratacao de turmas para o
arranque da raiz, por ser um trabalho muito laborioso, que exige tempo rapido de entrega
apos a extracao, com cerca de até 72 horas. A contratagdo temporaria também é uma

caracteristica da Agricultura Familiar.

Por meio dessa analise foi possivel detectar como as industrias feculeiras se
relacionam com os agricultores: 30% dos agricultores afirmaram que fizeram contrato de
venda com as fecularias e 70% afirmaram que nao fizeram contratos de venda de seus
produtos. Esses contratos firmados entre esses dois grupos no segmento feculeiro de Mato
Grosso do Sul funciona tao somente para que os agricultores adquiram empréstimos junto
aos bancos, nao sendo obrigados a entregar suas produgdes as empresas com quem firmam
os contratos. Ha uma relacdo de aproximacao nesse caso, mas nao ha a exigéncia de que
esse contrato seja cumprido por nenhuma das duas partes. Assim, os agricultores ficam
“livres” para entregarem suas produgoes as fecularias que lhes tragam mais beneficios, pois
o setor se apresenta como concorrencial pela busca de matéria-prima o que é positivo para

os agricultores.
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Nessa trelacio entre agticultores/fecularias, os chamados “donos de turmas” de
arranque de mandioca se apresentam como um elo entre os dois grupos, pois muitos
agricultores ao contratarem os “donos de turmas” de arranque, lhes permitem a escolha da
fecularia para a entrega da produgdo, ou pedem indicagio de onde entregar a produgio,

caso o agricultor ndo tenha essa aproximagao com a empresa.

Constatamos que o procedimento utilizado pela Industria Agro Comercial
Cassava S/A no ano 2008 foi alterada, pois pagava a renda baseada no teor de amido
medido pela balanga hidrostatica com intervalos de 50 gramas para uma renda melhor ou
pior. Agora, os agricultores estao recebendo por grama real, ou seja, sem os intervalos de
50 gramas para uma renda melhor ou pior. O mesmo procedimento também esta sendo
utilizada na fecularia Pilio Amidos do Municipio de Deodapolis e fecularia INCOL:

Industria e Comércio de Fécula Olinda em Ivinhema.

Outra estratégia para vencer a concorréncia em tempos de escassez de matéria-
prima pelas fecularias é pagar certa quantia a mais aos agricultores que possuem sitios mais
préximos a empresas concorrentes ou oferecer ajuda no frete dos transportes de produtos

(mandioca) até a fecularia.

As fecularias trabalham com um gerente de compras que negocia a matéria-prima
com os agricultores e esses recebem o pagamento com prazo entre sete dias e/ou um més
apos a entrega, dependendo da época do ano. A Industria Agro Comercial Cassava S/A
paga normalmente em sete dias apds o recebimento da produgdo. E a Fecularia Pildo
Amidos Ltda efetua o pagamento com um prazo de um meés. A diferenga geralmente esta
no preco: se a fecularia pagar num espaco de tempo menor entre a entrega da mandioca e
do recebimento o preco sera menor e se num espago de tempo maior, o pre¢o de
recebimento serda maior. Entdo, depende da estratégia do agricultor se espera um espago de

empo maiot ou menor para receber o pagamento de seu produto.
t i b g to d dut

Foram constatadas seis médias de precos recebidos pela tonelada de raiz de
mandioca dos agricultores entrevistados. Com uma diferenca de preco entre o primeiro e o
ultimo de 23,92%. Isto demonstra que o rendimento da produtividade da mandioca ainda

precisa crescer muito para se ter uma renda diferencial razoavel.
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Figura 1 — Média dos pregos das toneladas de mandioca recebidas pelos produtores

13% 17% @ Preco Médio R$ 154,50
B Preco Médio R$ 162,00
O Preco Médio R$ 172,00
O Prego Médio R$ 180,78
B Preco Médio R$ 192,50
21% O Preco Médio R$ 203,06

8%

20%
21%

Fonte: Trabalho de campo, julho de 2011.

Segundo o levantamento em um estabelecimento da 10* Linha no Municipio de
Deodapolis, o agricultor recebeu por hectare o valor, livre de despesas, de R$2.674,15, ou
seja, se uma familia possuir uma area de 20 hectares plantada de mandioca colhendo com
dois anos obtera R$53.483,00, um rendimento de R$26.741,50 ao ano. Porém, se a area for
arrendada (com pre¢o médio pago pelo hectare de R§ 702,45) no final de dois anos

recebera R$39.434,00, ou seja, R$19.717,00 ao ano, uma queda de 26,27% na renda.

Os agricultores se mostraram ansiosos em solucionar alguns problemas setoriais
especificos do setor feculeiro. Entre eles, as oscilagdes de precos da raiz, cuja média no
decorrer do ano ¢ de 25%, enquanto em outros cultivos, como por exemplo, o milho,
chega a uma oscilagio média de 17%. Portanto, um preco minimo anual ¢ sugerido, afim
de trazer maior seguran¢a, como destaca o agricultor numero 1: “O Governo precisa
manter uma politica de preco minimo compativel com o custo de producio, a fim de
manter estaveis os pre¢os, evitando, assim, as grandes varia¢Oes de precos no decorrer do

9
ano’”’.

Também, para superar os gargalos no setor, é preciso que as formas de se adquirir
empréstimos dos agricultores arrendatarios plantadores de mandioca, seja facilitada com
menos burocracia e que os juros sejam os menores possiveis. Grande parte dos agricultores
familiares estdo em fragilidade com relagao a atividade, nio possuem um aparato técnico

adequado para o trabalho, recorrendo a alugamento de equipamentos como: plantadeiras,

? Fala de um agticultor morador do Municipio de Fatima do Sul/MS.
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tratores, caminhdes para o transporte etc., o que reduz significativamente a renda familiar.

Essa preocupacio aparece na fala do agricultor nimero 26:

“Estipular pre¢o minimo, melhorar estradas no sitio, tirar burocracia
para financiamento em adquirir maquinarios, incentivar as fecularias que
estdo sendo implantadas em Ivinhema, pois estd faltando quem pegue a
producdo em Ivinhema, a fecularia Pantanal planta para seu préprio
processamento ¢ a Incol trabalha apenas alguns meses por ano
(agticultor morador do Municipio de Ivinhema/MS).”

Pesquisas para melhoraria das espécies de mandioca para cada tipo de solo sdao
importantes, pois falta esse conhecimento de espécies que melhor se adaptam aos
diferentes tipos de solos da regido para que produzam com mais qualidade e, assim, se

obtenha uma maior renda diferencial II ao produtor.

Incentivar o desenvolvimento de maquinario para o arranque de raiz de mandioca
para diminuir o custo por contratagao de turmas, o qual representa cerca de 45,10%,
(conforme levantamento do custo de produgao de um agricultor morador do Municipio de

Deodapolis).

Considera-se que as empresas que operam em apenas uma época do ano,
aproveitando assim os meses de maiores ofertas de mandioca retiram a renda diferencial
dos produtores, puxando os precos da raiz para baixo nesses meses do ano, gerando maior
"renda absoluta (renda da terra artificial) na circulacio da mercadoria (da matéria-prima) e
também da fécula, uma vez que ocorre também a pratica de estocar a fécula e somente
vender quando o preco no mercado estiver em alta. Com essas praticas, operam com um
maior grau de subordinagdo na renda familiar desses agricultores, quando operam apenas

nos meses do ano que a raiz tem maior produtividade, assim, o prego da raiz ¢ rebaixado.

Os trabalhadores que atuam no arranque da mandioca possuem um numero

expressivo de mulheres, o que contrapoe a logica do sexo fragil, jo que é um trabalho

10 A renda absoluta da terra ¢ entendida como a mais-valia global social que toda sociedade paga
ao proprietario da terra. Portanto, ndo ¢ fracdo do excedente do trabalho sobre a terra, mas da mais-valia da
massa social. A renda absoluta da terra também pode ser obtida pelo monopdlio da terra, pois pode se dar
quando hd um desvio entre o pre¢o de producio e o pre¢o de mercado, quando esse ultimo ¢é elevado. E
ainda existe uma diferenca entre a renda da terra de monopélio da renda da terra absoluta. E que a primeira
advém de um preco de monopélio de uma mercadoria especial: ¢ o preco de monopolio que gera a renda da
terra de monopodlio. Na segunda, a renda da terra absoluta, é a existéncia da renda que gera o preco de
monopdlio. Isto acontece quando o proprietario do pior solo cobra renda acima do preco de producio para
colocar seu produto criando, portanto, um prego artificial (OLIVEIRA, 1980).
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pesado. Sao camponesas que sempre trabalharam na lavoura. Nos Municipios de maior
tradicao no cultivo da mandioca destinado a industria elas trabalham o ano inteiro nessa
atividade, além de carpir e cortar ramas (manivas) para o plantio. Trabalham 8 horas por
dia e recebem entre R$ 30,00 a R§ 40,00 pela diaria. O organizador da turma, conhecido
como “dono da turma” de arranque de mandioca, aparece como um pequeno capitalista
que explora o trabalho das trabalhadoras. Neste estudo, a mais-valia do organizador da

turma chegou mais de 50% do trabalho dos seus subordinados, pois pagava apenas

R$30,00 pela diaria.

Tabela 1 — Quantificacdo da exploracio do trabalho

Produgao do Valor pago pelo dono | Recebimento pelo dia de | Mais-valia que fica com
trabalhador na arranca | da roga (p/ ton) (R§) trabalbo (R§) 0 organizador da turma
da raiz por dia de (p/ trabalhador) (R§)

trabalho (R§)

(emkg) | 68,50 50,00 30,00 38,50
1.370

Fonte: Trabalho de campo, agosto de 2011.

Somente no Municipio de Ivinhema existem de 10 a 12 turmas de arranque de
mandioca atuando junto as propriedades rurais, com cerca de 10 a 12 pessoas trabalhando,
muitos deles de maneira informal. Em Deodapolis existem cerca de cinco turmas de
arranque, e, em Fatima do Sul, existem trés, sendo que algumas sao legalizadas. As
caracteristicas socioeconomicas dessas trabalhadoras, principalmente as que nao trabalham
de forma legalizada, mostra a falta de oportunidade com relacio ao trabalho digno e as
condi¢des econdmicas apropriadas para se viver. Nessas condigoes, falta ainda o
supervisionamento das autoridades trabalhistas, e/ou dos sindicatos dos trabalhadores em

fiscalizar a informalidade.

Devido a essas condi¢es precarias de trabalho com alto grau de exploracao,

propoe-se que essas trabalhadoras se organizem em associa¢bes, fortalecendo a agao
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politica e para que a produtividade do trabalho seja dividida entre os membros, escapando

da super-exploracao do “dono da turma”.

As relagoes de trabalho dentro das fabricas feculeiras tém passado por
modificagoes no Estado de Mato Grosso do Sul, devido as mudancas técnicas do
maquinario e do modelo de gestio empregado pelas geréncias, visando otimizar a produgio
para o aumento da produtividade e do lucro empresarial. Por detras da otimizagao do chao
de fabrica, esta a despersonalizagao do trabalho, uma vez que o trabalho deixa de ser
pautado no ritmo da natureza para ser pautado no ritmo da fabrica (mecanico). Portanto,
muda-se a cultura profissional do trabalhador e obriga-o a se juntar as pegas das maquinas,
apenas como uma extensio desta, ao invés de compor e tocar (disciplinar a fabrica).
Portanto, a subordinagdo passa do grau de formal - quando o capital compra a for¢a do
trabalho para apropriar-se do produto, mas nao se apossa do modo de fazer as coisas - para
real - quando o corpo do operario se apresenta apenas como extensao de uma maquina

qualquer obedecendo ao ritmo mecanico (MARTINS, 2008).

E importante salientar que, conforme esse estudo, um ex-operario nio estava
trabalhando em condi¢oes ambientais adequadas no chao de fabrica. Além de reclamar da
elevada temperatura no ambiente, declarou que nao recebia um dia de descanso durante
todas as semanas do més, e nem trabalhava apenas as 8 horas diarias previstas, chegava a
trabalhar até 12 horas. Também nao recebia adicionais de insalubridade e de periculosidade
que lhe era de direito, devido ao manuseio de cloro (acido corrosivo) e de vapor. Portanto,
¢ necessaria maior atencdo das autoridades competentes em fiscalizar as condi¢Oes desses

trabalhadores dentro das fabricas feculeiras no estado.

As mudangas trouxeram o controle do desperdicio do tempo de trabalho e
aumento da produtividade. Assim, as fabricas feculeiras de Mato Grosso do Sul estio
passando por uma reestruturagao, pois trazem profissionais, maquinarios, culturas e
profissionais de outras Unidades da Federagdo tradicionais na atividade, gerando um novo

modelo de gestio sob o olhar dos profissionais sul-mato-grossenses.

Consideragoes finais

Consideramos que o setor mandioqueiro no Mato Grosso do Sul especialmente o

ligado as fecularias, sofreu alteragdes substanciais devido a implantacio de usinas
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sucroalcooleiras em seu territério, alterando a maneira de suas relagoes (relagoes
produtor\industria) devido a pratica de o arrendamento ser uma pratica constante pelos
agricultores neste setor, uma vez que O setor canavieiro estd mais capitalizado, arrenda por

um preco mais alto.

As politicas setoriais publicas ou privadas devem fortalecer os agricultores com
vista a cota de pre¢o minimo da raiz de mandioca para evitar grandes oscilagdes do
mercado que prejudicam o setor, e ceder a medida do possivel (aqui falamos do setor
publico) terras aos que nao a possuem, mas que a arrendam para o cultivo da mandioca
devido ao proprio apelo social desta cultivare e, sobretudo, para facilitar a pratica da
policultura, visto do ja provado, que quem possui terra consegue diversificar sua produgao

se configurando numa estratégia para fugir de problemas climaticos e de mercados.

Parte significativa dos agricultores que plantam mandioca em Mato Grosso do
Sul, recorre pouco a especialistas como agronomos e técnicos agricolas, o que dificulta o
aproveitamento da renda diferencial I, devido a escolha de espécies apropriadas ao solo e
também da renda diferencial 11, pela nao corregao correta do solo por adubos organicos ou

quimicos.

Falta fiscalizagdo do Estado as relacOes trabalhistas muitas vezes informais seja
dentro da fabrica ou no arranque da raiz, visto da falta do pagamento de insalubridade e
periculosidade a operarios e da pratica da existéncia de turmas do arranque sem registros

que explora tanto o trabalho masculino quanto o feminino.

Portanto, estes itens citados sdo os gargalos mais notaveis do setor
mandioqueiro\feculeiro no Mato Grosso do Sul, que necessitam de solugdes para um

melhor funcionamento das praticas mais justas dos aspectos humanos.
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