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Resumo

O objetivo deste artigo ¢ analisar os impactos da incorporagdo das tecnologias da Inddstria 4.0 no
agronegocio de eucalipto, celulose e papel no Mato Grosso do Sul, com foco nas operagdes da
empresa Suzano, a luz da Teoria Marxista da Dependéncia, destacando as implica¢des produtivas,
territoriais e trabalhistas desse processo em um setor voltado a exportacdo. A partir de uma
abordagem geografica em didlogo com a Teoria Marxista da Dependéncia, o texto explora os limites
e problemas da adoc¢io e uso dessas novas tecnologias num setor voltado sobretudo para a exportacio
de celulose. Ao mesmo tempo, o texto sinaliza para os impactos desse processo na organizaciao do
processo produtivo e territorial no estado, com foco no papel dos trabalhadores terceirizados.
Ademais, o texto ressalta a relacio entre o Estado brasileiro e o agronegocio e algumas das estratégias
entre ambos no sentido de ampliar e intensificar as iniciativas para ampliar o uso de tecnologias 4.0
na agricultura. Com base em fontes como relatérios empresariais, matérias jornalisticas, dados
governamentais e privados, dentre outros, o artigo conclui que, embora as inovagdes tecnologicas
aumentem a produtividade e a producio, elas tendem a adensar o controle territorial por parte do
agronegdcio monocultor/exportador, reforcar o papel da dependéncia tecnoldgica sob controle dos
capitais estrangeiros as economias “centrais” e contribuir para a manutenc¢io da superexploragio da
forca de trabalho a partir da terceiriza¢do indiscriminada promovida entre as principais corporagdes
do setor, como a Suzano.

Palavras-chave: Industria 4.0; Agronegocio; trabalho terceirizado; capitalismo dependente;
superexploragio.

Abstract

The objective of this article is to analyze the impacts of the incorporation of Industry 4.0 technologies
in the eucalyptus, pulp and paper agribusiness in Mato Grosso do Sul, focusing on the operations of
the company Suzano, in light of the Marxist Dependency Theory, highlighting the productive,
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territorial and labor implications of this process in a sector focused on exports. Based on a
geographical approach in dialogue with the Marxist Dependency Theory, the text explores the limits
and problems of the adoption and use of these new technologies in a sector focused mainly on the
export of pulp. At the same time, the text points to the impacts of this process on the organization
of the productive and territorial process in the state, focusing on the role of outsourced workers.
Furthermore, the text highlights the relationship between the Brazilian State and agribusiness and
some of the strategies between both to expand and intensify initiatives to expand the use of 4.0
technologies in agriculture. Based on sources such as business reports, news articles, government and
private data, among others, the article concludes that, although technological innovations increase
productivity and production, they tend to intensify tetritotial control by monoculture/exporting
agribusiness, reinforce the role of technological dependence under the control of foreign capital in
the “central” economies and contribute to maintaining the overexploitation of the workforce through
indiscriminate outsourcing promoted among the main corporations in the sectot, such as Suzano.

Keywords: Industry 4.0; Agribusiness; outsourced work; dependent capitalism; overexploitation

Resumen

El objetivo de este articulo es analizar los impactos de la incorporacion de tecnologias de la Industria
4.0 en el agronegocio de eucalipto, celulosa y papel en Mato Grosso do Sul, con foco en las
operaciones de la empresa Suzano, a la luz de la Teorfa de la Dependencia Marxista, destacando las
implicaciones productivas, territoriales y laborales de este proceso en un sector volcado a la
exportacién. Utllizando un enfoque geografico en didlogo con la Teorfa de la Dependencia Marxista,
el texto explora los limites y problemas de la adopcion y utilizacién de estas nuevas tecnologias en un
sector centrado principalmente en la exportacién de celulosa. Al mismo tiempo, el texto destaca los
impactos de este proceso en la organizacion del proceso productivo y territorial en el estado,
centrandose en el papel de los trabajadores tercerizados. Ademas, el texto destaca la relacién entre el
Estado brasilefio y el agronegocio y algunas de las estrategias entre ambos para ampliar e intensificar
iniciativas para ampliar el uso de tecnologias 4.0 en la agricultura. Con base en fuentes como informes
empresariales, articulos de prensa, datos gubernamentales y privados, entre otros, el articulo concluye
que, si bien las innovaciones tecnoldgicas aumentan la productividad y la produccién, tienden a
intensificar el control territorial por parte del monocultivo/agronegocio exportador, refuerzan el
papel de la dependencia tecnoldgica bajo el control del capital extranjero en las economias “centrales”
y contribuyen a mantener la sobreexplotacién de la fuerza de trabajo a través de la subcontratacién
indiscriminada promovida entre las principales corporaciones del sector, como Suzano.

Palabras clave: Industria 4.0; agroindustria; papel de celulosa; trabajo subcontratado; capitalismo
dependiente; sobreexplotacién

INTRODUGAO

O processo de ocupagao de areas ricas em recursos naturais, como madeira, café,
carne, insumos para agrocombustiveis, terras, agua, florestas e biomas como o cerrado, pelo
agronegocio monocultor e exportador nao ¢ algo recente na América Latina e no Caribe.
Entretanto, a dinamica da expansiao do agronegécio monocultor voltado a exportagiao tem
assumido caracterfsticas distintas nas udltimas décadas, sendo impulsionado pela
mundializacdo e pela crescente demanda internacional por commodities agricolas, como soja,
carne bovina, milho, biocombustiveis, celulose, etc.

Em se tratando da monocultura de eucalipto, o crescimento das plantagdes no

continente tem se acelerado nas ultimas décadas, impulsionado pela alta demanda global por
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celulose, papel e outros produtos derivados. Paises como Brasil, Uruguai, Chile e Argentina

concentram grande parte dessas areas, devido as politicas de incentivo, investimento externo,
baixo custo da produgido e da terra, condigdes climaticas favoraveis, disponibilidade de terra
e agua, mao de obra barata, etc. (Avramow, 25-09-2023). No Brasil, por exemplo, o eucalipto
ocupa, atualmente, cerca de 7,4 milhGes de hectares, sendo o maior pafs em 4area cultivada
com essa espécie. Essa plantagao corresponde a cerca de 76% das florestas plantadas no pais
(Losch, 2021).

Esse avanco da monocultura ¢é predominantemente direcionado a produgiao
industrial voltada para exportacio de commodities, caracterizando-se principalmente por
monoculturas de eucaliptos, onde apenas uma tnica espécie ¢é cultivada em grandes extensoes
de terra. Esse modelo de produgio ¢ intensificado pelo uso de fertilizantes e pesticidas
(Avramow, 25-09-2023).

Como se sabe, essas monoculturas tém impactos socioambientais significativos,
como, por exemplo, a reducao da biodiversidade e a limitagao na capacidade de sequestrar
carbono da atmosfera. Além disso, as praticas associadas a esse tipo de monocultivo resultam
na degrada¢iao do solo, destruicio de espécies de animais e vegetais, alteracao de sistemas
hidricos, aumento do desmatamento, controle territorial por empresas e capitais estrangeiros,
geracao risivel de empregos, precarizagao das formas de trabalho, etc.

Em meio as tendéncias do que alguns consideram como sendo a “Quarta Revolucao
Industrial™, a busca por maxima eficiéncia em ganhos de produtividade, reducio de custos,
uso preciso dos recursos da natureza e controle territorial, etc., ancoram-se cada vez mais
novas tecnologias da “Industria 4.0”, ou seja, na aplicacao de tecnologias digitais, como
Internet das Coisas (IoT), inteligéncia artificial (IA), Big Data, sensores, drones, sistemas de
automacio e monitoramento remoto, entre outros.

Também nesse contexto, surge a chamada “Agricultura digital” ou “agricultura 4.0”,
que pode ser lida como parte de mais um movimento de modernizagao da agricultura a partir
da integracdo das tecnologias da “Industria 4.0” no setor agricola, cujo objetivo é o de
aumentar a eficiéncia, a sustentabilidade e a produtividade. Ainda que essa incorporacio
recente de tecnologias 4.0 pelo agronegdcio de eucalipto no Brasil gire em torno desse tripé,
o alvo principal é aumentar a produtividade e, por conseguinte, a producio de commodities

para a exportagao.

2 Termo de Klaus Schwab, em seu livro “A Quarta Revolu¢io Industrial” (2016).
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Se a modernizacao da agricultura nas décadas de 1960 e 1970, inspirava-se nos

fundamentos da chamada “Revolugio Verde”™ como meio de ampliar a producio e a
produtividade na agricultura capitalista e, por conseguinte, solucionar - via inovagio
tecnoldgica, a fome no mundo, atualmente essa modernizacio se ancora nas novas
tecnologias digitais ou de precisao da “Industria 4.0”.

Esse processo na agricultura, sob uma perspectiva ideolégica, escuda-se num
poderoso artificio justificador frente as contradi¢oes do capitalismo em escala mundial: a
necessidade de expandir e atender as demandas internacionais por commodities para “alimentar
o mundo”. Tal retérica oculta a dependéncia estrutural entre as economias “periféricas” em
relacdo aos “centros” do capital mundial, assim como o papel do modelo agroexportador
nesse processo. A promessa de “alimentar o mundo” inevitavelmente inclui “alimentar” o
Brasil; contudo, na pratica, tanto no ambito nacional quanto no cenario global, o agronegécio
monocultor voltado para exportagdo revela inimeras falhas, evidenciando sua incapacidade
de atender de forma equitativa as demandas alimentares (Cf. Mitidieiro Jr.; Goldfarb, 2021,
Bellentani, 2024).

Nossa tarefa no texto em tela é avangar um pouco mais sobre estas e outras questoes
referentes a chamada “Agricultura digital”. Nesse sentido, o objetivo deste texto exploratorio
¢ analisar a suposta transicdo para essa “Agricultura capitalista 4.0” no campo brasileiro a
partir de certos aspectos exemplares envolvendo o agronegocio de eucalipto, celulose e papel
no Mato Grosso do Sul. Procuramos, portanto, sinalizar para a “convergéncia” do atual
contexto de transformagoes com base da “Industria 4.0”, a produgdo e expansio territorial
de eucalipto no MS e os “mecanismos” de reproduc¢ao do capitalismo dependente que se
verificam a partir desta regiao.

O texto esta dividido em quatro itens: No item 1, tratamos sinteticamente do papel
de alguns dos principais agentes que tém patrocinado e promovido a estratégia dos

investimentos na “Agricultura digital”, como é caso da Confederagao Nacional da Industria

3 De forma resumida, a chamada “Revolucio Verde” foi um conjunto de transformacoes tecnologicas e
produtivas introduzidas na agricultura, principalmente entre as décadas de 1940 e 1970, com o objetivo de
aumentar a produtividade agticola e supostamente combater a fome em paises em paises como o México, India
e Brasil. Tal “revolucdo”, contudo, favoreceu grandes proprietarios rurais e empresas transnacionais, que
tinham capital para adquirir os pacotes tecnolégicos. Pequenos camponeses, sem acesso a crédito ou
infraestrutura, foram marginalizados, expulsos de suas terras ou subordinados ao avango do capital, ou mesmo
submetidos a regimes de trabalho precario. Ademais, os paises de capitalismo periférico, tornaram-se
dependentes de tecnologias, sementes e insumos produzidos por corporacoes do centro mundial do capital,
como Monsanto e Bayer. Isso afetou a soberania alimentar e aumentou o endividamento rural. Também a
padronizacdo da producio agricola por meio de monoculturas e sementes patenteadas comprometeu a
diversidade biolégica e cultural, substituindo sistemas agricolas locais por modelos dependentes de insumos
externos. Os impactos ecolégicos — como a contaminagao dos solos e das aguas, a degradacdo ambiental e os
danos a saude humana — expuseram os limites de um paradigma tecnicista e produtivista (Octaviano, 2010).

Revista Pegada — vol. 26 75 Junho de 2025



egada
on tine MUNDO DO TRABALHO

(CNI) e da Associagio Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP). Além destas,

destacamos o papel da Associacio Baiana das Empresas de Base Florestal (ABAF), assim
como dos demais representantes do setor que, euforicamente, defendem as vantagens dos
investimentos em tecnologias 4.0 como meio de ampliar a produtividade, reduzir custos e
efetivar uma suposta “producao sustentavel” no campo.

O 2 item procura demonstrar que, para além da ladainha da auséncia de “vontade
politica” ou “descaso por parte do Estado” em termos de incentivos e investimentos em
tecnologias 4.0 no campo, o que se verifica ¢ uma gama de projetos, programas e incentivos
estatais, como: o “Fabricas do Futuro” e o “Programa Agro 4.0”. A isso se somam outras
iniciativas advindas de parte de setores privados da sociedade brasileira visando que o Estado
Brasileiro e os governos auxiliem e promovam a ampliagiao da “Agricultura digital” no pafs

No item 3, recorremos ao exemplo da empresa de papel e celulose Suzano para tentar
demonstrar como no setor de silvicultura parece estar em curso, ainda que de modo
heterogéneo, um processo de incremento de tecnologias 4.0, visto que a empresa tem
adotado um conjunto programas, aparatos, aplicativos, sistemas, etc., caracteristicos da
“Quarta revolucao Industrial”, como a “Sala Vision” e o Programa de Controle de Energias
Perigosas (PCEP), também chamado LOTO (Lockout € Tagou?).

Por fim, no item 4, procuramos apontar para algumas das possiveis consequéncias
para os trabalhadores/as diante do incremento da tecnologia no capitalismo dependente,
destacando o papel das “tecnologias 4.0” no agronegocio de silvicultura no municipio de
Trés Lagoas em Mato Grosso do Sul (MS). Nesse caso, tentamos sinalizar para o papel dos
trabalhadores terceirizados, contingente, a nosso ver, importante para a reproducio do
agronegocio de eucalipto, papel e celulose, sobretudo no que se refere as operacdes da

empresa Suzano.

CONSIDERACOES SOBRE O PROCESSO DE INCORPORACAO DE
TECNOLOGIAS 4.0 PELO AGRONEGOCIO: RUMO A “AGRICULTURA
DIGITAL”?

Em 2016, a Confederac¢ao Nacional da Industria (CNI), organizou um documento
com o titulo: “Desafio para a indudstria 4.0 no Brasil”. Nele consta a pesquisa sobre o tema
na qual a CNI realizou uma sondagem com 2.225 empresas (910 pequenas, 815 médias e 500
grandes) que revelou que o conhecimento da industria brasileira sobre tecnologias digitais e
a sua incorporacao a producao, pré-condicdes para o avango da Industria 4.0, seria ainda

pouco difundido, visto que, segundo a pesquisa, 42% das empresas desconhecem a
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importancia das tecnologias digitais para a competitividade da inddstria e mais da metade

delas (52%) ndo utilizam nenhuma tecnologia digital de uma lista com 10 opgées (CNI, 2010).

O setor de celulose e papel ocuparia a posi¢ao 9* no ranking de uso de tecnologias
digitais com foco em processo, 10° no ranking de uso de tecnologias digitais com foco em
desenvolvimento e mantendo-se, segundo a classificagdo por intensidade em tecnologia do
relatério, na categoria “baixa”.

Em 2017, novamente a Confederacio lancou outro documento sobre o tema:
“Oportunidades para a Industria 4.0: aspectos da demanda e oferta no Brasil”. Conforme
expOe o relatério, “as principais nag¢oes industrializadas inseriram o desenvolvimento da
Industria 4.0 no centro de suas estratégias de politica industrial para preservar e aumentar
sua competitividade. O Brasil precisa fazer o mesmo” (CNI, 2017, p. 11). O mesmo
documento, ao alertar sobre a “transi¢ao” para as novas formas que caracterizam a Industria
4.0, indica que esta seria decisiva para a competitividade da industria brasileira e para a sua
melhor “integracao em cadeias globais de valor”, daf a CNI insistir na importancia dessa
transi¢ao, patrocinando estudos e pesquisas visando “a conscientiza¢ao e disseminagao sobre
o tema” (Ibid., p. 12).

Nesse novo estudo da CNI sobre a Industria 4.0, a andlise procura aprofundar duas
dimensoes apresentadas anteriormente: a aplicagdo nas cadeias produtivas e
desenvolvimento de fornecedores e mecanismos para induzir a adogdo das tecnologias
habilitadoras. O estudo enumera sete dimensoes prioritarias para o desenvolvimento da
Industria 4.0 no Brasil: i) aplicagdo nas cadeias produtivas e desenvolvimento de
fornecedores; i) mecanismos para induzir a adogdo das tecnologias habilitadoras; iii)
desenvolvimento tecnolégico; iv) ampliacao e melhoria da infraestrutura de banda larga; v)
aspectos regulatorios; vi) formagdao de recursos humanos; e vii) articulagio institucional
(CNI, 2017).

Desse modo, a CNI, ap6s analisar o grau de incorporagao do aparato da “Inddstria
4.0.” nos mais variados setores da industria, recomenda a uma série de propostas de politicas

direcionadas a oferta e demanda de “tecnologias 4.0”, como: i) Programa Nacional para

>
Elaboragao e Implementacao de Plano Empresarial Estratégico de Digitalizacao (Objetivo:
estruturar uma rede de institui¢oes capaz de elaborar os planos empresariais de digitalizacio
para as empresas do setor industrial); ii) Financiamento para implementacao do e Plano
Empresarial Estratégico de Digitalizagdo (PEED) (Objetivo: mobilizar recursos financeiros

destinados ao financiamento da implementa¢ao de cada Plano Empresarial Estratégico de

Digitalizagao); iii) Programas de compras publicas (Objetivo: incentivar a compra de bens e
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servigos que incorporam as tecnologias também utilizadas pela Industria 4.0; iv) Estimulos

as “Empresas Integradoras” (Objetivos: capacitar empreendedores e técnicos para as
empresas integradoras, assessorar essas novas empresas nas suas definicbes estratégicas de
posicionamento no mercado e na concessao de financiamento para capacitagdao); v)
Programas de incentivo a constituicio de startups Objetivo: criar ambiente econdémico
favoravel a constituicio de startups capacitadas em tecnologias da Industria 4.0; Linhas de
financiamento para inovagdes de produtos inteligentes (Objetivo: priorizar o
desenvolvimento de produtos inteligentes) (CNI, 2017).

Em suma, segundo a CNI (2016, p. 01), o foco da induastria no Brasil tem sido
melhorar o processo de producio e aumentar a produtividade. Trata-se, segundo a
Confederagio, “de um foco positivo, porém limitado, pois deixa em aberto oportunidades
na etapa de desenvolvimento da cadeia produtiva e na exploracio de novos modelos de
negocios”. Dai que, “considerando a posi¢ao competitiva do Brasil na economia global, o
mais recomendado seria que o esforco da digitalizacao fosse realizado, simultaneamente, em
todas as dimensGes”. Para tanto, faz-se necessario estimular a dissemina¢io do conceito e o
estabelecimento de parcerias entre clientes e fornecedores das novas tecnologias (Ibid.).

Os alertas da CNI parecem ter surtido efeito, pois em 22 e 24 de agosto de 2017, na
5% Semana de Celulose e Papel de Trés Lagoas, realizada anualmente pela Associag¢ao
Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP) e direcionada para gerentes, supervisores,
coordenadores, colaboradores das fabricas de papel e celulose e estudantes visando
apresentar novas tecnologias e promover reflexdes sobre assuntos de importancia para o
setof.

O evento, patrocinado ainda pelas empresas Albany International, Buckman, Kemira,
Solenis e Xerium Technologies, teve como tema principal a “Industria 4.0” e como esta poderia
ser aplicada e disseminada nas industrias. Conforme afirmou a época Viviane Nunes,
coordenadora Técnica da ABTCP, o objetivo do evento era o de “reciclar conceitos e
acrescentar novas informagoes em sinergia com as proprias demandas de capacitagao técnica
geradas pelo setor regionalmente” (ABAF, 2017).

Nessa mesma dire¢ao, Luiz Egreja, consultor sénior de Transformagoes de Negocios
da Dassanlt Systemes (empresa de sociedade andénima francesa, lider mundial na criagao de
softwares de desenho em 3D) e Diretor de Manufatura Avancada e Relagoes Institucionais da
International Society of Automation (ISA), ao participar do evento, explicou que a inddstria ndo
poderia ficar imune a este processo de transforma¢ao promovido pela “Era da Industria 4.0”.

Isso por que, segundo ele, uma “gama de iniciativas ao redor do mundo tem buscado
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solu¢des para aumentar a produtividade e a flexibilidade das empresas” (ABAF, 2017),

cabendo, portanto, adequar “os processos produtivos as novas demandas do mercado e,
principalmente, permitindo a adog¢iao de novos modelos de negécio disruptivos™ (Ibid.).

Egreja ainda destacou que as tendéncias da induastria 4.0 ndo estavam ocorrendo
somente no setor industrial. “Elas tém transformado todas as atividades humanas. Sao claras
as mudancas de comportamento e de expectativa da sociedade diante das tecnologias atuais
e do que elas podem nos oferecer” (Revista O papel, 04-09-2017). Na pratica, segundo
Egreja, esse “novo modelo de atuagdao” traria “alteragoes em todas as etapas do ciclo de vida,
seja de um produto ou de um ativo industrial, e promete impactar drasticamente as
companhias que nio se adequarem as transformagoes” (Ibid.).

Também os executivos das principais empresas regionais a época, International
Paper, Fibria e Eldorado, ressaltaram a relevancia do tema do evento. Amaury Malia, gerente
geral da unidade de Trés lLagoas da International Paper, explicou que a empresa
constantemente buscava investir na “exceléncia operacional”, de modo que apoiar o evento
era “uma grande satisfacio”. “Estamos acompanhando as mudancas tecnoldgicas que
impactam nosso setor, e sabemos que o futuro é conectado e que a Industria 4.0 ja é uma
realidade”, relatou (ABAF, 2017). Ja Mauricio Miranda, gerente Geral Industrial da Fibria,
reconhecia a importancia “de eventos em que possa compartilhar informagoes sobre o seu
negocio e que também possibilitam a troca de experiéncias entre os profissionais que atuam
no setor da produgao de celulose e papel” (Ibid.).

O que, obviamente, Miranda e outros adeptos da “inovabilidade” nao dizem é que a
construcao de uma imagem “sustentavel” contribui para as empresas obterem financiamento
do governo no curto prazo e até uma fatia dos US § 19,2 bilhSes prometidos pela Declaragao
Florestal de Glasgow anunciada na 26° Conferéncia das Nagoes Unidas Sobre as Mudangas
Climaticas de 2021 (COP26). Sem contar a propria imagem empresarial diante das exigéncias
externas e outros ganhos motivados pela conquista de selos ou certificados de boas praticas
socioambientais.

Carlos Monteiro, diretor técnico industrial e de suprimentos de outra empresa do
setor, a Eldorado Brasil, também exaltou o evento: “Trés Lagoas despontou no cenario
mundial com as grandes capacidades produtivas dessas plantas” (ABAF, 2017). Junto a isso,
segue ele, “vieram ganhos importantes para a regiao, ja que o volume de pessoas envolvidas
nas operacoes é consideravel” (Ibid.). A empresa Eldorado, conforme Monteiro, “vém
conquistando recordes sucessivos de producao gracas ao empenho dos seus mais de quatro

mil colaboradores que atuam no Mato Grosso do Sul” (Ibid.).
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Em um dos painéis de discussoes dedicado a Industria 4.0, que contou com as

participagoes de Leonardo Pimenta, gerente de Controle Técnico da Eldorado Brasil,
Fabricio Stange, gerente de Manutenc¢dao da Unidade Trés Lagoas da Fibria, Amaury Malia,
gerente geral da Unidade Trés Lagoas da International Paper também comentou: “Discutir
estes temas tém grande relevancia para o momento em que vivemos hoje, pois precisamos
nos preparar para viver o novo cenario apresentado pela Induastria 4.0.”, tema que, segundo
Malia, “engloba as principais inovagoes tecnologicas dos campos de automagio, controle e
tecnologia da informacao, aplicadas aos processos de manufatura” (Revista O papel, 04-09-
2017).

Em suma, a pratica de concentrar esforcos em tecnologias 4.0 que supostamente
visam “mitigar’”” os impactos ambientais, as causas estruturais da degradagao ambiental, como
a expansao desmedida de monoculturas e o uso intensivo de agrotoxicos, o esgotamento de
recursos naturais, degradagao do solo, o desmatamento e mudangas climaticas (Schwartz,
2019), entre outros, permanecem intocadas. Ademais, embora o setor contribua com grande
parte das exportagoes, a contradi¢ao aparece no alto custo social dessa expansao para a
populagao local.

As praticas capitalistas no campo, voltadas para acelerar e expandir a produ¢ao de
commodities conforme os imperativos da reproducdo do capitalismo, agora em sua versdao
“verde”, contrariam os principios de uma produgao ou desenvolvimento sustentavel. Ainda
assim, ha uma pressio para que esta economia dependente coloque em pratica agoes
inspiradas na “boa conduta” socioambiental das economias “centrais”. Assim, a economia
brasileira, cuja base dependente esta fortemente vinculada ao agronegdbcio, ¢ pressionada a
se adaptar e seguir trajetoria semelhante, senio idéntica, a dos paises-modelo, quando, na
realidade, o modelo predatério do agronegdcio é justamente o que beneficia a reprodugao e
a acumulagao do capitalismo naqueles paises.

Embora nio seja o momento para uma discussio aprofundada sobre o tema, é
importante destacar que a dependéncia esta enraizada, em certa medida, na formagao do
mais-valor produzido pelos trabalhadores das economias “periféricas”, mais-valor este
apropriado pelos capitais das economias “centrais” via transferéncia de valor (Marini, 2005).
Esse processo, que continua a definir o papel do Brasil na economia mundial, é sustentado
pela superexploracao da forca de trabalho combinada a exploragao intensiva e extensiva do
territério, num processo que, atualmente, é marcado pelas agoes e praticas do papel do

agronegocio, tanto em termos de controle e uso do territorio, quanto fornecedor de valores
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de uso - em especial, de bens primarios ou de “baixo valor agregado” - para os paises

“centrais” do mercado mundial.

Essa dinamica, contudo, se alicerca em processos de intensificagio da
superexploragdo da forga de trabalho, que tem em seu cerne a remuneracao da forca de
trabalho abaixo de seu valor, condi¢io particularmente exacerbada nas economias periféricas.
Tal processo impoe novos entraves estruturais ao desenvolvimento de mercados internos de
massa e, simultaneamente, reforca a orientagao predominante da produgao para os mercados
externos.

Todavia, tal fato nao significa a irrelevancia do mercado interno no contexto atual,
pois o protagonismo assumido pelos mercados externos na reprodu¢do do capitalismo
dependente que configura a atual a condigdao (agro)exportadora do Brasil corresponde a
acentuacdo de uma caracteristica intrinseca a este capitalismo: a fragmentagao do ciclo do
capital entre esferas de consumo e a formagio de um mercado interno limitado em
amplitude, mas impulsionado por fracdes da classe burguesa “nativa” detentores de alto
poder aquisitivo (Marini, 2005).

No proximo item procuramos destacar mais algumas evidéncias desse processo de
incremento tecnolégico da Industria 4.0 pelo agronegdcio no Brasil, apontando para o papel
imprescindivel do Estado nesse processo. Para tanto, elencamos alguns exemplos concretos
recentes relacionados a elaboracdo e implantagdo de determinados programas e projetos

estatais cujos objetivos estao relacionados a transicao para a “Agricultura Digital”.

ESTADO E “AGRICULTURA DIGITAL” NO BRASIL

As justificativas apresentadas pelo agronegécio em defesa da ampliagio dos
investimentos em tecnologias 4.0, no caminho para uma chamada “Agricultura Digital”,
giram em torno da ideia de que o Brasil estaria despreparado para acompanhar o novo
“paradigma produtivo”. Argumenta-se, inclusive, que o pafs sequer teria consolidado
plenamente a chamada “Industria 3.0” — baseada na microeletronica e surgida nos anos
1970. Nesse sentido, seriam apontados diversos “gargalos” a serem superados, como a
infraestrutura tecnoldgica limitada, a escassez de mao de obra qualificada, a auséncia de
incentivos governamentais consistentes, a burocracia, os altos custos de aquisicio e
manuten¢ao das novas tecnologias, além da baixa cobertura de internet em areas rurais.
Assim, segundo esse discurso, a transi¢ao para a agricultura 4.0 exigiria uma atua¢ao mais

incisiva do Estado na superagao desses entraves.

Revista Pegada — vol. 26 81 Junho de 2025



egada
on tine MUNDO DO TRABALHO

Contudo, observa-se, desde 2015, que o governo brasileiro estd atuando ativamente

para promover a Industria 4.0 no pafs e, mesmo no ambito da agroindustria. Nesse mesmo
ano, por exemplo, os Ministérios de Industria e Comércio (MDIC) e do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao (MCTI) realizaram o primeiro “dialogo” sobre a “manufatura
avangada” (CNI, 2018, MCTI, 2017, MDIC, 2017). No ano seguinte, ocorreu o Workshop
de Manufatura Avancada, evento promovido em parceria com a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), a Confederacio Nacional da Industria (CNI) e a
Associagao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei),
reunindo representantes do governo, de instituigdes publicas e do setor privado. O encontro
teve como principal objetivo reunir contribui¢oes de especialistas e iniciar a construgao de
uma Politica Nacional de Manufatura Avancada (MDIC, 2016).

Em 2017, o MDIC criou um grupo de trabalho, denominado Grupo de Trabalho
Industria 4.0 (GTT 4.0), grupo este que tem como o objetivo elaborar e implementar uma
estratégia nacional para a Industria 4.0 no Brasil. Esse grupo visa, ainda, alinhar agoes
governamentais e privadas, promovendo a adoc¢io de tecnologias avangadas no setor
industrial, como automacao, inteligéncia artificial, internet das coisas (IoT) e Bzg Data (CNI,
2018, MCT1, 2017, MDIC, 2017).

Desde entdo cresce o numero de iniciativas especificamente voltadas para promover
a industria 4.0 no Brasil como os programas do Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) e da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) voltados a
adogdao de tecnologias (Finame, Industria 4.0, Inovacred 4.0), o Programa Nacional
Conexao Startup Industria da Agéncia para o Desenvolvimento da Industria (ABDI), cujo
proposito ¢ incentivar o desenvolvimento de solugdes entre industrias e sfarfups, como uma
forma de alavancar a inovagao e a produtividade da industria no pafs, ou ainda os projetos-
piloto de Internet das Coisas (IoT) da “Industria 4.0”, implementados na rede CNI/SENAI
e na Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao (EMBRAPII).

Em 2018, o MDIC e a ABDI langaram edital para as chamadas “Fabricas do Futuro”
(testbeds, no termo em inglés), cujo objetivo ¢ estimular a inovagao com a adogao de conceitos
da industria 4.0 na matriz produtiva brasileira. Em maio de 2019, o Ministério da Economia,
juntamente com a ABDI, langcou o programa para plataformas de teste para a Induastria 4.0.
Um acordo de cooperacio técnica da ordem de R$10 milhoes (US$2,5 milhdes) ampliou um
programa anterior para plataformas de teste da ABDI, aumentando de cem para mil o

namero de empresas beneficiarias.

Revista Pegada — vol. 26 82 Junho de 2025



egada
on tine MUNDO DO TRABALHO

Em 2019, ¢ lancado o Programa Agro 4.0, iniciativa conjunta do Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI) e da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e que teve
o objetivo promover a adog¢ao e difusio de tecnologias digitais avangadas no agronegocio
brasileiro. Por meio de editais e chamadas publicas, o programa seleciona projetos que
implementam solug¢bes tecnolégicas como Internet das Coisas (IoT), inteligéncia artificial,
big data, automacao e agricultura de precisao em propriedades rurais e agroindustrias. Ao todo
o investimento foi de R$5 milhdes (AGRO 4.0., 2021).

Ainda em 2019, foi langado a chamada “Camara Brasileira da Industria 4.0”, cuja
finalidade era promover a articulagdo entre governo, setor produtivo e academia para
fomentar a adogao de tecnologias da Industria 4.0 no Brasil. Sob coordenag¢ao conjunta dos
do MCTI, a Camara atuava como espag¢o de “governanca colaborativa”, buscando mitigar a
fragmentacao de politicas e otimizar o uso de recursos disponiveis (MCTI, 2019).

Entre os principais desafios constavam: ampliar a competitividade das empresas
brasileiras; favorecer a inser¢ao do pais nas cadeias globais de valor; fomentar a digitalizacao
de pequenas e médias empresas; viabilizar a oferta de solugoes tecnologicas por startups e
integradoras; garantir financiamento adequado; e evitar a duplicagio de esforcos
institucionais. As diretrizes e iniciativas para enfrentar esses desafios estavam sistematizadas
em seu Plano de Acdo, elaborado pelos Grupos de Trabalho e aprovado pelo Conselho
Superior da Camara (MCTT, 2019).

Na sua primeira versao de 2019, o objetivo do Plano era servir como um instrumento
indutor do uso de conceitos e praticas relacionados a “Industria 4.0”, visando ainda o
aumento da competitividade e produtividade das empresas brasileiras, a0 mesmo tempo em
que contribui para inser¢io do Brasil nas cadeias globais de valores e, consequentemente,
para melhorar a posi¢ao do pais nos indices globais de competitividade. Ja na versao de 2021,
o objetivo foi alterado e o Plano passou a ser instrumento indutor do uso de conceitos e
praticas relacionados a “Agricultura Sustentavel, Digital e de Precisao”. O foco passa a ser a
promog¢ao de acles voltadas ao desenvolvimento e geracio de solugdes aplicadas a
agropecuaria brasileira, a expansdo da internet no campo e a promogao e difusio de
tecnologias e servicos inovadores no ambiente rural (BRASIL/MAPA, 2021, p. 4).

Para alcancar esses objetivos, a versao 2021-2024 do Plano traz uma lista de a¢oes e
iniciativas que visam superar os desafios elencados pelos GTs da Camara Agro 4.0. As
principais acOes da lista sdo: I - Introduzir o uso de tecnologias digitais nas pequenas, médias

e grandes propriedades; II - Garantir mecanismos para que solugdes de empresas de base
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tecnoldgica, startups e integradoras possam ser oferecidas e disponibilizadas diretamente aos

pequenos, médios e grandes produtores; I1I - Assegurar estabilidade e volume de recursos a
custo adequado para implementagao de iniciativas para o Agro 4.0; IV - Identificar e
desenvolver solugdes para a agropecuaria, baseadas em tecnologias digitais e de precisao,
adequadas a realidade do agronegocio brasileiro e V - Evitar a sobreposi¢ao de esforgos
individuais de institui¢Ges publicas e privadas para solucionar necessidades e demandas do
Agro 4.0 no Brasil (BRASIL, MAPA, 2021, p. 4).

A implementagio do Plano de A¢io demandava ainda o esforco publico e privado®
articulados no sentido de orientar a execucao das seguintes a¢des e iniciativas, tais como:
Desenvolvimento, Tecnologia e Inovagao; Desenvolvimento Profissional; Cadeias
Produtivas e Desenvolvimento de Fornecedores; e Conectividade no Campo (Ibid.).

Julio Semeghini, entao secretario-executivo do MCTIC no governo de Jair Messias
Bolsonaro, destacou que: “Esse governo tem trabalhado junto, com unido. Toda essa
integracao colocada a disposicao desse projeto vai ser muito importante. Os desafios siao
grandes e as oportunidades sio enormes” (MCT1I, 04-04-2019). E mais: “O governo tem uma
grande responsabilidade neste momento e esta atento a isso”. “Temos uma grande
oportunidade. A maioria das empresas no Brasil ainda estd na segunda revolugao industrial e
pode saltar diretamente para a quarta revolucao” (Ibid.). Ja o ex-presidente do BNDES,
Joaquim Levy, afirmou: “Essa industria vai introduzir novas maneiras de fazer as coisas.
Nosso papel ¢ facilitar e criar a infraestrutura para que isso aconteca. Parte disso passa pela
oferta de crédito” (MCTI, 04-04-2019).

Ainda em 2021, o Centro de Gestio e Estudos Estratégicos (CGEE)® elaborou um
estudo denominado “Industria 4.0: Arcabougo normativo para a implementagao da Industria
4.0 no Brasil”. O estudo, que integrava o projeto Subsidios para a Cimara Brasileira da Indsistria
4.0, foi uma iniciativa coordenada pela Camara da Industria 4.0, sob responsabilidade do

Ministério da Economia (ME) e do MCTT a época. O objetivo do projeto era o de elaborar

* A relagio publico-privada estabelecida em torno da Industria 4.0 aponta para a fungio do Estado como
articulador e garantidor dos interesses do capital, especialmente dos segmentos mais concentrados e
transnacionalizados. Longe de representar uma cooperagio horizontal orientada pelo interesse coletivo, essa
articulacao tende a reforgar a subordinagdo das politicas publicas as necessidades de valorizagdo do capital,
canalizando recursos estatais — como subsidios, incentivos fiscais e infraestrutura — para atender as demandas
do grande empresariado industrial. Em contextos periféricos como o brasileiro, essa dinamica se intensifica, na
medida em que o Estado atua como “operador” da inser¢ao subordinada na divisdo internacional do trabalho,
incentivando tecnologias controladas por capitais das economias centrais.

5 O Centro de Gestio e Estudos Estratégicos (CGEE) é uma associacio civil sem fins lucrativos e de interesse
publico, qualificada como Organiza¢io Social pelo governo federal e supervisionada pelo MCTI. O oferece
suporte a tomada de decises relacionadas a politicas e programas de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&I).
Suas principais areas de atuagido incluem prospeccio, avaliagdo estratégica, producio e disseminagdo de
informacdes e conhecimentos.
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estudos estratégicos que contribuissem para acelerar a transformacao digital da indudstria

brasileira por meio da proposi¢ao de agdes que fortalecessem as atividades da Camara e
subsidiassem a formulacdo e o aprimoramento de politicas publicas. A adogio de tecnologias
4.0 foi tratada como uma prioridade (CGEE, 2021).

Para os apologistas da “Industria 4.0”, contudo, os “grandes desafios estatais” ainda
se fazem presentes, dai que o reconhecimento da “enorme defasagem do pais”, tido como
um “problema interno” que precisa ser contornado justamente mediante agoes estatais e
governamentais capazes de criar “uma cultura inovadora”, ampliar a infraestrutura e a
regulacdao, melhorar os niveis de qualificacdo do trabalho, “eliminar a excessiva burocracia”
e, enfim, aplicar politicas compativeis com o capitalismo em sua versao “4.0”.

Nao sem motivos, lé-se num dos relatérios da CNI (2017, p. 20-21), que o objetivo
¢ mover a economia para um chamado “quadrante 4.0”. A extensao e rapidez desse
movimento dependerio, segunda a CNI, tanto das “caracteristicas internas dos setores e das
empresas, do aumento da pressio competitiva a medida que outras empresas, no pais e no
exterior, avancem rumo a Industria 4.0” (Ibid.), bem como da capacidade do Estado atuar
na execugao de politicas para fomentar a transi¢ao tecnolégica com a maior brevidade.

Soma-se a isso que desde 2014, ano de publica¢ao das recomendag¢des rumo ao
“Governo 4.0”, venha se intensificando no Brasil um conjunto de medidas juridicas para
adequar o Estado a “Revolugdo 4.0”, como a Lei n® 12.965 (2014) do Marco Legal da
Internet, o Decreto n® 8.638 (20106), que instituiu a Politica de Governanca Digital, etc.
Ademais, ha outras medidas mais recentes, como o Plano Nacional de Internet das Coisas
(IoT.BR), o Agricultura Sustentavel, Digital e de Precisao (ASDP), o Conectar Agro,
InovAgro (BNDES), o Startup Agro Digital, dentre outros

A compreensiao das politicas voltadas a Industria 4.0 no Brasil exige atencao nao
somente a formula¢ao ao nivel federal, mas também as formas concretas de implementacao
em distintas realidades regionais. Estados como o Mato Grosso do Sul, por exemplo,
assumem papel relevante na incorporagao dessas diretrizes, moldando-as segundo suas
especificidades territoriais, economicas e produtivas. Assim, ¢ fundamental examinar como
essas estratégias nacionais sio ‘‘territorializadas”, produzindo arranjos singulares que
evidenciam tanto os limites do modelo de modernizagao tecnoldgica 4.0 promovido pelo
Estado.

No caso do Mato Grosso do Sul, a inten¢ao é abrir uma “nova fronteira tecnolégica”
4.0 a partir de Programas de incentivo como o Programa de Desenvolvimento da Producio

Agropecuaria (PDAGRO) e Programa de Avangos da Pecuaria de Mato Grosso do Sul
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(PROAPE), acesso a linhas de crédito e politicas que incentivem producao tida como

sustentavel, conforme noticiado na agéncia de Noticias do MS em 2024.

Nessa mesma matéria, que tratava da divulgagao da 27° feira de tecnologia Showtec,
Jaime Verruck, a época, um dos titulares da Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagaio (SEMADESC), relatou: “O grande
desafio é mostrar ao produtor que o principal critério para elevar a produtividade ¢ a adogao
de tecnologia pelos agticultores” (Agéncia de noticias MS, 23/05/2024). Segundo ele, o
PDAGRO) e o PROAPE “fomentam o uso de tecnologias e produ¢do sustentavel”.
Segundo Verruck:

Nosso papel ¢ levar informacio tecnolégica de qualidade e criar politicas
de incentivos diretamente relacionadas a isso. Ofertar financiamento aos
produtores por meio do FCO (Fundo Constitucional do Centro-Oeste) e
apoio a pesquisa e validacio tecnolégica por meio da FUNDECT, como
no caso da FUNDACAO MS quando liberamos mais de R$3 milhdes no
ano de 2024 para apoio as agSes de custeio e investimento. A meta do
Governo Riedel é nio apenas definir a estratégia, mas motivar estes
produtores para que invistam em tecnologia e novas oportunidades [...]

Noés entendemos que esta é a nova fronteira agricola do Estado (Agéncia
de noticias MS, 23-05-2024).

Embora as agdes do Estado brasileiro para incentivar a Industria 4.0 se apresentem
como instrumentos de superagao da dependéncia tecnoldgica, sua aplicagao em realidades
concretas dos territorios revela contradi¢Ges importantes, uma vez que 0s incentivos estatais
a Industria 4.0, embora formulados em escala nacional, encontram ressonancia em regioes
onde o agronegdbcio ¢ hegemodnico, o que favorece a intensificacio de uma modernizacao
tecnoldgica 4.0 excludente e direcionada a setores especificos do campo brasileiro. Um
exemplo disso ¢ o caso do Mato Grosso do Sul, onde a implementac¢ao dessas politicas ocorre
sob forte influéncia de grandes corporagdes do agronegdcio, que moldam o processo de
digitalizagio produtiva conforme seus interesses hegemoénicos. Esse movimento tende a
aprofundar dinamicas de concentragao fundiaria, precarizacao das relagoes de trabalho e
controle corporativo do territério.

No préximo item, tentamos aprofundar alguns desses problemas a partir da andlise
da incorporacao de tecnologias 4.0 no setor de eucalipto, celulose e papel no Mato Grosso
do Sul, com base em exemplos concretos das agoes e estratégias empreendidas pela empresa
Suzano Papel e Celulose S.A., uma das principais representantes desse modelo de expansao

do agronegocio “4.0” no pais.
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CONTROLE TERRITORIAL E TRANSICAO PARA A “AGRICULTURA
DIGITAL”: A EMPRESA SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. EM QUESTAO

No municipio de Trés Lagoas, onde aportaram algumas das principais empresas de
celulose e papel do setor, como as empresas Fibria, Eldorado e Suzano, se transformou
rapidamente no maior centro de produgdo de papel do mundo a partir de 2009, o que
permitiu até mesmo o rétulo ao local de “capital mundial da celulose”. Auxiliado pelas
politicas economicas de governo do petriodo, pela demanda do mercado externo por
commodities (“boom das commodities”) e pela entdo prefeita de Simone Tebet - defensora do
agronegocio e corresponsavel pela negociagdo com o setor -, a regido se tornou um dos
grandes polos de silvicultura do pafs.

O processo de expansao da area plantada com eucalipto no Mato Grosso do Sul,
portanto, diz respeito ao controle territorial, cujas bases sio também marcadas por acoes
politicas. Essa relagao foi articulada, desde o inicio, visando atender tanto aos interesses do
setor e seus representantes, como também de determinados agentes politicos locais,
favorecidos com doag¢bes de campanha eleitoral, conforme Lelis, (2022).

O Mato Grosso do Sul teve sua area de plantio ampliada de 0,80 milhdes de hectares
em 2014 para 1,12 milhoes de hectares em 2019, totalizando 16%, sendo a 2* maior area
plantada do pafs, atras somente de Minas Gerais, com area de 1,98 milhdo de hectares. A
area plantada de Pinus, contudo, foi bem menor, 3,7 hectares’.

Conforme dados divulgados no relatério anual da Industria Brasileira de Arvores
(Relatério Anual IBA, 2023), em 10 anos (2012-2022), 4rea plantada com eucalipto no MS
passou de 587.310 hectares em 2012, para 1.110.484, em 2022. Atualmente, o estado tem se
aproxima de 2 milhdes de hectares de eucalipto, cerca de 4,4% da area total (REMADE,
2025). Os municipios de Selviria e Trés Lagoas, apresentam, respectivamente, 32,7% e 30,6%

da 4rea total para o cultivo do eucalipto, seguidos por Brasilindia, Ribas do Rio Pardo, Agua

¢ Eucalipto e Pinus sdo duas espécies arboreas amplamente utilizadas no setor florestal, especialmente para a
producdo de celulose e papel. No entanto, essas espécies apresentam diferencas significativas em suas
caracteristicas fisiol6gicas e aplicagdes industriais. O eucalipto destaca-se por seu rapido crescimento e madeira
densa, sendo predominantemente utilizado na produgio de celulose. Em contraste, o Pinus possui crescimento
mais lento e madeira menos densa, sendo mais empregado em serraria e construgdo civil. A preferéncia
desproporcional pelo eucalipto em relagao ao Pinus no setor industrial decorre de suas vantagens competitivas.
Entre elas, destacam-se a maior produtividade de madeira, a adaptabilidade a diferentes condi¢oes
edafoclimaticas e a capacidade de fornecer fibras mais curtas e densas, adequadas a fabricacdo de diversos tipos
de papel. Essa caracteristica é particularmente relevante para a producio de papéis que exigem maciez e alta
absor¢do, como papéis de impressao, escrita e higiénicos, os quais possuem elevada demanda nos mercados
internacionais. Assim, a predominancia do eucalipto na silvicultura industrial esta diretamente associada a sua
eficiéencia produtiva e as especificidades tecnoldgicas da cadeia de celulose e papel, fatores que o tornam mais
atrativo economicamente em comparagio ao Pinus.
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Clara, Inocéncia e Santa Rita, que dedicaram 25,8%, 24%, 20,9%, 14,6% e 13% da area total
(Apresoja/Sbal, 2024).

Quanto a produgao, somente no ano de 2019, foram produzidos 15 milhoes de
metros cubicos de madeira em tora, sendo que 14 milhoes foram destinados para a produgio
de celulose. Enquanto, entre os anos de 2016 a 2018, os valores de produ¢ao de madeira em
tora para papel e celulose no Brasil cresceram 20%, no estado de Mato Grosso do Sul os
valores atingiram 85%, no mesmo periodo (Relatério anual IBA, 2020, Relatétios e Estudos
Setoriais SEMAGRO, 2020). Nao por acaso, a celulose continua respondendo pela maior
parte das exportagOes sul-mato-grossenses de produtos florestais (98,8% em 2020), tendo a
China como principal destino (58,48% do total) (Boletim Casa Rural, 2020).

No que se refere a inser¢ao de novas tecnologias para ampliar ainda mais a produgao,
a produtividade do trabalho e, por conseguinte, os ganhos em lucratividade revertidos no
controle de novas areas no estado, o exemplo da Suzano ¢ significativo, pois, se a
incorporagao de novas tecnologias ocorre em praticamente todas suas operagdes (viveiro,
planejamento, plantio, transformac¢ao da matéria-prima, colheita, transporte, etc.) desde ha
muito, a estratégia atual da empresa é adensar o processo a partir da adesiao de tecnologias
4.0.

Em 2017, por exemplo, no evento “IT Férum Expo 2017”7, um dos temas
promovidos pela Suzano foi: “Industria 4.0 na pratica: case Suzano Papel e Celulose.” Na
ocasiao, o coordenador de Tecnologia da Informacgao Sistemas Industriais da empresa,
Marcelo Cruz, relatava sobre as etapas de implementacdo da tecnologia 4.0: alinhamento
estratégico (aonde se quer chegar); benchmarking interno (mapeamento das plantas e das
tecnologias ja existentes para melhor aproveitamento futuro); identificagao e priorizagao de
oportunidades; radmaps de investimentos (dar prioridade aos setores que estao mais
alinhados com as estratégias) e, finalmente, a execucao do programa (SPERA, 09-11-2017).

Um dos desdobramentos dessa estratégia foi a criagao por parte da empresa de sua
primeira “Sala Vision”, em 2019, uma espécie de sistema que integra tecnologias da Industria
4.0 como inteligéncia artificial, analitica e Big Data® (estudo e interpretagio de grandes

volumes de dados). A iniciativa, conforme divulgado, tem como objetivo acompanhar todas

7O IT Férum Expo 2017 foi um evento na area de tecnologia da informagio realizado com o objetivo de
discutir inovacbes tecnolégicas aplicadas aos negocios. A inten¢io era a de conectar lideres empresariais e
especialistas em tecnologia.

8 Segundo as indicagdes de Amorim (2021, s/p), sistemas como o Big Data, se implantados na agricultura
capitalista, tendem a “concentrar todas as informacoes e dados que sdo processados de sua extensa rede de
alcance, com vistas a direcionar a sua rede de influéncia e informagao a favor da expansdo do agronegdcio
brasileiro”.

Revista Pegada — vol. 26 88 Junho de 2025



d
i MUNDO DO TRABALHO

as etapas do processo industrial da empresa visando “identificar, analisar e indicar

previamente solugdes para problemas, aliando agilidade, seguranca e economia de recursos”
(Diario de Suzano, 15-08-2019).

Implantada em sua unidade pioneira em Sio Paulo - SP e com previsao de ser
replicado em outras unidades, o aparato tecnoldgico 4.0 é parte dos “esfor¢os da empresa
em investimentos no modelo de Industria 4.0, construindo processos robustos de tecnologia,
relatou Stefan Tasoko, gerente executivo industrial da Suzano” (Diario de Suzano, 15-08-
2019). Segundo ele, “o uso integrado dessas ferramentas faz parte da estratégia da area de
digital da empresa em busca da estabilidade da planta” (Ibid.). O intuito, portanto, é tornar a
empresa “referéncia no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e que elas também
possam ser utilizadas por outras empresas” (Ibid.).

Diferente do trabalho desenvolvido pelo Sistema Digital de Controle Distribuido
(SDCD), tecnologia que monitorava as fases dos processos fechados da producio, o
monitoramento realizado na “Sala Vision” contempla todas as etapas de produgao da planta,
ou seja, desde a chegada da madeira a unidade até a entrega do papel embalado, incluindo
aspectos como o consumo de energia elétrica. Desse modo, podem ser rastreadas as linhas
de fibras, caldeiras de recuperagao, setores de utilidades e de extragao de celulose, enquanto
na area de papel, toda a preparagio, fabricacido e acabamento, podem ser acompanhados,
demonstrando assim, um dos sentidos da tecnologia 4.0, ampliar o controle burocratico do
processo produtivo.

Conforme Luciano Meros de Oliveira, gerente de Engenharia de Confiabilidade da
Suzano: “A Sala Vision é uma plataforma de nivel superior, que oferece maior refinamento
de informagoes. O computador acompanha todos os sistemas, observa problemas e sugere
solugoes” (Diario de Suzano, 15-08-2019). Com essa nova ferramenta, continua o gerente,
“podemos identificar anomalias e tratar ruidos antes que ocorram falhas que tragam
prejuizos, como a parada de maquinas para reparos. A expectativa é de que tenhamos o
retorno do investimento em menos de seis meses” (Ibid.).

Com a tecnologia, a empresa busca ainda ganhos na estabilidade de producao da
celulose, “mantendo o equilibrio dos produtos utilizados durante o processo, evitando
sobrecarga de equipamentos e prevenindo quebras de folhas de papel, agregado a outros
beneficios” (Diario de Suzano, 15-08-2019). A sala apresenta ainda um contador em tempo
real para calcular a economia gerada com cada agao corretiva realizada (Ibid.).

Todo o controle ¢ feito por quatro consultores da area de Engenharia da Suzano,

especialistas em automagao, producgao e processos, responsaveis por acompanhar operagoes
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por meio de uma tela zouch screen de 77 polegadas, um painel com oito monitores de 55

polegadas e outros oito monitores de 24 polegadas. Esse controle permite a empresa
acompanhar todas as areas e acionar imediatamente os setores, em caso de necessidade.

Outro exemplo da implanta¢ao de tecnologia da Industria 4.0 pode ser verificado na
unidade da empresa em Aracruz (ES), onde foi instalado um digestor auténomo a partir da
avaliagao de diversas modelagens e sensores ao longo do ano. Segundo consta no relatério
de sustentabilidade da empresa do ano de 2019, a tecnologia devera, em um futuro préximo,
corrigir alteracbes na madeira de forma automatizada, garantindo mais velocidade e ganhos
em qualidade. O intuito seria o de “obter ganhos de estabilidade de producao, reducao de
consumo de quimicos e maior qualidade no produto final” (RELATORIO
SUSTENTABILIDADE SUZANO, 2019, p. 44).

No mesmo relatério lé-se: “com o proposito de estimular a cultura da inovagao em
processos e resultados, nasceu, em 2019, a area de Digital da companhia”, que “consolidou
as inumeras iniciativas de transformacao digital existentes na Suzano e criou uma estratégia
clara para a aceleracao na obtencao de resultados advindos de dados” (Ibid., p. 43).

Dentro desse conjunto de estratégias tem-se ainda o projeto que busca aperfeicoar o
abastecimento de madeira. Nesse caso, a empresa se utilizou de “métodos ageis” por meio
de “uma solugio que utiliza inteligéncia artificial para otimizar o processo de planejamento e
alocagio de recursos de colheita e logistica” (RELATORIO SUSTENTABILIDADE
SUZANO, 2019, p. 54). Junto a isso, observa-se ainda a “alocacao clonal” e “otimizacao de
transporte e colheita florestal, além de outras frentes de atua¢ao” (Ibid., p. 43).

E mais, “Visando democratizar a inovagao e empoderar as equipes nas pontas de
cada processo por meio de solugdes rapidas, globais e com uso de alta tecnologia”
(RELATORIO SUSTENTABILIDADE SUZANO, 2019, p. 43), a empresa implantou um
“ecossistema de inovac¢ao com instituicdes de fomento ao empreendedorismo e a startups”.
“Desenhamos processos, estabelecemos acordos e, atualmente, temos alguns cases de
sucesso na Suzano, sendo o mais recente a contratagao de uma startup que utiliza inteligéncia
artificial em processos de compras”, continua o relatério (Ibid.).

Nessa empreitada, nas etapas de construcdo da area de Digital da Suzano foram
“realizadas uma série de treinamentos on-/ine e presenciais para mais de 600 pessoas com foco
em propagacao de conteudos de analytics avancados, inteligéncia artificial, Big data, design
thinking e formato Agil de Trabalho” (Ibid.). Para 2020, o objetivo era o de “ampliar essa

geragao de conhecimento na empresa”. Sendo assim, “de maos dadas com o time de Gente”,
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a inten¢ao era “impulsionar a cultura do digital com treinamentos para formar cientistas,

especialistas em design thinking e modelos ageis, entre outras competéncias” (Ibid., p. 43).
Outro exemplo destacavel foi a parceria, em 2021, entre a Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) e a empresa global de inovagao aberta SOSA, visando realizar junto a Suzano
um projeto para aprimorar o IoT Industrial da empresa e fomentar a sua “inovabilidade”.
Ressaltando a uniao, o diretor-executivo de Tecnologia e Inovagao da Suzano, Fernando

Bertolucct, expos:

Nossa jornada de inovagdo aberta tem nos permitido cada vez mais
estabelecer parcerias de sucesso com importantes agentes do ecossistema
de inovagdo, a fim de gerar e compartilhar valor tanto com nossos
parceiros quanto com a sociedade, com base no desenvolvimento de
solu¢oes sustentaveis. Com a expertise da SOSA, esperamos avangar rumo
a lideran¢a na industria 4.0, com tecnologias que aprimorem nossos
processos, aumentem nossa produtividade, acelerem nossa transformacio
digital e contribuam com a bioeconomia (Portal da Industria, 22-09-2021).

Ainda em 2021, a Suzano continuou seus investimentos em tecnologias 4.0, dessa
vez Programa de Controle de Energias Perigosas (PCEP), também chamado LOTO (Lockont
e Tagout), que consiste basicamente num programa de travamento ou no bloqueio de fontes
de energia. O programa permite ao usuario criar digitalmente os mapas e arvores de LOTO
aplicados a maquinas, equipamentos ou processos. A partir disso, tornou-se possivel
visualizar, em realidade aumentada e com visdo 360°, os pontos de bloqueio e de teste de
inoperancia, além de acompanhar seu status diretamente da sala de operagao, o que agiliza a
comunicagao e aumenta a produtividade da equipe por meio de um unico aplicativo CESLA,
10-09-2021).

O interesse na tecnologia 4.0, ao contrario do que possa parecet, ou seja, evitar que
trabalhadores sofram algum acidente no trabalho e/ou reduzir os danos ambientais, estd
relacionado as possibilidades de ampliar ganhos de produtividade e redugao de custo com o
trabalho vivo. A justificativa da empresa, contudo, seria o da “satisfacio dos colaboradores,
um ambiente de trabalho mais harmonico, colaborativo e uma gestio mais preparada”
(CESLA, 10-09-2021).

Mas o LOTO visa outra “solu¢ao”, que é ampliar os ganhos da Suzano, por isso a
estratégia ¢ a de estabelecer “novos processos e investir em gestdo e tecnologia” como
“pontos chave da produtividade na induastria com foco em Gestao 4.0”. O que por sua vez

se liga diretamente a lucratividade e competitividade da Suzano no mercado por meio da
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“melhoria da qualidade dos produtos” e da “satisfacio dos consumidores”, visando assim,

melhorar a situagao da empresa no mercado mundial (CESLA, 10-09-2021).

No mesmo ano de 2021, a Suzano colocou em pratica mais uma “ferramenta” da
industria 4.0. Dessa vez em uma de suas novas plantas, localizada na cidade de Ribas do Rio
Pardo, no Mato Grosso do Sul. Os investimentos foram em “Inteligéncia artificial” visando
que as maquinas identificassem a qualidade e classificar a madeira de eucalipto, base para a
fabricacio de celulose. “F com essa tecnologia inovadora e que emprega os conceitos da
industria 4.0 que a nova fabrica de celulose da Suzano em Ribas do Rio Pardo vai atuar”
explicou o diretor de engenharia do “Projeto Cerrado”, Mauricio Miranda (Morel; Santos,
21-10-2021).

“Visa ndo apenas a robotiza¢do, mas também na predi¢ao do processo de produgio.
A inteligéncia artificial melhora o ritmo de produgao e com isso, Ribas do Rio Pardo sera
nossa unidade mais moderna”, sentenciou Miranda. Juntando-se a ele no coro da “produgao
sustentavel” via industria 4.0, o secretario de meio ambiente de Mato Grosso do Sul, Jaime
Verruck, relatou que a nova fabrica de celulose do Estado seria “o modelo de
empreendimento sustentavel que estamos fomentando, seguindo o conceito de industria
4.0”, com “autossuficiéncia em energia limpa e outras praticas de ESG [traduzido do inglés
- Governanga Ambiental, Social e Corporativa]” (Morel; Santos, 21-10-2021).

Com isso, conforme se Ié nas entrevistas dos representantes da Suzano, a empresa
visa ter a primeira fabrica do setor de papel e celulose no Brasil “considerada livre de
combustivel f6ssil”, “podendo se tornar um marco em ecoeficiéncia” (Ibid.). Essa chamada
“ecoeficiéncia”, entretanto, ¢ amplamente contestada por ambientalistas, que a veem como
uma falacia. Segundo essa perspectiva, empresas como a Suzano devem ser tratadas da
mesma forma que as corporagoes de combustiveis fosseis, ou seja, como representantes de
um modelo de negécios obsoleto. Esse modelo, caracterizado pela exploracio ilimitada do
territorio, exige a retirada acelerada de investimentos, um processo que ¢ intensificado pela
aplicacao de tecnologias que, longe de mitigar impactos, potencializam a expansio e
intensificacao da atividade produtiva. De todo modo, o exemplo da nova unidade fabril em
Ribas do Rio Pardo reflete os principios da “Quarta Revolucao Industrial”, evidenciando,
mais uma vez, que o setor esta implementando as estratégias previamente mencionadas.

Curioso ¢ que, em meio a tudo isso, uma empresa como a Suzano, membro
da Coalizao Brasileira sobre Clima, Florestas e Agricultura, venha a publico, por meio de um
de seus executivos, expor que, dentre os seus objetivos “sustentaveis”’, o mais importante

seria o de “trabalhar para ter metas ambientais mais ambiciosas no curto prazo e encontrar
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financiamento para esse [esfor¢o]” (Tn Online UOL, 01-01-2021), como afirmou o entao

presidente-executivo da empresa, Walter Schalka. E mais, segundo ele, “a floresta plantada
[com eucalipto] sera parte da solugdo a longo prazo para as metas que temos no Acordo de

1 (Financial Times, 03-10-2020, actéscimos nossos).

Paris [sobre mudangas climaticas

Outra tecnologia 4.0 que a empresa investiu foi o chamado Projeto Te#rys, “iniciativa
inédita para ampliar a assertividade da etapa de plantio a partir de uma melhor combinacio
entre o clone de eucalipto a ser plantado e as diferentes areas da empresa” (Moioli, 25-04-
2022).

De acordo com Leandro Siqueira, gerente executivo de genética e melhoramento
florestal da companhia: “O Terrys é, sem duvida alguma, o grande projeto recente
em innovability da Suzano, que tem como proposito renovar a vida a partir da arvore”
(Moioli, 25-04-2022). “Ele ndo representa apenas inovagdo € nao se resume
a sustentabilidade: é a inovagdo para aumento de produtividade atrelada a sustentabilidade,
que ¢ lei para n6s” (Ibid.).

Recorrendo apoio do Estado, Bertolucci, Diretor Executivo de Tecnologia e
Inovagao da Suzano S.A., aborda de maneira enfatica os desafios envolvidos no processo de
inovagao tanto tecnoldgica quanto organizacional: “O principal desafio ¢ o elevado grau de
risco face a instabilidade economica e a auséncia de politicas governamentais de longo
prazo”. Segundo ele, o Brasil estaria pior neste aspecto em relagao a outros, por isso “temos
que ser proativos — sair da reclamacao — e atuar no desenvolvimento de solugoes de gestao
de inovagido que sejam resilientes a esse contexto” (ABGI, 2021), ou seja, da “Quarta
Revolucao Industrial”.

Para finalizar este item, cabe destacar que, em 2022, a empresa anunciou um
montante de R$16,1 bilhdes ante os 6,2 bilhdes orgados para 2021. Parte importante desse
montante estava direcionado a “maior concentracio de investimentos em maquinas e
equipamentos florestais” (Simoes, 02-12-2021). Ademais, em 2024, o BNDES direcionou
um montante de R$152,4 milhdes para a Suzano. O investimento, que faz parte do
“Programa BNDES Mais Inovacao”, visa fomentar projetos que integram pesquisa e
desenvolvimento, e tem como foco principal, conforme informado pela Suzano, “promover
iniciativas que atinjam maior produtividade e eficiéncia, respeitando o uso sustentavel de

recursos naturais” (Leme, 27-11-2024).

9 Trecho original: “planted forest is going to be part of the long-term solution to the targets we have in the
Paris agreement [on climate change]” (Financial Times, 03-10-2020).
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CAPITALISMO DEPENDENTE, TECNOLOGIA E “AGRICULTURA
DIGITAL”: OS TRABALHADORES TERCEIRIZADOS NO COMPLEXO
AGROINDUSTRIAL DA SUZANO NO MATO GROSSO DO SUL

Um aspecto importante no processo de transi¢ao para as tecnologias 4.0 no contexto
da “Agricultura digital”, particularmente no agronegoécio de eucalipto, é que este se assenta
numa formagao econdémico-social periférica, profundamente marcada por um conjunto de
processos que apontam para desigualdades historicas e estruturais. Esse modelo reflete ainda
a combina¢do de uma dependéncia histérica de tecnologias e capitais estrangeiros com a
concentra¢ao fundiaria e a apropriagao de recursos territoriais, que sustentam uma produgao
voltada prioritariamente para a exportagao.

A digitalizagdo e a automagao, embora representem avangos tecnologicos relevantes,
como o potencial para o aumento da produtividade, estdo, nesse caso, inseridas em um
modelo de produgio capitalista dependente. Diante disso, tais avang¢os nao eliminam, mas
coexistem com processos historicos e estruturais, como a concentracao fundiaria, a
apropriacao da renda da terra, a divisdo internacional e territorial do trabalho, além de
dinamicas como a transferéncia de valor e a superexploragao da forga de trabalho.

A coexisténcia de avangos tecnolégicos como a digitalizagao e automagao 4. 0 com
processos estruturais de expropriagdo e desigualdade, resultantes, em larga medida, da
concentra¢ao fundiaria e a superexploracdo da forga de trabalho, é ndo apenas possivel, mas
necessaria a0 modo de reproducio do capitalismo dependente. A tecnologia, ao invés de
eliminar essa superexploragdo, a reorganiza ou rearticula sob novas formas (como o trabalho
de plataforma ou informalidades tecnoldgicas) (Marini, 2005, Antunes, 2018). Por sua vez, a
concentra¢ao fundiaria e a apropriacao da renda da terra nao sao contradi¢oes superadas pelo
avango tecnolégico. Pelo contrario, a tecnologia permite consolidar o dominio do capital
sobre o territério, como mostra a expansao do agronegocio tecnificado, que reforca a logica
da monocultura voltada a exportagao.

Ademais, a inser¢ao subordinada dos paises periféricos na divisdo internacional do
trabalho permanece mesmo com a digitalizagao. A industria de soffware ou o setor de servicos
digitais, por exemplo, tende a ocupar posi¢oes secundarias, oferecendo servigos terceirizados,
fragmentados e desvalorizados, sob a logica da dependéncia (Antunes, 2018).

Assim, a énfase no aparato tecnologico 4.0 como meio mais eficiente para atingir
patamares cada vez mais elevados de produtividade voltadas a uma produgio “sustentavel”,
capaz de “desenvolver” e “modernizar” o campo brasileiro, estd assentada na lei do valor,

que opera de forma sui generis nas economias dependentes (Cf. Marini, 2005, Luce, 2018), via
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processos e ‘“mecanismos” que se sobrepéem violentamente a sustentabilidade

socioambiental e a0 bem-estar da populagio.

Vale lembrar que a modernizagao tecnoldgica nas periferias frequentemente depende
da importacdo de tecnologias dos centros, como maquinario, sistemas de automagao,
sistemas digitais, soffwares, etc. Por outro lado, ha ainda o pagamento de royalties, patentes e

" Ao mesmo

servigos digitais estrangeiros, o que reforga a drenagem de valor periferia-centro
tempo, a drenagem de valor também pode ocorrer via comércio desigual de produtos
exportados, como a celulose, cujos precos tendem a ser menores e estao sujeitos as flutuagoes
no mercado mundial, enquanto os bens de tecnologia e equipamentos importados tendem a
ser mais caros, resultando em uma transferéncia de valor implicita no comércio mundial.

Em meio as relagées de dependéncia, o (mais) valor gerado é desproporcionalmente
apropriado, sobretudo por empresas multinacionais e transnacionais que controlam as
cadeias globais de valor. Desse modo, a modernizacio tecnolégica prometida pela
“Agricultura digital”’, embora aumente a eficiéncia produtiva, que esta relacionada ao
trabalho, tende ainda a se concentrar entre os grandes conglomerados multi/transnacionais
que operam em escala mundial, mas concentram o valor produzido. E como a dependéncia
¢ também tecnoldgica, a desigualdade entre “centro” e “periferia” se mantém, uma vez que
os ganhos tecnoldgicos locais sio absorvidos por estas grandes corporagoes.

Diante desse quadro, o uso de tecnologias 4.0, tende a beneficiar grandes empresas,
sobretudo aquelas que controlam e/ou produzem, via patentes e licencas, essas novas
tecnologias, ja que elas possuem maior poderio financeiro, politico e técnico para
implementar as inovagdes tecnoldgicas no campo. O cenario ¢ de manutengao da
dependéncia e subordinacio tecnolégica da “periferia”, que fica restrita a implementacao de
“solugoes tecnoldgicas”, mas para aumentar a eficiéncia de sua produgao primaria, enquanto

sua autonomia permanece comprometida.

10" Concordamos com Pereira (2019, p. 382-383), quando defende que as formulagbes centrais da Teoria
Marxista da Dependéncia (TMD), especialmente na vertente desenvolvida por Ruy Mauro Marini,
desempenharam um papel fundamental na consolidagdo da concepgio de centro e periferia no pensamento
economico e social de matriz marxista na América Latina. Mais do que um marco analitico das décadas de 1960
e 1970, essas formulagdes forneceram ao marxismo latino-americano uma compreensio critica do
desenvolvimento capitalista sob a l6gica da dependéncia estrutural, ja identificando, naquele contexto, uma série
de contradi¢oes e assimetrias sistémicas que perduram — e, em muitos aspectos, se intensificaram — ao longo
do século XXI. A atualidade da teoria reside precisamente na sua capacidade de explicar as formas renovadas
de subordinacio econémica, tecnoldgica e politica que caracterizam as relagbes entre economias centrais e
periféricas, mesmo sob as transformacées do capitalismo globalizado. Longe de superadas, as dinamicas de
superexploracio do trabalho, transferéncia de valor e dependéncia tecnolégica, por exemplo, continuam
estruturando a polarizac¢io do sistema capitalista mundial, mantendo-se em sintonia com a perspectiva critica
inaugurada por Marini.
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No territério brasileiro, o agronegdcio, a0 munir-se de tecnologias 4.0, amplia seu

poder econdémico politico, com a exploragio intensiva de recursos naturais e de mao de obra
barata, assim como a exploragao extensiva de um territorio nacional historicamente marcado
pelo latifindio. Ademais, a condi¢ao agroexportadora do Brasil nao apenas se mantém, como
¢ intensificada com o avango das novas tecnologias, que contribuem para ampliar
significativamente a oferta de matérias-primas baratas voltadas ao mercado externo. No caso
do Mato Grosso do Sul, essa dinamica se expressa de forma emblematica na cadeia produtiva
da celulose — uma mercadoria classificada como de “baixo valor agregado”, cuja producio
em larga escala é majoritariamente destinada a exporta¢ao, com destaque para o mercado
chinés. Tal padrio reafirma a insercdo subordinada do pafs nas cadeias globais de valor,
centrada no fornecimento de insumos primarios para os centros do capital mundial.

Dessa forma, as economias periféricas, sendo majoritariamente (agro)exportadoras,
acabam subordinando seu desenvolvimento as necessidades de expansio das economias
centrais. O préprio sentido dessas economias, portanto, esta profundamente atrelado a sua
contribui¢do para o crescimento e acumulacao de capital nos centros da economia mundial,
consolidando, assim, sua condi¢io dependente no sistema capitalista.

O papel das economias “periféricas”, centrado no abastecimento mundial de
mercadorias primarias, cria condigdes para que o “centro” imperialista do capitalismo
concentre seus esforcos e recursos no desenvolvimento e produc¢ao de bens manufaturados
de alta densidade tecnoldgica. Essa divisio internacional do trabalho consolida uma
hierarquia econémica, onde a periferia se limita a exportar bens (de “baixo valor agregado”)
enquanto o centro avanga tecnologicamente e acumula os beneficios dessa estrutura de poder
e comando global (Xavier, 2017).

Esse cenario reforca a tese de Ruy Mauro Marini na Teoria Marxista da Dependéncia,
segundo a qual a especializacao das economias “periféricas” em bens primarios nao apenas
sustenta as economias “centrais”, mas também limita'' o potencial de desenvolvimento da
“periferia”. Na pratica, a “periferia” torna-se um “apéndice funcional” do “centro”, com
sérias implicagGes para competir ou romper com sua posi¢ao subordinada no sistema global.

Esse fenomeno reflete uma das contradi¢des da dialética da dependéncia, ou seja, que o

11" Ao contrario das interpretacdes equivocadas que atribuiram a Marini uma visdo estagnacionista sobre o
desenvolvimento das economias dependentes, sua analise indica que tais economias podem, sim, apresentar
crescimento economico. No entanto, esse crescimento ocotre de forma subordinada e articulada aos interesses
das economias centrais, funcionando como uma extensio dessas, e nio como expressio de um
desenvolvimento auténomo. Trata-se, portanto, de um desenvolvimento condicionado, marcado pela
dependéncia tecnoldgica, financeira e produtiva, em que os ganhos obtidos internamente reforcam a légica da
superexploracio do trabalho e a reproducdo de estruturas de dominagdo externas e internas.
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avango tecnologico no “centro” é construido as custas da transferéncia de valor e da

superexploragao na “periferia”.

Assim, ao focar na produgdo em commodities, sobretudo as de “baixo valor agregado”,
como a celulose e, a0 munir-se de tecnologia 4.0, a economia brasileira, via agronegocio, se
mantém dependente dos mercados externos e das demandas de paises desenvolvidos, como
os Estados Unidos e a China, que dominam a cadeia de valor desses produtos.

Como dito, embora as tecnologias 4.0 sejam a base da chamada “Agricultura digital”,
sua incorporacao e aplicacao, por exemplo, a silvicultura de eucalipto, ainda que aumente a
produtividade e a produc¢io, nao altera a dinamica de dependéncia, muito ao contrario, tende
a garantir a permanéncia das disparidades e contradi¢Ges estruturais de um pafs de economia
subordinada aos “centros”, e tudo que isso significa em termos de problemas graves que
continuam a assolar a economia dependente.

Na toada tautolégica de aumento da produtividade e da produg¢ao, com possibilidade
de aumento do controle territorial, para daf ampliar a produtividade e a produgao... e daf
ampliar a exportagao... parte significativa do agronegocio brasileiro passou a defender com
mais vigor a incorporacio de “boas praticas de manejo”, “melhoramento genético”,
“inovabilidade” (fusdao de inova¢do com sustentabilidade) via investimentos em tecnologia
“4.07.

No Brasil, podemos citar o exemplo do crescimento das startups Agritech voltadas ao
agronegocio. Esta nova geragao de empresas, surgidas principalmente nos Estados Unidos,
na regiao do Vale do Silicio, a partir do inicio dos anos 2000, também estao voltadas para as
tecnologias 4.0 aplicadas na agricultura. As Agritechs desenvolvem tecnologias especificas para
o setor, visando aumentar a produtividade, eficiéncia e “sustentabilidade” no campo. O
crescimento desse tipo de empresa foi de 40% durante o ano de 2020, em comparagao com
2019, chegando a um total de 1.574. Atualmente, a média ¢ de abertura de uma agritech por
dia, no pais (Blogs Canal Rural, 23-02-2022).

Além disso, ao terem o monopolio sobre tecnologias avangadas, os capitais centrais,
conseguem impor precos monopolistas ou cobrar rgyalties pelo uso de suas inovagoes. Essa
dependéncia tecnolégica pode ser rastreada na Suzano, uma vez que a empresa importa
tecnologias de diversos paises, como Israel, China e Canada. Em Israel opera a subsidiaria
FuturaGene, que desenvolve tecnologias de plantas aplicadas no setor florestal, de

bioenergia, biocombustiveis e biomateriais. Nesse caso, verifica-se a relagio entre o capital
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estrangeiro e a Suzano, uma vez que nessa “parcetia”, operam o Fundo Suzano Ventures'
direcionado as startups e empresas internacionais capazes de desenvolver novas tecnologias
incorporadas pela Suzano em conformidade com determinadas regras estabelecidas.
Somente em 2024, a Suzano direcionou um aporte de US$5 milhGes a startup canadense
Bioform Technologies, que desenvolve hidrogel com eucaliptos (Mais Floresta, 25-04-2024).

No Canada fica um dos centros de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de
celulose, papel e biomateriais da Suzano. A Suzano também busca referéncias no Canada
para implementar sistemas de automacao avangados e conectividade entre processos. Esses
sistemas incluem sensores de monitoramento, analise preditiva e uso de inteligéncia artificial
para otimizar as operagoes industriais e reduzir impactos ambientais. Além disso, a Suzano
busca expertise canadense no campo de biorrefinarias (Santi, 2010).

Quanto a China, a Suzano tem parcerias com universidades e institui¢oes de pesquisa
daquele pais visando desenvolver novos materiais a partir de biomassa e outros recursos
biolégicos. Ademais, os investimentos em tecnologias de automagdo, como sistemas de
controle e sensores de ultima geragao, sao importados da China, que detém o controle deste
tipo de inovagao tecnologica. Como a China é um dos paises que lideram em automagio e
inteligéncia artificial, a Suzano importa sistemas avangados e “solucbes tecnoldgicas”
chinesas para melhorar seus processos industriais, o que inclui sensores de dltima geragao e
ferramentas de analise de dados que auxiliam na otimiza¢ao da producao de papel e celulose.

Como o agronegocio ¢ considerado por seus representantes o “motor’” da economia
nacional, o pressuposto ¢ que o Brasil precisa deixar de lado os empecilhos legais e politicos
que obstruem a “modernizacio” da agricultura e passe a “adequar-se” ainda mais as
exigéncias do “capitalismo digital”. Desse modo, presume-se que o pafs, a partir de certas
reformas e um conjunto de estratégias voltadas, por exemplo, aos investimentos em
tecnologia 4.0, ira alcancar um patamar produtivo que resultara num desenvolvimento
“ideal” se comparado as economias “centrais”.

O problema é que as economias “centrais” continuam a comandar as cadeias globais
de valor por meio de seus capitais monopolicos que possuem nivel elevado de produtividade
em relagdo aos capitais “periféricos”. Ademais, na relagao entre valor produzido e apropriado
que aparece na dinamica mundial do capitalismo, o mercado mundial, operam “transferéncias
de valor especificas, que nao sao acompanhadas no mesmo grau por contra-tendéncias como

a lei do nivelamento da taxa de lucro” (Luce, 2018, p. 230). Isto leva a cristalizagdo, como

12 Trata-se do Fundo Corporate Venture Capital (CVC) da Suzano. Criado em 2022, este fundo dispoe de um
capital inicial de US$70 milhées para fomentar inovagdes.
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regularidade, “da nao-identidade entre magnitude do valor produzido e do valor apropriado,

no ambito da competicdo intercapitalista na economia mundial” (Ibid.). Tal relacio ¢é
“consequeéncia da existéncia de distintos niveis de produtividade na divisdao internacional do
trabalho e do movimento contraditério nas relagoes de apropriagao entre os distintos capitais
e formagoes economico-sociais” (Ibid.).

A necessidade de tentar avancar na produtividade, impele os capitais locais da
economia dependente a se utilizarem de certos “mecanismos compensatorios” sob pena de
sucumbirem ao processo de centralizagao dos capitais monopolicos centrais. Desse modo,
para tal propédsito utilizam-se do aumento da intensificacio do trabalho, “prolonga-se a
jornada laboral e/ou simplesmente se rebaixa forcosamente o salario do trabalhador sem que
essa reducio salarial corresponda a um barateamento real da for¢a de trabalho” (Marini, 2005,
p. 30). Para Marini (2005, p. 30), a superexploracao da forca de trabalho é um aspecto
fundamental desse processo.

A busca pela intensificagao da produtividade e da produgio e, por conseguinte,
atender as demandas externas por valor de uso, aparece frequentemente junto a justificativa
da necessidade de ampliar os investimentos em tecnologias “de ponta” sob o pretexto de
“ampliar a producao da riqueza nacional”. Todavia, o aumento da produtividade ¢ fruto do
trabalho, pois sob o capitalismo a forca de trabalho é a principal responsavel pela
produtividade e pela producao. A rigor, portanto, o agronegocio, em si, ndo produz, mas se
apropria da producao gerada pelo trabalho humano.

Na verdade, o que estd em jogo aqui é a reproducao do capitalismo dependente
impulsionada pelo poderio politico e econémico de certas fragdoes da classe burguesa
subalternas aos interesses dos capitais estrangeiros e buscam “administrar” um modelo de
agricultura capitalista predatoério e inviavel do ponto de vista da manutengido e preservacao
dos recursos territoriais, bem como da propria reproducao da populagao brasileira.

Tal modelo impoe severas restri¢oes a reproducao da forga de trabalho, limitando
seu acesso a bens essenciais basicos (Marini, 2005), promove a marginalizacdo e a
invisibilidade da forg¢a de trabalho como sujeito central do processo produtivo, substituindo-
a por uma tecnologia onipotente conduzida por empresarios, empreendedores e CEOs
“lluminados” e “geniais”. Num cenario como este restam os discursos ideologicos sobre o

“potencial” da “Agricultura digital” e sua capacidade de ampliar ilimitadamente o
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crescimento econémico e a riqueza nacional traduzida em dados e nimeros positivos da

“balanca comercial” e/ou do “crescimento do Produto Interno Bruto” (PIB)."
Nao obstante, cabe lembrar que o incremento tecnolédgico 4.0, capaz de gerar o
aumento da produgao e da produtividade, ndo possui, em si, potencial de criagao de riqueza.

Isso porque:

O que um meio de produgdo mais eficiente (que redunde
em maior quantidade de valores de uso produzidos)
permite é a ampliacio da capacidade produtiva de guem
realmente produz, ou seja, da fora de trabalbo. Isso significa
que a aparente validade da ‘produtividade’ do capital,
dentro de um critério de riqueza material (ricardiano), é
mera aparéncia, pois mesmo af se trata de produtividade da
Jorga de trabalho. E. ela quem vai atuar sobre esses meios de
producio mais eficientes e, portanto, o crescimento da
relacdo entre meios de produgio e a forga de trabalho, no
processo produtivo, continuara representando a maior, ou
menor, capacidade dessa forca de trabalho em transformar
meios de producdo no produto (riqueza material) final
(Carcanholo, 2016, p. 309).

Em sendo assim, se os ganhos em produtividade motivados pelas tecnologias 4.0
operam em um contexto histérico de avango do capitalismo apds outra de suas crises em
2008", de modo que na “Quarta Revolugio Industrial” as potencialidades das tecnolégicas
estdo submetidas, sendo direcionadas pela dinamica contraditéria do capitalismo, grosso
modo, como explica Soares (2020, p. 670), isso ocorre porque na busca incessante pela
maximizagao dos lucros individuais, cada capitalista contribui para um movimento que,
contraditoriamente, resulta na queda tendencial da taxa de lucro.

Esse fenoémeno, inerente a “logica” interna do modo de producao capitalista,
configura em empecilhos a sua expansdao, de modo que, a necessidade de reinserc¢ao dos
capitais superacumulados no ciclo de wvalorizagao direciona recursos tanto para o

desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas quanto para a exploracao de novas areas de

13 74 ha um conjunto de criticas importantes a esses indicadores, sobretudo no que se refere ao PIB. Ademais,
como apontam Mitidieiro Jr.; Goldfarb (2021, p. 12-15), se pela balanga comercial o agronegécio “aparece em
destaque, um destaque questionavel [...], contraditoriamente, esse setor aparece como o elo inferior da nossa
economia na participa¢do da formacio do Produto Interno Bruto (PIB)”. Vale lembrar que no Brasil, a
agropecuaria contribui com aproximadamente 8% do PIB, uma cifra significativamente inferior aos 26% ou
28% frequentemente mencionados por defensores do setor. Essa discrepancia ocorre devido a confusio entre
o impacto direto da agropecuaria e os dados do chamado “agro”, que incluem atividades como insumos,
transporte, processamento industrial e comercializacio, abrangendo toda a cadeia produtiva.
Contraditoriamente, o agronegdcio, que gera menos riqueza, recebe uma “bolada” em créditos, tendo em vista
os privilégios na obtencdo de recursos, isengdes de impostos, sem contar os calotes nos cofres publicos e as
facilidades para renegociar dividas.

14 Para uma andlise da crise de 2008, ver Carcanholo (2017).
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investimento, em busca de manter a dinamica de reprodugao ampliada do capital. Nao sem

motivos, surgem novas e diversas formas de expropriacio que avan¢am territorialmente,
como ¢é o avango do agronegdcio na fronteira agricola no MS. Ao mesmo tempo, esse avango
aparece como um dos mecanismos para que o ciclo do capital nao cesse (Soares, 2020).

Cabe lembrar que, atualmente, esse avango ocorre ainda mediante a hegemonia do
capital ficticio que visa garantir a realizacdo antecipada de mais-valor (Carcanholo, 2017,
Soares, 2020). Esse processo tende a acentuar os “mecanismos’ de superexplora¢ao da forca
de trabalho, uma vez que para garantir o aumento da produtividade na economia dependente,
¢ imprescindivel a intensificacdo das formas de extragao de mais valor relativo e absoluto.

Sob essa perspectiva, torna-se evidente a centralidade de uma constante
reestruturacao e da “revolucao digital”, simbolizada atualmente pela denominada “industria
4.0” (Soares, 2020). Nesse cenario, as tecnologias 4.0 tém avancado rapidamente, com grupos
monopdlicos ampliando seu alcance de maneira a abarcar praticamente todas as esferas da
vida e setores econémicos. Esse processo inclui, portanto, desde os segmentos mais
precarizados de trabalhadores, como os trabalhadores “auténomos”, passando por
trabalhadores no campo, até os profissionais liberais da pequena burguesia (Antunes, 2020b,
Soares, 2020).

Enquanto no mundo urbano é possivel verificar esse processo de precarizagao entre
os trabalhadores de aplicativos de transporte como a Uber, no trabalho em Ca// centers, nos
[reelancers, home office, delivery, teletrabalho, e até em empreendedores que gerenciam suas
atividades via plataformas como o Iustagram. No setor rural, a situagdo é ainda mais grave,
com a aplicagdio de tecnologias modernas coexistindo com praticas extremamente
exploratorias, como o trabalho escravo.

Um exemplo ilustrativo da combinagao de tecnologia de ponta e trabalho precario
ocorre no setor de eucalipto, celulose e papel. Neste setor, o processo de terceirizagao no
setor de eucalipto-celulose-papel “tem sido crescente, se expandido estrategicamente para
quase todos os subsetores das atividades envolvendo o monocultivo de eucalipto e fabricagao
de celulose e papel” (Leite, Souza e Machado, 2002 apud Oliveira, 2014, p. 215). Empresas
do setor frequentemente contratam servigos terceirizados para plantio, manejo, colheita e
transporte de madeira, que ¢ a principal matéria-prima para a produgao de celulose. Os
terceirizados no setor enfrentam condi¢oes de precatizacao, como baixos salarios, jornadas
longas, falta de acesso a direitos trabalhistas, alta rotatividade, alto risco de acidentes e mortes

(Oliveira, 2014, 2021).
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No caso especifico das unidades da Suzano no MS, é possivel perceber duas

dinamicas interligadas: a redugao do numero de trabalhadores diretos nas fabricas e, ao
mesmo tempo, a crescente subcontratacio de empresas e trabalhadores terceirizados. Essa
combinacao de praticas reflete o modelo organizacional flexivel, inspirado nos principios do
fordismo e toyotismo, cujo sentido ¢é reduzir custos com mao de obra, reorganizar a forca de
trabalho e ampliar, com o auxilio das tecnologias avancadas, a produtividade. Essas
estratégias sdo parte integrante da chamada “reestruturagao produtiva”, onde a tecnologia e
a flexibilizacdo do trabalho sao usadas para aprofundar a exploragio da for¢a de trabalho e
aumentar a rentabilidade do capital.

O uso de for¢a de trabalho terceirizada nas unidades da Suzano, desde o processo
inicial de constru¢ao das fabricas, segue uma légica de subcontratagdio em varias etapas.
Durante a constru¢ao das unidades fabris, diversas empresas sado contratadas, e apds a
finalizacao desse processo, uma parte consideravel dos trabalhadores terceirizados deixa a
regido (Perpetua, 2012, Oliveira, 2014, 2021). No entanto, alguns permanecem no local ou
sao direcionados para operacOes subsequentes, desempenhando fun¢bes em 4areas como
manejo, transporte, alimentagao, entre outras.

Conforme os dados referentes ao numero de empregados da Suzano entre 2010 e
2020 (Tabela 1), tem-se o seguinte quadro comparativo' entre o nimero de trabalhadores

terceirizados e o de trabalhadores proprios da empresa

Tabela 1 - Tipo de vinculo de trabalho na empresa Suzano (2010 a 2020)

2010 | 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 2019 | 2020
Empregados | 50, | (109| 6263| 6783 7.227| 3920| 7762| 8.078| 8444 - 14.910
proprios

Empregados | ¢ 4er | 11217 10.330 | 10.902| 11.311| 12.809 | 12.207 | 12.221] 11.253 - 21.508
terceirizados

Total 12.436 | 17.416 | 16.593 | 17.685 | 18.538 | 21.689 | 19.969 | 20.299 | 19.697 | 36.547* | 28.106

Fonte: Suzano, 2010-2020. Org.: autor

Os dados indicam que o uso da forga de trabalho terceirizada é perene na empresa,

0 que aponta para a estratégia da utilizacao acentuada de uma forma de trabalho “externa”

15 Os dados exatos sobre a proporcido de trabalhadores terceirizados em relagio aos préprios entre as empresas
do setor nio estdo amplamente disponiveis publicamente, mas estima-se que a forca de trabalho terceirizada
represente uma parcela significativa, em algumas empresas chegando a superar 70% nas operacoes florestais e
logisticas. Segundo a ABTCP, o setor de celulose e papel é composto por 220 empresas com atividade em 540
municipios, localizados em 18 estados do Brasil, com 128 mil empregos diretos e 640 mil empregos indiretos.
*No relatério de 2019, a empresa nao discrimina os dados separando trabalhadores préprios de terceirizados.
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reconhecidamente precarizada (Druck, 2011, Antunes, 2018). No entanto, os dados

quantitativos so6 revelam parcialmente o problema, ja que as condigoes de reprodugdo destes
terceirizados envolve uma série de problemas relacionados a superexploragao de sua forca
de trabalho (Oliveira, 2014, 2021).

As vantagens da “externalizagdo” da forga de trabalho, por meio de uma rede de
trabalhadores subcontratados ou terceirizados espalhados pelo territorio, sao amplamente
conhecidas. Elas se sustentam com base na chamada “reducdo de custos operacionais” com
a diminui¢ao de encargos trabalhistas e elimina¢do de postos de trabalho diretos.

Importante destacar que, ao contrario dos trabalhadores diretos, os terceirizados
aparentam estar “fora” do complexo agroindustrial da Suzano, o que os coloca numa posicao
de quase invisibilidade no setor. No entanto, esses trabalhadores cumprem um papel decisivo
na cadeia produtiva da empresa. Contudo, a Suzano os “insere” estrategicamente nao s6 no
sentido de reduzir custos, mas também para justificar que o setor gera empregos.

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que os trabalhadores terceirizados representam
uma modalidade de trabalho para o agronegécio, e nao do agronegéocio. Esse ponto ¢ crucial,
pois as empresas do setor, em uma tentativa de promover o discurso da “geracao de
empregos”, costumam afirmar que os empregos terceirizados sao um resultado natural da
territorializagao do agronegocio. O alcance e os impactos dessa narrativa sao expressivos
entre a populagio local, ainda que tal narrativa ignore — ou deliberadamente oculte — o
fato de que os empregos gerados se baseiam, majoritariamente, em formas precarizadas de
trabalho terceirizado, isto é, uma das expressdes contemporianeas mais evidentes da
superexploragdo da forca de trabalho no contexto do capitalismo dependente (Oliveira,
2021).

De acordo com dados da Relacao Anual de Informagdoes Sociais (RAIS) de 2018, os
trabalhadores terceirizados apresentam uma jornada de trabalho mais extensa, com média de
3 horas semanais a mais em comparagao aos efetivos. Além disso, a rotatividade entre os
terceirizados é bem maior, com 44,9% saindo a cada ano, enquanto entre os efetivos a taxa
¢ de 22%. A permanéncia no emprego também ¢é mais curta: os terceirizados ficam em média
2,6 anos em seus postos, enquanto os efetivos permanecem por cerca de 5,8 anos. Em termos
de remuneracao, os terceirizados costumam receber salarios mais baixos. A pesquisa da RAIS
revelou que, em 2018, 53,2% dos terceirizados ganhavam entre 1 e 2 salarios minimos,
enquanto 19% recebiam entre 2 e 3 salarios minimos. Em contraste, a propor¢ao de efetivos
nessas faixas salariais era significativamente menor (Campos, 2018). Este cenario nao ¢ muito

diferente no agronegocio de silvicultura, pois em nossa pesquisa de doutorado finalizada em
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2021, podemos constatar que os terceirizados da Suzano enfrentavam a maioria destes

problemas.

Dados recentes apontam que cerca de 22% da forca de trabalho formal no Brasil é
composta por trabalhadores terceirizados, com expectativas de crescimento devido as
mudangas na legislacio promovidas pela Lei da Terceirizagio (13.429) e a Reforma
Trabalhista (13.467), ambas de 2017. Essas medidas legais, ao ampliarem a terceirizagao
inclusive para atividades-fim e aprofundarem a flexibilizacdo das relagdes de trabalho,
operam como mecanismos centrais no rebaixamento das condigdes de vida da classe
trabalhadora. No contexto das economias dependentes, tais praticas nao sao episodicas ou
conjunturais, mas constituem formas estruturais de superexploracido da forca de trabalho —
fundamentais para a manuten¢do da inser¢do subordinada do capitalismo brasileiro nas
cadeias globais de produgao e acumulacao capitalista.

Assim, a incorporagao de inovagoes tecnoldgicas 4.0 por uma empresa como a
Suzano, coaduna com as inten¢des de aumentar ainda mais a produgao de eucalipto, celulose
e papel, o que ocorre mediante o aumento da produtividade do trabalho, a fim de ampliar a
produgao de valor e maximizacdo das exportagoes de commodities. Ao “combinar” a essas
estratégias, o uso da forca de trabalho de terceirizados, ampliam-se as chances de a
corporagao avangar territorialmente.

Nesse sentido, embora a Suzano busque se projetar como uma empresa “moderna”
e “comprometida” com pautas sociais e ambientais, utilizando o discurso da “produc¢ao
sustentavel” para legitimar a adogao de tecnologias 4.0, o que se observa, na pratica, é a
continuidade — e, em certos aspectos, o aprofundamento — do capitalismo dependente em
sua forma historicamente situada no Brasil. Trata-se da reproducao de um modelo de
acumulag¢ao marcado por especificidades, no qual a combinagao entre inovagao tecnologica,
controle territorial e superexploracao da forca de trabalho (terceirizada) revela nao uma
ruptura, mas a atualizagdo das formas pelas quais o agronegdécio — orientado a exportagao
— sustenta-se. Assim, sob a aparéncia de modernizagao, o capital reconfigura as formas de
dominacdo em seu movimento desigual e combinado, o que preserva as bases da

dependéncia.

Consideragoes finais

O investimento em tecnologias da “Industria 4.0” voltadas para a transicao rumo a
g p ¢
“Agricultura digital” tem sido amplamente defendido pelo agronegdcio brasileiro. Esse setor

justifica tal abordagem com base em uma suposta capacidade da “Agricultura Capitalista 4.0”
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de atender as demandas alimentares globais, aumentar a produtividade e eficiéncia na

produgio, fortalecer a competitividade internacional do agronegdcio, impulsionar o PIB e
até mesmo reduzir ou mitigar os impactos ambientais. Entretanto, essa transi¢ao enfrenta
desafios significativos que, segundo os defensores do agronegocio, devem ser resolvidos pelo
Estado. Isso inclui a implementacdo de estratégias estruturadas em investimentos publicos
em setores estratégicos, como infraestrutura tecnologica, conectividade no campo e
qualificagio da mao de obra, necessarios para viabilizar a integracao plena das tecnologias
digitais ao setor agricola.

No caso do agronegécio de eucalipto, celulose e papel no Mato Grosso do Sul, uma
empresa como a Suzano busca consolidar e expandir seu poder econémico por meio da
adogdo de tecnologias 4.0. Contudo, a incorporagao desse aparato tecnolégico nao impediu
que a empresa acumulasse imensos passivos socioambientais, além de uma longa trajetoria
de violagoes e ilegalidades. Apesar de se apresentar como ambiental e socialmente
responsavel, a Suzano enfrenta acusagdes graves relacionadas aos impactos socioambientais
de seus megaprojetos em locais como o Maranhiao, Americana, Bahia, Mato Grosso do Sul.
Além disso, a expansio de suas operagbes resultou em conflitos fundidrios e na
desterritorializagao de comunidades tradicionais, como os quilombolas (Sax; Angelo, 22-06-
2023, Pedlowisk, 17-12-2021).

A empresa enfrenta ainda uma série de acusagoes relacionadas a conflitos
socioambientais e viola¢Oes trabalhistas no Brasil. Segundo uma investigagao da DW, que
analisou oito casos especificos e ouviu autoridades, lideres comunitarios e representantes
sindicais, ha relatos de conflitos envolvendo a companhia. Entre as denuncias estio o uso
indiscriminado de agrotéxicos, contaminaciao de rios, grilagem de terras e a consulta
insuficiente a comunidades tradicionais em projetos de expansiao e infraestrutura (Sax;
Angelo, 22-06-2023).

No que se refere ao trabalho e aos trabalhadores, a politica interna da empresa,
atrelada aos principios organizacionais e produtivos calcados na “reestruturagao produtiva”,
tais como: a “liofilizacao” (empresa “enxuta”), a flexibilizagao e precarizagao do trabalho, o
reduzido contingente de trabalho intra-fabrica com amplo contingente de terceirizados,
dentre outros, resultam em uma série de violacdes trabalhistas. Conforme os dados do
Ministério Publico do Trabalho (MPT) de 2022, havia 171 processos contra as empresas de
papel e celulose no Mato Grosso do Sul, sendo 50 de responsabilidade da Suzano.

Tais métodos, combinados as estratégias de avancar com a tecnologia 4.0 visando

ampliar a produtividade e a produgao, apontam para a manuten¢ao e intensificagdo da
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superexploragdo da forca de trabalho. A “simbiose” entre tecnologias 4.0 e uma forga de

trabalho estrategicamente organizada em inumeras empresas e trabalhadores terceirizados da
vazao a ampliacdo dos casos de violéncia contra os trabalhadores.

No que se refere a terceirizacdo na Suzano, a terceirizagdo se configura como um
pilar fundamental de seu complexo produtivo. A organizagao territorial da empresa e de suas
unidades no Mato Grosso do Sul reflete uma estrutura fragmentada, na qual uma rede de
empresas prestadoras de servigos e trabalhadores terceirizados sao distribuidos ao longo do
territorio, operando sob o controle central do agronegdcio de silvicultura. Essa configuracdo
evidencia a dinamica do capitalismo dependente, como destacado por Marini (2005), na qual
as relagdes de produgio e a organizagao do espaco sao moldadas pela l6gica da acumulacio
capitalista subordinada. Tal organizacao territorial expressa a maneira como o controle sobre
o territorio e a forga de trabalho sio instrumentais para garantir a reprodugao das estruturas
de poder e dominagao do capital, perpetuando a superexploracio da for¢a de trabalho e a
concentra¢ao de riqueza no nucleo do agronegdcio. Trata-se, como visto, de uma for¢a de
trabalho terceirizada para o agronegdcio e nao do agronegocio.

E importante frisar que, ao focarmos na analise dos trabalhadores terceirizados, nao
estamos minimizando a relevancia dos trabalhadores diretos/efetivos. Reconhecemos que,
em um sistema de producdo que se caracteriza pela divisao do trabalho, as atividades
desempenhadas tanto pelos trabalhadores efetivos quanto pelos terceirizados sdo
interdependentes e constituem um esfor¢o coletivo. Contudo, o foco no papel dos
terceirizados se justifica, entre outros motivos, pela marginalizacio e “invisibilizagdo”
recorrentes a que esses trabalhadores sao submetidos (Oliveira, 2014, 2021).

Em suma, ao que tudo indica, a adesao as tecnologias da “Industria 4.0” promovida
pelo agronegocio e implementada no setor de silvicultura no Mato Grosso do Sul — uma
estratégia defendida pelos representantes do setor como um avango para uma producio
"sustentavel" apoiada por um Estado engajado na “Agricultura Digital” — longe de
representar uma ruptura com o modelo tradicional, parece seguir em dire¢do contraria. Em
vez de configurar uma verdadeira revolugao produtiva, essa transicao reforca e perpetua as
dinamicas ja existentes de concentragdo de poder, superexploragio do trabalho e
dependéncia tecnoldgica.

Esse cenario se explica pelo fato de que o determinismo tecnoldgico, aliado ao
economicismo e ao fetichismo da produtividade que orientam as estratégias de
desenvolvimento no campo via “Agricultura Digital”, ndo s6 mantém inalterada a histérica

condi¢do de dependéncia, mas também potencializa os impactos socioambientais destrutivo
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intrinsecos ao modelo de agricultura capitalista no Brasil. Sob a fachada de uma solugao

“sustentavel”; a adogao de tecnologias 4.0, longe de representar uma inovagao que beneficie
a sociedade brasileira, tende a reforcar e perpetuar formas de expropriacio de recursos
naturais ¢ humanos. O que se observa, na pratica, ¢ uma intensificagao do controle territorial
e da forga de trabalho, em especial no contexto do agronegdcio exportador, cujos interesses

estao diretamente alinhados aos capitais centrais.
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