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Resumo

Este artigo analisa as estratégias de acumulagcéo de capital da maior cooperativa singular
capitalista da América Latina, a COAMO - Agroindustrial Cooperativa, localizada em Campo
Mourédo, Estado do Parana/Brasil. Esta foi criada e incentivada pelo Estado no auge dos
“anos de chumbo” na ditadura militar, especialmente através da Extensdo Rural, com um
proposito claro de atender as demandas do capital no campo. O processo metodolégico
baseou-se numa analise qualitativa alicercada em entrevistas semi-estruturadas, pesquisa
documental e bibliogréfica. Desta forma, afirma-se que as estratégias de eficiéncia
administrativa, expansédo territorial, industrializacdo e exportacdo de commodities, séo
voltadas para uma agricultura moderna/tecnizada, fortemente especializada nos gréos
(sobretudo a soja), que permeada por uma forte relagdo com o Estado e burguesia agraria,
torna-se excludente para 0s pequenos agricultores e camponeses. Consideramos
fundamental o estudo desta cooperativa para compreender as atuais dindmicas econdmicas,
sociais, politicas e ambientais no meio rural brasileiro, e as respectivas contradicoes
resultantes deste modelo regido pelo agronegdcio.
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Strategies of capital accumulation of the paranaense agrarian cooperativism:
the caso of Coamo Agroindustrial Cooperative

Abstract

This article analyzes the capital accumulation strategies of the larger capitalist cooperative in
Latin America, COAMO -Agroindustrial Cooperative, located in Campo Mourao, State of
Parana/Brazil. The cooperative COAMO - Agroindustrial Cooperative, was created and
encouraged by the state at the height of the “years of lead” of the military regime, especially
through the Rural Extension, with a clear purpose to meet the demands of the capital in the
countryside. The methodological process was based in a qualitative analysis grounded in
semi-structured interviews, documentary and bibliographic research. Thus, it is stated that
the administrative efficiency strategies, territorial expansion, industrialization and export of
commodities are facing modern agriculture, strongly specialized in grains (especially
soybeans) that permeated by a strong relationship with the state and agrarian bourgeoisie, it
is exclusive to small farmers and peasants. The study of the cooperative consider it essential
to understand the current economic dynamics, social, political and environmental in the
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Brazilian countryside, and their contradictions resulting from this model governed by
agribusiness.

Keywords: Cooperativism; agribusiness; COAMO.

Estrategias de acumulacion de capital del cooperativismo agrario paranaense:
el caso de la Coamo Agroindustrial Cooperativa

Resumen

Este articulo analiza las estrategias de acumulacién de capital de la mayor cooperativa
singular capitalista de América Latina, la COAMO -Agroindustria cooperativa, ubicada en
Campo Mourdo, Estado de Parand, Brasil. Esta fue creada e incentivada por el Estado
durante el auge de los “afios de chumbo” del régimen militar, especialmente a través de la
Extension Rural, con un propésito claro de atender a las demandas del capital en el campo.
El proceso metodoldgico se basd, con un analisis cualitativo asentado en entrevistas semi-
estructuradas, investigacion documental y bibliogréfica. De esa forma, se afirma que las
estrategias de eficiencia administrativa, expansion territorial, industrializacion y exportaciéon
de comodities, son orientadas hacia una agricultura moderna/tecnologizada, fuertemente
especializada en los granos (sobre todo la soja) que, permeada por una fuerte relacion con
el Estado y la burguesia agraria, se torna excluyente para los pequefios agricultores
campesinos. Consideramos que el estudio de esta cooperativa es fundamental para
comprender las actuales dinAmicas economicas, sociales, politicas y ambientales en el
medio rural brasilero, y las respectivas contradicciones resultantes de este modelo regido
por el agronegocio.

Palabras Clave: Cooperativismo; agronegécio; COAMO.

Introducéao

O conjunto de dados analisados neste artigo revela que com apoio estatal ha um
salto, quantitativo e qualitativo do cooperativismo paranaense, especialmente a partir da
expansao da cultura da soja, em que as cooperativas paranaenses passam a ocupar papel
de destaque (FAJARDO, 2006; RICKEN,2009; FARIAS 2015). Importante destacar que a
acao do Estado por meio das concessfes de crédito e especialmente através da Extensao
Rural Paranaense foram fundamentais na criacdo e implantacéo de infraestrutura produtiva
agricola de corte capitalista. Por meio de um trabalho incessante de seus técnicos, surgiram
no final da década de 1960, cooperativas tais como a Cooperativa Agropecuaria
Mourdoense Ltda (COAMO) a Cooperativa Agricola Mista Vale do Piriqui Ltda
(COOPERVALE), a Cooperativa Agropecuaria de Cascavel Ltda (COOPAVEL), dentre
outras (MUZILLI, 1989), que atualmente se destacam no seleto grupo das
megacooperativas agrarias paranaenses. Estas participaram em 2015, com cerca de 56%

do PIB Agropecuéario estadual, faturando R$ 60,33 bilhdes e sendo a COAMO Agroindustrial
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Cooperativa, sua cooperativa mais pujante economicamente, sendo responsavel por cerca
de R$ 10 bilhdes deste montante (REVISTA EXAME, 2016).

Tendo brevemente descrito em outro texto, a gestac@o deste cooperativismo agrario
paranaense (AZEREDO, 2016), tivemos como objetivo neste artigo, descrever algumas
estratégias de acumulacdo de capital, nuances e contradicdes, que permitiram &
paranaense COAMO — Agroindustrial Cooperativa, tornar-se a maior cooperativa singular
capitalista da América Latina, presente nos Estados do Parana, Santa Catarina e Mato
Grosso do Sul. Destacamos 0 mérito e relevancia da COAMO de ter construido uma série
de estratégias capitalistas eficazes que lhe asseguram continuo crescimento. Entretanto,
como vimos neste artigo, tudo isso se deu a custa de exploragdo e expropriagdo, dentre
outras contradi¢cdes, e isso ndo pode ser desconsiderado, visto ela se utilizar do formato
cooperativo.

A metodologia empregada na constru¢cdo do artigo baseou-se em uma analise
gualitativa, por meio de procedimentos de revisdo bibliografica, pesquisa documental e
pesquisa de campo com entrevistas semiestruturadas (GIL, 2009). Este artigo faz parte de
reflexdes originadas na pesquisa do Mestrado no Programa em Desenvolvimento Territorial
na América Latina e Caribe do IPPRI/UNESP, e no ambito do Projeto de Pesquisa sobre a
Crise do Cooperativismo Agréario brasileiro, desenvolvida pelo Nucleo de Estudos em
Cooperacao (NECOOP) da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS).

Abordagem territorial e poder da COAMO agroindustrial cooperativa

Com a andlise das estratégias de acumulacdo de capital da COAMO, procura-se
compreender em que grau esta organizacdo, ao se imbricar com o desenvolvimento
capitalista no campo, foi agente estratégico e/ou secundario neste processo e quais
contradicbes resultaram deste projeto de desenvolvimento territorial. Observamos que a
cooperativa adotou desde o inicio de sua constituicdo, uma estratégia clara de expansao
(territorializacdo) e especializacdo econdmica, buscando ganhos de escala com os graos,
permitindo atingir um crescimento exponencial na produtividade dos cooperados, grande
capacidade de recebimento de graos, em espacos geograficos ampliados.

Neste sentido, a abordagem territorial permite captar os movimentos que ocorrem no
espaco (relacdes sociais de producéo, de troca e consumo), refletindo um sistema de acdes
ou de comportamentos que traduzem uma "producdao territorial" materializada pela tessitura,
nés e redes. Por consequéncia, estas producfes territoriais revelam relacbes marcadas

pelo poder material e imaterial, e este € simultaneamente, resultado e condicdo dos

processos sociais (RAFFESTIN, 1993). Credita-se, portanto, fundamental para a analise
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geografica perceber como determinados sujeitos do agronegécio se territorializam* e quais
impactos isso causa aos territorios.

Consideramos desta forma que o poderio da COAMO esté diretamente relacionado a
capacidade que ela possui de dominar parcelas do espaco e assim impor sua légica de
reproduzir relacbes sociais capitalistas nos territérios>. Na medida em que instalaram
grandes estruturas de escoamento, armazenagem e producdo, somada a aliancas com
fracbes da classe dominante (burguesia agraria, sociedade politica) e internacional, se
apropriaram de um espaco (RAFFESTIN, 1993), concreta ou abstratamente, e assim,
territorializaram-se, provocando um processo simultaneo de
“construgao/destruicdo/manutencao/transformacgao” (OLIVEIRA, 1999) cujo principal objetivo
é alcancar a eficiéncia econémica.

Como um dos reflexos deste desenvolvimento territorial, a COAMO pdde adquirir e
incorporar cooperativas mais fragilizadas financeiramente (e abarcar a sua area de atuagéo
e cooperados), confirmando uma tendéncia do capitalismo no campo de concentragédo e
centralizagdo de capitais (MARX, 1984). Esta se acelera nos tempos atuais, devido a
apropriacdo agressiva do capital em territorios e da alta concorréncia no mercado de
commodities, onde as maiores rentabilidades econbmicas, aliadas a uma eficiéncia
tecnocratica sdo de extrema funcionalidade para a manutencédo da organizacao capitalista,
em que a producdo das culturas ditas modernas, especificamente a soja, combina
contraditoriamente e de modo desigual: a) maior quantidade de area fundiaria; b) melhores
condic¢des financeiras dos agricultores e; c) inviabilizacdo e/ou expropriacdo dos pequenos

agricultores.

A territorializacao seletiva da COAMO

Campo Mourao, situado na mesorregido Centro Ocidental do estado do Parana, € uma

regido que acompanhou intensivamente o processo de modernizagdo da producgéo agricola

capitaneada pelo Estado. De acordo com Setti (2010), esta transformacdo da agricultura se

1 Nesse sentido, (OLIVEIRA, 1999, p.106), define a territorializagdo do capital como “um processo contraditorio,
ou seja, em que o capital se territorializa, ele varre do campo os trabalhadores, concentrando-os nas cidades,
guer para serem trabalhadores da indlstria, comércio ou servigos, quer para serem trabalhadores assalariados
no campo (bodias-frias). Nesse caso o processo especificamente capitalista se instala, a reprodugdo ampliada do
capital desenvolve-se em sua plenitude”.

2 Para o autor € [...] “essencial compreender que o espago € anterior ao territério. O territério se forma a partir do
espaco, é resultado de uma agdo conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa) em
qualquer nivel. Ao se apropriar de um espaco, concreta ou abstratamente (por exemplo, pela representacao), o
ator, territorializa o espaco. [...] O territério, nessa perspectiva € um espac¢o onde se projetou um trabalho, seja
energia e informagdo, e que por consequéncias, revela relagdbes marcadas pelo poder” (RAFFESTIN, 1993,
p.143)
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iniciou pela exploracao florestal extrativista, uma das primeiras atividades econdémicas de
expressao em Campo Mourdo, num processo que levou a destruicdo das matas nativas.
Para a concretizacdo do projeto de modernizagdo no campo, buscando aumento na
producao e produtividade, o Estado passa a incentivar o avanco tecnoldgico, implementando
novas culturas e préticas agricolas. Tal projeto foi iniciado, com a instalacdo da Associacdo
de Crédito e Assisténcia Rural do Parand (ACARPA) em Campo Mourdo, na década de
1960, com o trigo e, sobretudo, a soja. Esta foi a cultura mais representativa nesta
passagem da modernizacdo da agricultura paranaense, fazendo com que viesse a ser em
10 anos o principal produto da agricultura paranaense.

Concomitantemente, este processo desencadeou a necessidade de implantar
estruturas de recebimento e comercializagdo destes produtos (AVILA, 2002), visando
incorporar a agricultura regional aos crescentes mercados nacionais entdo existentes,
buscou-se reproduzir e sedimentar relagfes sociais de tipo capitalista no meio rural,
substituindo a dindmica camponesa semi-autarquica. Neste sentido, o trigo foi o primeiro
produto a ser estimulado, via subsidios ao crédito, em consonancia com a politica de
substituicdo de importacdes. A nascente Cooperativa Agropecudria Mourdoense Ltda
(COAMO) iria se apropriar de parte dessas benesses estatais. Mediante inducéo realizada
pelo Estado paranaense, via ACARPA, € criada em 1970 a COAMO, que surge exatamente
no momento em que Campo Mourdo entrou no periodo de transicdo entre a exploracéo da
madeira e o inicio da atividade trigo-soja. Criada em 28 de novembro de 1970, por 79
cooperados (todos sendo proprietarios de terra e em sua maioria migrantes do Rio Grande
do Sul), j& nasceu no intuito de ser uma cooperativa regional, com area de atuacdo em 15
municipios (SETTI, 2010).

Logo de inicio, o Estado teve papel fundamental na constituicado e desenvolvimento
das cooperativas agricolas através da concessdo de crédito a taxas reais negativas,
voltados & estruturacdo de redes de armazenagem, além de condi¢bes favoraveis de
financiamentos (prazos e caréncias elasticas) constituindo no principal mecanismo de
fomento dos interesses agroindustriais/cooperativos e da politica estatal a partir dos anos
1960 até fins dos anos 1970 (DELGADO, 1985).

Em 1979, a COAMO possuia entrepostos implantados em 13 municipios paranaenses,
tendo possibilitado disputar as fracdes dos territérios onde estava espacializada desde seu
inicio, contribuindo fortemente ao seu processo de territorializacdo e tornando-se
hegemonica em toda porcao leste da Microrregido de Campo Mourdo (ANDRADE, 2013).

Um fato interessante a ser mencionado da estratégia de territorializagcdo da COAMO,
foi quando ultrapassou os limites geograficos definidos pelo governo estadual e a
Organizacdo das Cooperativas do Parand (OCEPAR) no tocante ao Projeto Norte de

Cooperativismo (NORCOOP). Essa migracdo da COAMO para o extremo sul da
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Mesorregido Centro Sul Paranaense, com a incorporacdo da Cooperativa Agropecuaria

Palmense Ltda. (COPALMA), de Palmas (PR) em 1978, objetivava produzir sementes de

soja, sendo importante para que a COAMO pudesse dominar o fornecimento de um insumo
estratégico e de alto valor agregado.

Assim, com as incorporacbes da cooperativa de Palmas e Pitanga (com a
incorporacdo da Cooperativa Agropecuaria Centro do Parana - COOPERCENTRO, em
1979), e também a expansdo organica e geografica via implantacdo de novas estruturas de
armazenamento, ha um salto no quadro de cooperados da COAMO, passando de 79 em
1970 para 6.439 em 1979. Destes, destaca-se que 74% se configuravam como proprietarios
de terra com até 50 hectares. Ainda que néo estejam disponiveis dados sobre a importancia
econbmica dos diversos estratos de cooperados, o fato da expansdo do numero de
pequenos agricultores significava entdo sua relevancia para a estratégia de acumulagéo de
capital para a cooperativa.

Sob o delineamento estratégico de ampliar a base territorial/espacial e potencializar o
seu processo de acumulacdo de capital, especialmente pela busca de redugédo dos custos
via ampliagdo de volumes, a territorializagdo da COAMO se refor¢ca nos anos 1980, tendo
em 1988 expandido sua estrutura fisica com a criacaol/incorporacdao de 17 novos
entrepostos, obtendo um aumento impressionante de cooperados, saltando de 6.439 em
1979 para 31.175 em 1988.

Este vertiginoso crescimento “deveu-se, em grande parte, aos pequenos agricultores
gue aderiram a cultura do algodao e, filiaram-se a cooperativa para a entrega da producao.
Gracas a esta adesdo, a cotonicultura da microrregido geografica de Campo Mourao,
registrou um crescimento, tanto na area cultivada como na produc¢ao e na produtividade”
(AVILLA, 2002, p. 89). Vale ressaltar também, que os anos 1980 marcardo o inicio da
implantacdo dos complexos industriais da COAMO, com a inauguragdo em 1981 da
indastria de Oleo de Soja, a destilaria de &lcool e a fiagdo de algoddo implantadas em
1985/1986. Outra variavel para explicar o crescimento de cooperados estd na
ampliagcéo/territorializacdo de sua area geografica, especialmente no Centro Ocidental
Paranaense, no Centro Sul Paranaense, Norte Central paranaense (através da aquisicao
em S&o Jodo do Ivai, da Cooperativa Mista do Vale do Ivai - COPIVA, no ano de 1986) e na
regido catarinense de Abelardo Luz/SC (através da incorporacdo em 1984, da Cooperativa
Agropecuéria Abelardense Ltda. - COOPERAL). Esta foi a primeira espacializagdo da
COAMO fora do Parana.

Deste modo, Souza (s.d.) compreende que o processo de territorializacdo n&o
determina um apriorismo economicista, ao associar territorio e apropriacdo, ao contrario se
concebe esse processo como totalidade das relacbes humanas que se processam ho
movimento histoérico. Indo de encontro ao autor, pode-se afirmar que a expansdo da
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COAMO para a nova regido catarinense no inicio dos anos 1980 n&do tem significacdo
apenas no campo econémico. A titulo de exemplo, as elei¢cbes internas no ano de 1991
foram decisivamente influenciadas pela possibilidade das novas regibes incorporadas se
posicionarem pela continuidade da chapa encabecada pelo agronomo José Aroldo
Galassini. A esse respeito, o ex cooperado XYZ05 em entrevista, descreve que pela
primeira vez na histéria da COAMO, houve disputa de chapas na elei¢éo interna. A oposicao
teria perdido devido aos votos dos cooperados da regido de Santa Catarina, recém
incorporada, que fecharam com a chapa da situacéo.

Concomitantemente, o cenario da agricultura brasileira, em meio as pressdes
macroecondmicas (com os planos de estabilizagdo) advindas da década de 1980, e
intensificadas pelas medidas neoliberais na década de 1990, refletiu uma crise do crédito
oficial para o setor rural e em especial para as cooperativas agricolas (PADILHA, 2014).
Neste contexto de recessdo econdmica, com restricdo ao crédito e uma conjuntura
macroecondmica instavel, as cooperativas agropecudrias passaram por profundas
dificuldades financeiras, ocasionando a quebra de dezenas no centro sul do pais, algumas
sendo incorporadas a outras cooperativas, ou sobrevivendo gragas a inje¢ao de recursos do
Programa de Revitalizacdo das Cooperativas de Producdo Agropecuaria (RECOOP).
Entretanto, chama a atenc¢éo o fato da COAMO néo necessitar dos recursos do RECOOP e
continuar sua forte politica de expansao territorial, seja através de capital préprio, como de
terceiros, agora focada na regido Oeste do Parana, principalmente pela via da
aquisicaol/incorporacdo de cooperativas que estavam em vias de liquidagdo, a exemplo da
incorporacdo da Cooperativa Agropecuaria Mista do Oeste Ltda. (COOPAGRO) com sede
em Toledo/PR, que “adicionou cerca de 1.400 membros a COAMO” (ZYLBERSZTAJN et al.,
1996). Salientamos que o0 avango na mesorregidao Oeste estava fortemente associado ao
perfil desta regido no tocante a produtividade crescente de soja.

Este periodo também marca a virada estratégica da COAMO, no sentido de fortalecer
o tripé exportacao/internacionalizagcéo/industrializacdo, exemplificada na aquisicdo de uma
indastria de éleo de soja da Cooperativa Central Agropecuéria do Parana Ltda. (COCAP), no
Porto de Paranagua e da Criacdo em 1994 da Trading COAMO Internacional, com sede em
Aruba. No entanto, e contraditoriamente, no periodo de 1988-1997, embora tenha expandido
sua area de atuacdo geografica, com a ampliacdo de entrepostos, tendo a quantidade de
soja recebida pela cooperativa continuando a ter aumento vertiginoso, seguida pelo milho
conforme Figura 1 em mais 13 municipios e consolidando a sua presenca nas areas ja
atuantes, constata-se drastica reducdo em sua base de cooperados, conforme visto na
Figura 2. Dos 31.175 cooperados em 1988, passou a ter 17.788 cooperados em
1997(diminuicao de 43%).
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Figura 01 - Evolucao do recebimento da soja, trigo e milho nos anos de 1979,1988 e
1997, em toneladas
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Figura 02 - Nomero de cooperados da COAMO (1988-1997)
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Avila (2002, p.89) sugere que esta reducdo da base de cooperados da COAMO teve
como principal fator a “desvinculagdo do produtor de algodao do quadro de associados da
COAMO, devido ao declinio da cotonicultura por questdes macroeconémicas”. Entendemos
gue essa hipétese caracteriza parcialmente a problematica.

Primeiramente, vale destacar que no ano de 1997, a estrutura fundiéria destes 17.788
cooperados da COAMO tinha a seguinte representagdo: 18% eram minifundiarios com
faixas de terras de 0 a 10 hectares; 54 % eram cooperados pequenos proprietarios com
faixas de terra de 11 a 50 hectares; 13% eram cooperados com faixas de terra entre 51 a
100 hectares e 15% eram cooperados com faixas de terra de mais de 100 hectares
(OCEPAR, 1997).
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Comparando a estrutura fundiaria dos cooperados COAMO nos anos de 1988 e 1997,
temos as seguintes configuracoes:

- Houve uma desvinculagdo de 11.752 cooperados que possuiam faixas de terra entre
0 a 10 hectares. (Diminuicdo de 79%));

- Houve também reducdo de 6.048 sécios que possuiam faixas de terra entre 11 a 50
hectares. (Diminuicdo de 39%);

- Houve acréscimo de 1.706 cooperados que possuiam faixas de terra entre 50 a 100
hectares. Também aumentou em 2.707 os cooperados que possuiam faixas de terra de
mais de 100 hectares

Baseado nos dados da Ocepar (1988; 1997) enfatizamos que durante este periodo,
foram excluidos da COAMO os cooperados que eram minifundiarios (de 0 a 10 hectares),
havendo também uma exclusdo significativa do quadro associativo dos pequenos
produtores (até 50 hectares). Portanto, se refor¢ca e consolida uma tendéncia da cooperativa
em agregar grandes produtores visando melhorar sua rentabilidade econbmica em
detrimento de sua func@o social. No campo paranaense este processo acompanha um
movimento geral do campo brasileiro de concentracdo fundiaria e expropriagdo camponesa.
A mesorregido Centro Ocidental paranaense, onde a territorializagdo da COAMO ¢é explicita,
pode-se perceber através dos dados censitarios de 1995 e 2006 a da medida do indice de
Gini, um elevado grau de concentracdo da posse da terra. A titulo de ilustracédo, entre 1985
e 1995, o numero total de estabelecimentos nesta mesorregido diminuiu de 34.156 para
24.041, apontando uma reducdo de 30%, bem acima da média estadual de 21%. Assim
como no Estado do Parana, essa reducdo se deu integralmente nos estabelecimentos
menores de 100 hectares e, principalmente, nos estratos até 10 hectares (IPARDES, 2004).

Portanto, diferente das décadas de 1970 e 1980, quando, segundo o0 entrevistado
XZY05 (2015) “a COAMO pegava soécios até com 3 alqueires, ou seja, tudo que aparecia”,
utilizou na década de 1990 uma estratégia clara de territorializagdo seletiva, priorizando
agricultores com areas maiores de 50 ha, onde a ampliacdo e/ou concentracdo de terras €
uma das exigéncias para a producdo dos novos cultivos agricolas e da tecnologia
incrementada ao processo produtivo do novo modelo de producdo, ou seja, uma opgao
“classe média rural” e pela burguesia agraria®. Entretanto, além de seletiva, era uma
estratégia claramente excludente, onde ao expulsar milhares de pequenos camponeses, a
COAMO foi sujeito ativo na desconstrucdo de um territério camponés, para a superposicao
de um territério formado pela média-grande burguesia rural, havendo portanto um processo

de territorializagé@o capitalista - desterritorializagdo camponesa (OLIVEIRA, 1999).

3 “No transcorrer da sua evolugdo histérica, acompanhando todas as vicissitudes da politica econémica do pais e
do exterior, a COAMO estruturou-se como uma mega empresa capitalista, distanciando-se do dogma do
cooperativismo. Como empresa capitalista o seu principal objetivo é obter lucro em seus empreendimentos”.
(AVILA, 2002, p.100).
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Eles [diretoria da COAMO] te falavam: A COAMO te convidava a se retirar
do quadro de associado da cooperativa, porque hoje a COAMO néo tem
interesse no seu perfil de associado! [...] Assim a cooperativa comegou a
cortar os pequenos produtores [...] ndo tinham mais necessidade, nao
davam futuro a COAMO [...] produtores de 2 alqueires a 5 alqueires ja nao
tinha mais valor. Esse corte foi em toda regido que a COAMO abrangesse.
(Entrevistado XZY05, 2015)

Ja na virada do Séc. XXI, ha uma nova fase do cooperativismo brasileiro*, com
retomada de aumentos do fornecimento de crédito rural para as cooperativas por parte do
Estado (PADILHA, 2014), que coincide com a expansdo da soja nos anos 2000
(CHRISTOFOLI, 2009). No entanto, a COAMO continuou a p6r em prética uma politica de
reducdo da base de cooperados. Em 1997 a cooperativa tinha 17.788 cooperados,
passando em 2002 para 16.986 cooperados, 0 que significou uma diminuicdo de 802
cooperados de seu quadro social.

Somente a partir de 2002, a COAMO retomaria o crescimento na sua base de
cooperados, saltando de 16.986 cooperados neste ano, para 27.398 cooperados em 2014,
correspondente a um aumento de 10.412 cooperados. Somente a incorporacdo da
cooperativa COAGEL (com seus 5 entrepostos) em 2011, resultou em quase 2.000 novos
cooperados na base da COAMO. Deste modo, a COAMO segue 0 mesmo padrdo da
década de 1990, uma lbégica produtiva capitalista com seletividade de cooperados
(enfocando no crescimento da burguesia agraria em seu interior) e processo de crescimento
via expansao territorial, para a regido de fronteira agricola do Mato Grosso do Sul, conforme

Figura 3.

4 Para nos, o contexto brasileiro de fortalecimento do segmento agroindustrial foi fator importante para que em
2003, a COAMO realizasse uma reforma estatutaria com alteragdo da razdo social, passando a denominar-se
COAMO Agroindustrial Cooperativa
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Figura 03- Area de atuacgéo e espacializacdo geogréafica dos entrepostos da
Cooperativa Agroindustrial COAMO ao longo das décadas
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Por fim, no periodo de 2002 a 2014, a COAMO aprofundou sua estratégia de ampliar
a estratégia de controle territorial via ampliacdo da estrutura de armazenagem estatica,
saltando de 2,59 milhdes de toneladas para 5,8 milhdes de toneladas; melhoria da eficiéncia
técnica, tendo em 2014, 270 profissionais da area de assisténcia técnica aos cooperados
(proporgéo de 101 cooperados para 1 funcionério) e tendo recebido 7 milhdes de toneladas
de produtos agricolas (com destaque para a soja), cerca de 3,6% da producdo agricola
brasileira e 16% da producdo paranaense (COAMO, 2015), gerenciando uma extensdo
territorial de 4 milhdes de hectares em 2014 (quase o tamanho do Estado do Rio de
Janeiro).

Na aparéncia, a Coamo adotaria uma estratégia supostamente contraditoria, mas no
fundo, complementar, de expansdo-exclusdo, que combina periodos de ampliacdo do
controle territorial, preferentemente via incorporagéo/aquisicdo de cooperativas em processo
de liquidagéo, alternada com periodos de seletividade, em que promove mecanismos de
reducdo do corpo de associados mediante aplicacdo de mecanismos seletivos/excludentes
que priorizam os produtores mais eficientes de acordo com o padrdo técnico capitalista
dominante no setor. Ou seja, aproveitam-se oportunidades de baixo investimento na
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captacdo de associados, e de ampliacdo da base territorial de agdo da cooperativa,
buscando para isso incorporar a base social de cooperativas em crise, para num segundo
momento proceder a exclusdo da parcela menos competitiva dessa mesma base social
incorporada. Além disso, h4 um permanente esfor¢co para melhorias na eficiéncia gerencial

em toda sua base social.

Tragos gerais da eficiéncia gerencial da COAMO

Como vimos, a COAMO sempre esteve fortemente imbricada num modelo agricola
centrado em culturas de exportacdo, sobretudo a soja. Em linhas gerais, o transcurso da
década de 90 acelerou em grande medida a internacionaliza¢cdo do agronegdcio brasileiro,
com a crescente entrada do capital estrangeiro nas cadeias agroalimentares, quanto da
instalacdo de unidades e aquisicdo de terra (SAUER; LEITE, 2012). J4 o capital nacional
agricola - especialmente as cooperativas agricolas paranaenses (criadas e apoiadas
continuadamente pelo Estado) e no caso especifico a COAMO, teve desde seu nascedouro
uma estratégia clara de comoditizacdo, e para isso a capilaridade (volume) no recebimento
de gréos era fundamental. Destacamos que tal objetivo foi obtido ao longo de décadas,
amparadas em metas estritas de produtividade de seu corpo técnico, em acdes agressivas
de territorializacdo e exclusdo do campesinato pobre de seu quadro social, e na adocdo de
métodos organizacionais burocraticos, que aperfeicoaram nos moldes capitalistas, a
insercdo da cooperativa no mercado internacional para alocacdo de sua producéo
especializada (leia-se graos), permitindo uma posicdo privilegiada no conjunto do
agronegécio brasileiro e mundial. Obviamente, essa estratégia poderia ter sido malsucedida,
mas néo o foi.

Dentre as estratégias de eficiéncia gerencial, observa-se que a COAMO, desde seu
inicio, se embasou numa estratégia de crescimento visando o mercado externo, e para isso
especializou-se em poucos produtos, associados a politicas rigorosas de baixar custos e
ampliar cada vez mais o volume de produtos recebidos. Para isso, a cooperativa utilizou de
agressiva expansao horizontal/territorializacdo assumindo a estrutura e parte dos
cooperados de 11 cooperativas em processo de quebra/liquidacéo.

Ademais, a COAMO optou claramente por verticalizar sua atuacdo em vistas do
mercado internacional, destino principal da soja colhida no Brasil. Essa estratégia buscou se
apropriar dos ganhos obtidos com variagbes cambiais, bem como do acesso a mercados e,

possivelmente, de condicbes financeiras favoraveis obtidas internacionalmente
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(CHRISTOFFOLI, 2009). Para isso, criou trading propria, sediada em conhecido paraiso
fiscal, de forma a se tornar independente das grandes trading companies.

A julgar pelos dados econdmico-financeiros da cooperativa, foi plenamente sucedida
em seu intento. Conforme demonstra Denker (2009) e Farias (2015), pode-se observar que
a COAMO teve um volume de exportacdo significativo, principalmente originarios do
complexo soja (produtos agricolas e/ou industrializados associados), percebe-se que 0s
indices financeiro-econbmicos da cooperativa apresentaram gradativo crescimento,
influenciados pelo cambio favoravel dos precos das commodities. Com base nos dados

apresentados, a Figura 4, analisa a evolucéo as receitas via exportacdes entre 2002 a 2014.

Figura 04 - Evolucdo das receitas da COAMO via exportagdo em US$ (em milhdes)
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Neste sentido, chamamos a atencdo que no decorrer da sua expansdo, a COAMO
desenvolveu e desenvolve claramente uma estratégia de comoditizagdo e com uma
tentativa, a ela associada, de industrializacdo/agregacdo de valor do complexo soja,
especialmente com o farelo de soja. A titulo de exemplo, em 2011, a COAMO exportou
2.590.000 toneladas de produtos agricolas industrializados e in natura, alcancando uma
receita de US$ 1,15 bilh&o, representando cerca de 30% da receita total da cooperativa
neste ano. Deste total de produtos exportados, o farelo de soja representava 39% (com 1,00
milhao de toneladas), a soja in natura 43% (com 1,11 milhdo de toneladas), o 6leo de soja
bruto 2% (com 55,81 mil toneladas) e o milho com 5% (com 128,20 mil toneladas). Do total
das exportacbes da COAMO neste ano, 92,35% foram através da trading COAMO
Internacional A.V.V.

Ressaltamos que a estratégia de territorializacdo e expansao territorial articulada a
estratégia de comoditizacdo, € a principal estratégia para continua pujanca da COAMO.

Apontamos que a internacionalizacdo do mercado agricola, impulsionou uma tendéncia e
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fortalecimento do crescimento vertical (industrializacdo) a partir de 1981 na cooperativa.

Conforme dados dos demonstrativos financeiros da COAMO e da pesquisa de Farias

(2015), constata-se que a partir de 2001, o setor industrial cresceu significativamente, sendo
responsavel pela maior parcela das receitas da cooperativa.

Adiantamos que a industrializa¢@o para o consumidor final n&o é o principal foco da
cooperativa, 0 que constatamos ao perceber o percentual infimo deste item perante as
receitas globais da cooperativa. Contudo, que por mais que a industrializacdo da
cooperativa esteja concentrada na internacionalizacdo e comoditizacdo, percebe-se que a
partir da década de 2000, a cooperativa vem fazendo um movimento no sentido de reduzir
sua dependéncia do mercado externo e aumentar a margem dos produtos comercializados,
através da industrializagéo e criagdo de marcas com venda aos consumidores finais. Essa
inflexdo pode ainda nao ser o foco e dominante, mas ja € clara. Os produtos COAMO ja sdo
reconhecidos pelos consumidores internos (por exemplo, pesquisas recentes indicam 3a
posicdo como marca mais lembrada para 6leos e margarinas).

No tocante a propalada eficiéncia econdmica da COAMO, ressaltamos o controle
draconiano da cooperativa sobre a producdo dos cooperados e em sua fidelidade a mesma,
aliada a uma estrita vigilancia e disciplina laboral sobre seus assalariados, e a um programa

de metas audacioso e crescente visando melhorias estruturais em sua posi¢ao competitiva.

A COAMO faz uma pressdo tdo grande com o funcionario em nivel de
entreposto (a exemplo do agrénomo), que ele ndo consegue fazer amizade
com o agrbnomo de outra cooperativa. A doutrinacdo € diariamente. Um
exemplo é a campanha de venda de insumos, quando mostra dados de
outro agrénomo, coloca o concorrente como inimigo. [...] A COAMO tem
uma visdo muito egoista do associado. Ela entende que o cooperado é uma
propriedade dela. Por isso que o agrébnomo quando esta la dentro, fica
bitolado. H4 uma pressdo enorme que aquele produtor é teu (Entrevistado
ZXY08, 2015)

De acordo com os entrevistados, os funcionarios sao treinados e focados em atingir
tais metas, por exemplo, escrutinando o cadastro (movimentacdo) dos cooperados e
estabelecendo metas de compras de insumos e venda de produtos agricolas, numa politica
de controle dos mesmaos.

A diversificacdo ndo é bem quista pela COAMO. N&o é interessante! Ela
ndo incentival Também destaca-se a forte politica de fidelizar o cooperado
(nas operacbes de compra e venda) com a cooperativa. (entrevistado
ZXY08). ZXY05, relata um caso emblemético de um atual cooperado da
COAMO, que em sua &rea produtiva, iniciou uma diversificacdo da
producdo, produzindo mandioca. E de vez ou outra, o agronomo da
COAMO fazia o seguinte guestionamento — O senhor tem X tamanho de
area, poderia esta aumentando a produtividade (leia-se soja), deveria esta
comprando X quantidade de insumos, deveria estd entregando X
quantidade de soja (AZEREDO, 2016, p.94)
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Chamamos a atencdo para o fato de que esta politica de controle dos cooperados é
de extrema importancia para a cooperativa, pois o grande numero de associados e da
orientacdo de producdo especializada e volumosa de recebimento de gréos,
garantiu/garante a cooperativa barganhar com fornecedores suas compras, especialmente
os insumos quimicos®. Como afirma Zandonadi (2011) o fator de grande ganho para
cooperativa “é saber comprar devido aos grandes volumes e o fato da mesma ser
capitalizada, a cooperativa efetua pagamento antecipado de suas compras”. Neste ponto
Galassini em entrevista ao autor citado, faz uma analogia com uma toalha molhada, sobre o
diferencial da COAMO durante o processo de negociacdo para compras da cooperativa

junto a seus fornecedores:

[...] nosso processo de compra € como uma toalha molhada, apds torcé-la e
sair toda a agua desta toalha e nada mais sair, podemos torcé-la mais um
pouco que alguma gota de agua ainda saira e esta gota que a COAMO quer
e consegue. Esta gota s6 a COAMO tem e consegue tirar, porque o
mercado sabe que a COAMO vai pagar, € séria e tem volume, comprar todo
mundo compra, o essencial que a COAMO faz € comprar bem e poucos o
fazem. Entdo se ganha em escala e na forma de compra, seja pagamento a
vista, antecipado ou outra forma de pagamento. (ZANDONADI, 2011, p. 36).

Entretanto, apesar da COAMO, através do seu volume de compras, ter barganhando
preco final dos insumos, o entrevistado ZXY08 discorre que a politica de precos iguais por
parte dos cooperados (seja pequenos ou grandes) na compra desses insumos, em certa
medida, ndo é 100%. Esta é exemplificada através da politica dos cooperados VIP®, onde o
preco mais baixo dos insumos é transferido para os grandes cooperados da COAMO,
através de descontos concedidos em nivel de geréncia do entreposto. Concomitantemente,
entendemos que, a mercé dos elevados precos dos insumos (repassados pelo valor cheio)
aos pequenos cooperados, aliados com a escassa assisténcia técnica da cooperativa a este
perfil e os ditames tecnocraticos impostos pela cooperativa, sdo fatores que consideramos
parte da explicacdo sobre a enxurrada de cooperados excluidos/expropriados da COAMO
entre 1988 e 1997 e consequentemente a admissdo de novos cooperados com perfis

associados a burguesia agraria, vista ha se¢ao anterior.

® pelo fato da cooperativa efetuar compras em grandes volumes de insumos agricolas, o principal produto
adquirido pela cooperativa, esta possui poder de barganha frente a fornecedores, mesmo efetuando compras de
diversas empresas, seus valores expressivos, seu conceito no mercado e as condicBes de pagamento a
diferenciam no mercado, existindo produtos substitutos no mercado o poder de negociagdo da cooperativa é
ainda maior. (ZANDONADI, 2011, p. 36)

A coamo engloba cerca de 10 grandes cooperados em cada cidade, e tem um agrénomo que ira atendé-los
uma ou duas vezes por semana. Esse cooperado que foi convidado para ser VIP ele tem que comprar e entregar
100% na COAMO, fazer projetos, etc. Tém essa regalia, mas paga um valor mensal. Esse grupo tem desconto
nos insumos e ndo pagam para elabora¢éo de projeto de custeio da safra.
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Dependéncia de capital de terceiros e retencdo de sobras na capitalizacdo da
cooperativa

Esta secao reforca a tese que no processo da Revolugdo Verde, a necessidade do
crédito foi colocada como axioma fundamental para a criagdo, manutencdo e alavancagem
da taxa média de lucro da producao agricola. Neste sentido, observamos que o processo de
acumulacdo de capital da COAMO e suas respectivas estratégias de financiamento, foram
especialmente através de capital de terceiros, atrelados as estratégias de capital préprio.

O conjunto de dados dos relatérios de gestdo da cooperativa, constata extrema
dependéncia do capital de terceiros. Esta proveio de expressivos e continuos
financiamentos ao longo da histéria, especialmente do Estado, onde ela p6de consolidar sua
estratégia de territorializagdo e ampliacdo do capital fixo (entrepostos cooperativos, plantas
industriais) e consequentemente modernizar as estruturas de comercializacdo, rede de
insumos e bens de fornecimento aos cooperados. A titulo de exemplo, em 2002 a
cooperativa apresentava o débito de R$ 452.987.962,00 com as agéncias financeiras, ja em

2014 este débito praticamente quadruplicou, alcancando R$ 1.767.539.000,00.

o Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e Social (BNDES)
financiou a Coamo para diversos investimentos, desde ampliagdo de
capacidade de unidades de armazenamento, até instalacao e modernizagéo
de sua agroindustria. Do ano de 1995 até 2014, a Coamo ja financiou, junto
com o BNDES, um valor de R$ 2.023.626.927 em um total de 806 projetos
(OLIVEIRA, 2016, p.92).

A partir dos mesmos demonstrativos financeiros e utilizando-se do célculo do indice da
Participacdo de Capital de Terceiros - PCT (TELLES, 2003), observa-se a dependéncia da
COAMO em relacdo aos recursos de terceiros, onde se tem que: no ano de 2000, para cada
R$ 100,00 de capital proprio, a cooperativa utilizava R$ 97,00 de recursos de terceiros. Ja a
partir de 2009 (exceto nos anos de 2010 e 2012), a cooperativa utilizou crescentes recursos
de terceiros. A titulo de exemplo em 2014, a COAMO para cada R$ 100,00 de capital
proprio, utilizava R$ 123,00 de recursos de terceiros. Neste sentido, podemos afirmar que a
principal fonte de financiamento da cooperativa € proveniente de terceiros, que atrelada a
formacéo do capital proprio (com a infima participacdo do capital social dos cooperados e da
importante/crescente capitalizacdo nos fundos obrigatérios e estatutarios) tornam-se a base
para o desenvolvimento das estratégias capitalistas da cooperativa.

No tocante a estratégia de acumulacdo de capital via fontes proprias, percebeu-se
claramente que a cooperativa pratica uma agressiva estratégia de retencdo de sobras
destinadas aos fundos obrigatérios e estatuarios, especialmente o Fundo de
Desenvolvimento, fato que pode ser verificado na composi¢cdo do patrimonio liquido da

cooperativa. Tal estratégia, que para alguns autores sera denominada de “capacidade de
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autofinanciamento” (construida a partir de decisbes gerenciais eficientes), para nos
configurou-se em mecanismos de exploragdo que significam diretamente apropriacdo do
valor (mais-valia) (BERNARDO, 1991; MARX, 1984) gerado pelos cooperados (muitos
deles que seriam posteriormente excluidos sem restituicdo de quotas) por parte da
tecnocracia da cooperativa, aliada ao segmento de cooperados composto por médios e
grandes proprietarios de terras (AZEREDO, 2016). Tais estratégias baseadas na
expropriacdo de pequenos cooperados, na apropriacdo parcial do valor gerado pela
producdo dos cooperados e na exploragdo continua/crescente dos trabalhadores
assalariados da cooperativa se tornou possivel pela constru¢cdo de um consenso em que a
tecnocracia da COAMO adquiriu forte legitimidade perante os cooperados permitindo, desde
sua constituicdo, fortalecer explicitamente a estrutura cooperativa, através dos volumosos
percentuais retidos

Para fins de maior elucidacdo sobre tal estratégia da cooperativa, em 2002 a COAMO
teve uma sobra liquida no exercicio de R$ 145.863.353,00, onde 37% (R$ 54.115.361)
foram disponibilizados para a assembleia geral ordinaria. O restante, ou seja, 63% (R$
91.747.992,00) foram destinados aos fundos legais e estatutarios. Destacamos que, do total
de recursos destinados aos fundos, o Fundo de Desenvolvimento obteve a maior destinacéo
com 41%, seguido de perto do Fundo de Reserva para manutencdo de capital de giro com
38% (COAMO, 2002).

Seguindo a mesma estratégia, em 2014 a COAMO teve uma sobra liquida no
exercicio de R$ 647.701.000,00, dos quais 40% (R$ 258.773.000,00) foram disponibilizados
para a assembleia geral ordinaria. O restante, ou seja, 60% (R$ 388.928.000,00) foram
destinados aos fundos legais e estatutarios. Destacamos que, do total de recursos
destinados aos fundos, o fundo de desenvolvimento obteve a maior destinacdo com 47%,
seguido de perto do FATES com 39% (COAMO, 2014).

Neste sentido, compreendemos que a estratégia de capitalizacdo das cooperativas é
considerada legitima e deve ser um instrumento utilizado para poder fazer frente as
necessidades de melhoria de instalacdes e servicos aos cooperados e para fazer frente aos
concorrentes no mercado. Contudo, uma estratégia agressiva de capitalizacdo via fundos
ndo divisiveis, somada a um esforgo para exclusdo de pequenos cooperados (muitas vezes
fraudulenta, por ser contréria a vontade desses cooperados e sem o0 devido retorno do
capital integralizado na cooperativa), caracteriza uma estratégia de crescimento por
expropriagdo do campesinato originariamente associado a COAMO.

Com sua politica de aporte de sobras aos fundos, e sua ndo integralizagdo como
guota parte, a COAMO enquanto instituicdo vai se apropriando de recursos dos cooperados
e criando uma base de recursos autbnoma em relacédo a eles, que pode ser gestada pela

tecnocracia interna em detrimento da saida eventual dos cooperados, jA que esses fundos
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séo indivisiveis. Tal estratégia explica, em parte, a evolugdo astrondbmica do patrimdnio
liquido da cooperativa, saltando de 385 milhdes em 2000, para cerca de 3 bilhdes em 2014.
Também nao podemos nos furtar de destacar que, como fonte de recurso préprio, a
COAMO desenvolve uma vigorosa extracdo de mais valia da massa de funcionarios
assalariados. Para melhor compreensdo, a COAMO tinha em 1971, 25 funcionarios,
aumentando para 824 funcionérios em 1979. Nas décadas de 1980 e 1990 o numero de
funcionarios se manteve em crescente, saltando em 1988 para 3.516 e em 1997 para 3.616
funcionarios. No séc. XXI a quantidade de funcionarios praticamente dobrou: em 2014 a
cooperativa tinha 6.726 funcionarios efetivos e 1.597 terceirizados. Esses dados séo
fundamentais para explicarmos que a cooperativa se converte em um empresario capitalista,
ainda que coletivo, que explora conjunto crescente de trabalhadores assalariados, somando-
se aos trabalhadores assalariados explorados nas fazendas dos cooperados latifundiarios,
configurando uma massa nao desprezivel de trabalhadores sob comando desse capitalista

cooperativo.

Considerac0es finais

Salientamos no decorrer das sec¢des, que a COAMO sempre esteve centrada na
especialidade de poucos produtos, associados a politicas rigorosas de baixar custos e
ampliar cada vez mais o volume de produtos recebidos. Para isso adotou até o final da
década de 1970 uma territorializacao visando aumentar a base de cooperados e incorporar
novas areas agricolas, que a permitisse controlar uma rede capilarizada em grdos. Se na
década de 1980 permanece a mesma estratégia descrita na década anterior, somada a
guinada a industrializagdo da cooperativa, na década de 1990, ha uma nitida inflexdo na
estratégia da cooperativa — a seletividade dos cooperados, priorizando agricultores com
areas maiores de 50 (posteriormente 100) hectares, onde a ampliacdo e/ou concentracéo de
terras seria uma das exigéncias para a producdo rentavel dos -cultivos agricolas
comoditizados e da tecnologia incrementada ao processo produtivo do novo modelo de
producdo, ou seja, configurando na pratica uma opgdo pela classe média rural e pela
burguesia agréria. Esta estratégia teve a consequente enxurrada de pequenos cooperados
desvinculados e/ou expulsos/expropriados da cooperativa entre 1988 e 1997, que jogados
na marginalidade, no éxodo e no desemprego, foram completamente abandonados
politicamente por este tipo de cooperativismo.

Ademais, constatamos que a COAMO optou, a partir da década de 1980 e ganhando

forca apenas no inicio do Séc. XXI, pela verticalizacdo/industrializacdo tendo em vista o
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mercado internacional, destino principal da soja colhida no Brasil. Essa estratégia buscou se
apropriar dos ganhos obtidos com variagdes cambiais, bem como do acesso a mercados e,
possivelmente, de condi¢des financeiras favoraveis obtidas internacionalmente e para isso
criou trading prépria em 1994. No entanto, por mais que ainda ndo seja o foco principal,
percebe-se que a cooperativa vem fazendo um movimento no sentido de reduzir sua
dependéncia do mercado externo e aumentar a margem dos produtos comercializados,
através da industrializacéo e criacdo de marcas aos consumidores finais.

No tocante a propalada eficiéncia econdmica da COAMO, além dos fatores descritos,
constatamos o controle draconiano exercido pela cooperativa e seus gestores tecnocraticos
sobre a produgdo dos cooperados e em sua fidelizagdo a mesma. Tal estratégia faz com
que a cooperativa possa gerenciar atualmente uma extensao territorial de 4 milhdes de
hectares em 2014 (quase o tamanho do Estado do Rio de Janeiro) em “méaos” dos
cooperados. Também destacamos uma estrita vigilancia, disciplina laboral e extragdo de
mais valia sobre seus assalariados, que articulado a um programa de metas audacioso e
crescente visa permanentemente melhorias estruturais em sua posigdo competitiva.

Por fim, constatamos que a estrutura emergida pela COAMO tem extrema
dependéncia de capital de terceiros (agéncias financeiras). Esta foi proveniente de
expressivos e continuos financiamentos ao longo da histéria, especialmente do Estado,
onde pbde consolidar suas estratégias descritas de territorializagdo e ampliagdo do capital
fixo (entrepostos cooperativos, plantas industriais) e consequentemente modernizar as
estruturas de comercializacao, rede de insumos e bens de fornecimento aos cooperados. Ja
a estratégia de acumulacdo de capital via fontes préprias, viu-se claramente que sob o
comando desse “capitalista coletivo” ha uma pratica agressiva de retencdo de sobras
destinadas para os fundos obrigatérios e estatutarios, especialmente o Fundo de
Desenvolvimento, através da qual a cooperativa se apropria de recursos dos cooperados e
cria uma base de recursos autbnoma em relacdo a eles, a qual pode ser gestada pela
burocracia interna em detrimento da saida eventual dos cooperados, ja que tais fundos sédo
indivisiveis.

Destacamos 0 mérito e relevancia da COAMO em ter se constituido como a maior
cooperativa da América latina, de ter construido uma série de estratégias capitalistas
eficazes que Ihe asseguram continuo crescimento. Entretanto, como vimos tudo isso se deu
a custa de exploragdo e expropriacdo, dentre outras contradi¢cdes, e isso ndo pode ser

desconsiderado, visto ela se utilizar do formato cooperativo.
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