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Resumo

O objetivo deste artigo é apresentar alguns dos fundamentos teéricos e politicos que
embasaram as diretrizes inicialmente adotadas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem-Terra (MST) tendo em vista o desenvolvimento da organizagdo e da cooperagdo em
assentamentos rurais. Isto é feito fundamentalmente a partir de uma analise sistematica dos
documentos produzidos pelo MST sobre o tema nos anos de 1980 e 1990 e de entrevistas
realizadas com militantes por meio de trabalho de campo. Além de realizar um resgate
historico, sdo apresentados elementos que explicitam e problematizam a referéncia leninista
adotada pelo MST no que tange ao tema da cooperacdo e seu desempenho por
camponeses. Questiona-se a diferenca entre individualismo e autonomia em termos da
visdo centrada no campesinato como classe social e também do ponto de vista do
assentado ou da familia agricola como unidade de producdo e matriz de valores. Como o
valor da autonomia individual dos assentados se choca com as tentativas de divisdo social
do trabalho agricola nos assentamentos por meio da cooperagédo?
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Abstract

Theory and practice of MST for cooperation and organization in rural
settlements

The aim of this paper is to present some of the theoretical and political fundaments that
underlie the guidelines adopted by the Movement of Landless Rural Workers (MST) in view
of the development of organization and cooperation in rural settlements. This is done
primarily from a systematic analysis of documents produced by the MST on the subject in the
80°s and 90°s and based upon interviews with militants through fieldwork. In addition to a
historical review, the paper presents elements that make explicit and problematizes the
Leninist reference adopted by MST regarding the theme of cooperation and its performance
by peasants. This article questions the difference between individualism and autonomy in
terms of a vision centered on the peasantry as a social class and also from the point of view
of the settler or the family farm as a production unit and a source of values. How the value of
individual autonomy clashes with the settlers' attempts to establish through cooperation the
social division of labor in the agricultural settlements?

Keywords: Cooperation; organization; rural settlements; MST; Leninism.
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Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por meio de bolsa do tipo Demanda Social, entre os anos de 2009 e 2013.

| Revista NERA | Presidente Prudente | Ano18,n°.27 | pp.159-182 | Jan-Jun./2015 |




REVISTA NERA — ANO 18, N°. 27 — JANEIRO/JUNHO DE 2015 — ISSN: 1806-6755

Resumen

Teoria y practica de MST para la cooperacion y la organizacion de los
asentamientos rurales

El propdsito de este articulo es presentar algunos de los fundamentos teoréticos y politicos
que estadn en la base de las directrices adoptadas inicialmente por el Movimiento de los
Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) en vista del desarrollo de la organizacion y la
cooperacion en los asentamientos rurales. Esto se hace principalmente a partir de una
analisis sistematica de los documentos producidos por el MST sobre el tema en 1980 y 1990
y entrevistas con los militantes a través del trabajo de campo. Ademas de recuperar
elementos historicos, se explica la referencia leninista adoptada por el MST con respecto a
la cuestién de la cooperacion llevada a cabo por los campesinos, problematizando-la. Nos
preguntamos acerca de la diferencia entre el individualismo y la autonomia en términos de la
visién centrada en el campesinado como clase social y también desde el punto de vista del
colono o familia campesina como unidad de produccion y matriz de valores. ¢ En qué medida
el valor de la autonomia individual colide contra los intentos de los colonos para mantener la
division social del trabajo en los asentamientos agricolas a través de la cooperacion?

Palabras clave: Cooperacion; organizacion; asentamientos rurales; MST; leninismo.

Introducao

Ap6s a conquista do direito a terra, na forma de projetos de assentamento
implementados pelo poder publico, novos e complexos desafios se colocam para as familias
e individuos mobilizados e para os militantes do MST?. No contexto da nova situagéo social
gue se abre as familias que se engajam na luta pela terra, um problema recorrente € o de
como engendrar a organizacdo e formas de cooperacdo dentro dos assentamentos, de
modo a ndo apenas viabilizar a permanéncia dos assentados nas terras obtidas, mas
também construir oportunidades para o desenvolvimento social, econémico, politico e
cultural. A partir de tal preocupacdo o MST construiu todo um acumulo de teorizacdes e
experiéncias empiricas sobre o tema da cooperagdo em assentamentos rurais. O objetivo
deste artigo é recuperar uma parte relevante do debate e da experiéncia produzidos pelo
MST sobre o assunto, elucidando suas origens tedricas e politicas e as problematizando.

Além de realizar um resgate historico, sdo apresentados elementos que explicitam e
questionam a referéncia leninista adotada pelo MST no que tange ao tema da cooperacgéo e
seu desempenho por camponeses. Questiona-se a diferenca entre individualismo e
autonomia em termos da visdo centrada no campesinato como classe social e também do
ponto de vista do assentado ou da familia agricola como unidade de producdo e matriz de
valores. Como o valor da autonomia individual dos assentados se choca com as tentativas
de divisdo social do trabalho agricolas nos assentamentos por meio da cooperagéo?

Segundo Marx, o termo cooperagao remete a “forma de trabalho em que muitos
trabalham juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de producdo ou em
processos de producao diferentes, mas conexos” (MARX, 1988, p. 374). Explicando a visao
de Marx sobre a cooperagéo, Pedro Christoffoli, militante do MST e especialista no assunto,
sugere que a cooperagao “baseia-se no principio elementar de que a juncéo dos esforgos
individuais cria uma forga produtiva superior a simples soma das unidades que a integram.
Cria-se a forga coletiva do trabalho” (CHRISTOFFOLI, 2012, p. 158). Esta concepcéao

2 Quando utilizo os termos MST ou Movimento estou me referindo aos militantes, coordenadores e dirigentes da
organizacao que a engendram, 0s quais ndo se confundem necessariamente com a base social de acampados e
assentados, exceto quando estes sujeitos se definem como integrantes do mesmo. N&o se trata de reificar o
MST concebendo-o como um “ser” dotado de opinides e agdes proprias, mas sim como um simbolo que agrega
diferentes sujeitos dentro de uma entidade ndo formalizada composta por diversos coletivos que ndo agem e
pensam de forma monolitica.
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econdmica de cooperacdo esta na base da teoria da cooperacdo do MST, a qual acabou por
se tornar inseparavel de uma teoria da organizacao politica, como veremos.

Antecedentes histéricos da cooperacdo agricola no MST

Entre 1979 e 1984, j4 tendo conquistado os primeiros assentamentos por meio de
ocupacdes de terras, ndo havia discussdo sobre a producdo dentro do MST, sendo em
termos marginais, e cada assentado buscava resolver seus problemas e levar sua vida
adiante de maneira independente, trabalhando em seu lote a partir da forca de trabalho
familiar, voltando-se sua producédo basicamente para o autoconsumo e venda de alguns
excedentes. Embora houvesse algum nivel de cooperacdo, esta se dava sem um
planejamento consistente, calcada em geral em préaticas de base familiar da tradi¢éo rural
brasileira como o mutirdo e a troca de dias de servigo®, ou, noutros casos, incentivada por
apoiadores de fora como membros da Igreja ou militantes, que ajudaram a criar 0os primeiros
grupos comunitérios ou associagdes informais (MST, 1997).

A origem do MST esta intimamente relacionada a acdo da Comissdo Pastoral da
Terra®, cujos agentes atuavam tanto junto aos processos de luta por terras como na
assessoria aos assentamentos. Utilizando o lema “terra de Deus, terra do irmao”, os agentes
pastorais incentivavam que a producdo e o consumo fossem feitos de forma coletiva nas
terras conquistadas por meio da luta (Entrevista realizada com Delwek Matheus em
06/02/11, no municipio de Presidente Prudente, Sdo Paulo). Além da influéncia deste viés
moral da proposta de trabalho coletivo da Igreja Catdlica, as primeiras experiéncias de
acampamentos também impunham algum nivel de cooperagéo para 0s seus participantes,
dadas as dificuldades de sobrevivéncia colocadas, levando-os a trabalhar em formas
coletivas de autossustentacao.

Com a consolidacao do MST como organizacdo autbnoma e de carater leninista
houve sua progressiva diferenciagdo em relacdo aos demais mediadores e representantes
presentes no campo das lutas agrarias, em especial ao sindicalismo rural e a Igreja’.
Distinguindo-se do projeto de exaltacdo aos valores morais dos camponeses, conforme era
a proposta da Igreja, o MST passou a tentar implementar formas mais racionais — e menos
fundamentadas na fé e em valores religiosos — de cooperacao e coletivizagdo baseadas nas
teorias e experiéncias histéricas socialistas. Entra em jogo uma outra fonte de inspiracao
politica, fruto da aproximag¢do do MST com a esquerda socialista em meados dos anos
1980, ainda que mantendo seus vinculos com a esquerda catélica.

JA nos anos 80 e 90, a forma do MST de organizar o assentamento foi,
principalmente, com o incentivo a realizacdo da cooperac¢do agricola por meio do trabalho
coletivo, preferencialmente, por meio de cooperativas e associacdes. Na visdo do MST, as
vantagens econdmicas do trabalho em conjunto estariam na possibilidade de adquirir
maquinas em comum, de aumentar a area cultivada, de plantar na época mais adequada,
de aproveitar melhor o solo, de obter maior rendimento do trabalho, de diversificar as
culturas, de aperfeicoar as técnicas de cultivo, de obter assisténcia técnica de agrbnomos
mais facilmente, de dividir os prejuizos causados por pragas e intempéries, de barganhar
melhores precos no mercado, de substituir no trabalho algum membro da familia que

% No caso da troca de dias uma pessoa ajuda a outra no trabalho em sua terra e depois esta devolve o favor da
mesma forma. Ja no mutirdo se reiinem os moradores de uma localidade tendo em vista ajudar uma pessoa ou
familia realizando uma tarefa determinada.

* “A Comissdo Pastoral da Terra (CPT) nasceu em junho de 1975, durante o Encontro de Pastoral da Amazénia,
convocado pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), e realizado em Goiania (GO). Inicialmente a
CPT desenvolveu junto aos trabalhadores e trabalhadoras da terra um servico pastoral. [...] a CPT é também
uma entidade de defesa dos Direitos Humanos ou uma Pastoral dos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras
da terra” (Fonte: <http://www.cptnacional.org.br/index.php/quem-somos/-historico#sthash.vz5AEzpa.dpuf>.
Acesso em: 28/08/2013).

® Navarro (1995) sugere que a adesao ao leninismo por parte da dire¢do do MST a partir de 1986 teria sido
responsavel por uma tentativa de “ideologizacdo da produgéo”, em que se propds a constituicdo de cooperativas
completamente coletivizadas, o que autor pejorativamente percebe como sintoma de “mistificagcéo ideoldgica”.
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adoeca, de especializagdo dos trabalhadores em determinadas tarefas etc. (MST, 1986a;
1986¢).

A partir das experiéncias embrionarias de cooperacdo em assentamentos no Parana
nos anos 1980, as liderancas do MST concluiram que o parcelamento da terra inviabilizou
as propostas de organizacdo de base comunitaria. No primeiro e no segundo Encontro
Nacional dos Assentados organizados pelo MST em 1985 e 1986 se havia diagnosticado um
problema generalizado de baixa producdo dos assentamentos (com raras excecdes), o que
gerou a conclusdo de que se cada assentado tentasse sozinho resolver seus problemas
com a producdo teria o mesmo destino dos pequenos produtores em processo de
descapitalizacdo®. Para evitar essa consequéncia, era necessario investir na organizacéo
interna dos assentamentos, estimulando a cooperacdo entre as familias, o que
proporcionaria ganhos econdmicos e ainda “liberaria quadros” do assentamento para
trabalhar em atividades politicas do MST. Assim, o Movimento passou a atuar nos
assentamentos e, principalmente, nos acampamentos, estimulando a organizagdo das
familias em pequenos grupos de trabalho coletivo (BAVARESCO, 1998).

A implementagéo de propostas e praticas de cooperagdo nos assentamentos esta na
base da politica de ‘“liberacdo de quadros” do MST, voltada ao fortalecimento da
organizacdo. Os assentados que aderiam a proposta de cooperacdo do MST passaram a
contribuir para que algumas liderancas mais destacadas em seus assentamentos se
deslocassem para outras regides do pais para organizar novas ocupacgdes, nacionalizando
sua atuacdo. Para isto assumiam o compromisso de cuidar dos lotes dos militantes
‘liberados” e pagavam ao MST uma taxa de aproximadamente 2% do valor recebido do
crédito do Programa de Crédito Especial para a Reforma Agraria (PROCERA)®, o que
permitiu o estabelecimento de um fundo de recursos para financiar o Movimento. Neste
mesmo sentido da busca por autofinanciamento, o MST passou a cada vez mais disputar a
gestao de recursos estatais em linhas de financiamento de agroindustrias, infraestrutura etc.
Crescia entdo o espaco de dialogo entre MST e Estado, sendo a prépria regulamentacéo do
PROCERA um fruto de negociagdes diretas entre MST e INCRA (MEDEIROS, 2001).

Por um lado, os primeiros assentamentos precisavam mostrar para a sociedade que
eram economicamente eficazes, simbolizando os potenciais da reforma agraria. Assim,
houve um grande investimento na producdo dos assentamentos, de forma a legitima-los
socialmente e garantir a sobrevivéncia econbmica dos assentados. Como o MST tinha
ascendéncia sobre um namero muito grande de assentamentos realizados pelos governos
estadual e federal, ao lema do Movimento “ocupar e resistir’, que indicava a prioridade da
luta pela terra, acrescentou-se o termo “produzir”, no final da década de 80, colocando como
eixo central também a producdo nos assentamentos (MEDEIROS, 2001). Por outro lado,
sob a influéncia do leninismo, adotou-se a tese da producao coletiva como sendo oposta ao
que consideravam pejorativamente como o “individualismo” camponés, isto é, seu apego a
propriedade individual da terra e ao trabalho organizado autonomamente pela familia em
seu estabelecimento produtivo, sobre bases artesanais.

Alguns marcos iniciais do debate sobre a cooperacdo dentro do MST

® Na regido Sul, a preocupagédo com a questdo da produgdo ndo era algo novo, estando desde antes ja presente
dentro dos sindicatos de pequenos produtores rurais entdo existentes, cuja base vinha crescentemente sendo
integrada aos complexos agroindustriais e/ou sendo expropriada de suas terras.

" Os “quadros” sado figuras politicas que se destacam por sua lideranca, popularidade e demais habilidades
respeitadas na arena politica como capacidade de analise, de discurso, de agéo etc.

8«0 Programa de Crédito Especial para Reforma Agraria (Procera) foi criado pelo Conselho Monetario Nacional
em 1985 com o objetivo de aumentar a produgéo e a produtividade agricolas dos assentados da reforma agraria,
com sua plena insergdo no mercado, e, assim, permitir a sua “emancipagao”, ou seja, independéncia da tutela do
governo, com titulagédo definitiva” (REZENDE, 1999, p. 1). No entanto, o programa ndo comegou a funcionar de
imediato.
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A conquista de um nimero cada vez maior de areas de assentamento impos ao MST
o desafio de pensar o que fazer com relacdo aos assentados. A partir de 1984 comeca a se
perceber e discutir as enormes dificuldades pelas quais passavam o0s assentados, que
encontravam obstéculos para sair da situacdo da fome e miséria, e, em alguns casos, eram
levados pelas circunstancias a perder os lotes. Os maiores desafios diziam respeito a
producao e comercializacdo, problema comum também a maioria dos pequenos agricultores
do pais. No caso dos assentados o problema era considerado como mais grave, pois as
terras desapropriadas eram em geral de ma qualidade em termos da produtividade agricola
e 0s assentamentos eram feitos com lotes pequenos, faltando recursos para investimento na
producdo e assisténcia técnica que o0s orientasse de acordo com seus interesses e
necessidades, além da falta de infraestrutura basica como estradas, rede de luz elétrica,
abastecimento de agua, moradia e escolas.

Algumas primeiras iniciativas foram tomadas por meio de trabalhos comunitarios com
rogcas e compras coletivas de maquinas, implementos, animais de tracdo, material de
construcao e também na venda de produtos em conjunto. Chegou-se a cogitar a criagcao de
outro movimento com o objetivo de representar exclusivamente os assentados, mas logo tal
proposta perdeu espaco e dentro do MST se passou a discutir e implementar formas de
organizacao para 0s assentamentos centradas na ideia de cooperacao agricola (CALDART,
2004).

No primeiro Congresso Nacional do MST, em 1985, em Curitiba, capital do Parana,
ndo se discutiu em profundidade o tema da organizacdo dos assentados e os debates
giraram fundamentalmente em torno a preocupagdes ligadas a luta pela terra. No entanto,
no mesmo ano, realizou-se o primeiro Encontro Nacional dos Assentados, em Cascavel,
também no Parana, quando entdo se decidiu definitivamente serem assentados como parte
do MST, formando sua base, o que levou a superagcdo da tese de que seria preciso
constituir outro movimento popular para dar conta de suas demandas (que sera denominado
movimento “pé no chdo”) (CALDART, 2004; MST, 1997).

Foi neste primeiro Encontro que se definiu a criagdo de uma Comissao Nacional dos
Assentados que seria responsavel por trabalhar a questdo da producdo e teria
representacdo em todos os estados onde o MST atuasse. Decidiram-se entdo algumas
orientacdes sobre como os assentamentos deveriam se organizar em nivel local, estadual e
nacional: cada assentamento deveria criar uma comissdo ou associacao e a nivel estadual e
nacional se criariam comissfes dos assentados. Ao mesmo tempo, dentro da Secretaria
Nacional haveria um setor de acompanhamento dos assentamentos coordenado por um
agrénomo responsavel por articular os demais agrobnomos e técnicos agricolas que apoiam
o0 MST e que operam nos assentamentos realizando um trabalho técnico “que combina com
a linha politica do Movimento” (MST, 1997).

Foi eleita uma coordenacdo de assentados com o0 objetivo de negociar junto ao
poder publico uma linha especial de crédito para os assentados. No mesmo ano o
PROCERA, inicialmente administrado pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social), foi criado, contando com subsidios. A principio o tema da cooperacao
era discutido dentro da Comissao Nacional dos Assentados tendo em vista principalmente o
acesso, gerenciamento e aplicacdo do crédito financiado pelo estado. Porém, logo se
chegou a conclusdo de que o crédito constituia apenas parte do que deveria ser uma
politica mais ampla de cooperacéo entre os assentados (MST, 1998).

Relevante é o fato de que inicialmente se mencionava o termo “trabalho comunitario”
ao invés de cooperacao, sugerindo certa indefinicho ndo meramente semantica, mas que de
fato dizia respeito ao carater da proposta. Dentre as resolu¢des do Il Encontro Nacional dos
Assentados, definiu-se que o papel da Comissdo Nacional dos Assentados seria o de
apresentar o tema da organizacdo interna dos assentados, elevando a adoc¢éao do trabalho
comunitario a “bandeira” da organizacao. Neste sentido, deveria divulgar experiéncias de
trabalho comunitario e de compra e venda em conjunto, produzir cartilhas e cursos de
formacdo para liderancgas, sugerir diferentes formas de organizacdo comunitéria e pleitear
junto ao poder publico recursos subsidiados para investimentos comunitarios nos
assentamentos, devendo esses recursos serem repassados para as associagdes dos
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assentados (MST, 1986b). A nocédo de “comunitario” esta relacionada as experiéncias
realizadas por membros da Igreja Catdlica junto a trabalhadores rurais, anteriores e
paralelas as do MST, bem como a influéncia destes no que tange a inclusdo dentro do MST
do ideal do “comunitarismo” como um valor moral superior.

Por outro lado, dentre as resolucbes produzidas pelo mesmo Encontro consta a
definicdo do papel da Comissdo Estadual dos Assentados como sendo responsavel por
divulgar experiéncias de cooperacdo agricola e desenvolver a consciéncia politica dos
assentados e dos acampados por meio de um programa de formacao politica através de
cursos, visando combater o “individualismo” — 0 que, como veremos, ja apontava para a
existéncia da influéncia do leninismo dentro do MST. Os temas desses cursos girariam em
torno de eixos como “O Capitalismo e seu funcionamento; Organizacdo Politica dos
Trabalhadores; Formacao Biblica como Luz e Fundamento da Caminhada” (MST, 1986b, p.
173).

A escolha desses temas pode ser lida como um indicativo de dois elementos.
Primeiro, a ideia de formacdo biblica sugere a forca que segmentos da Igreja ainda
possuiam dentro do MST no sentido de sugerir as linhas de trabalho do Movimento, em
particular no que tange a formacao. Posteriormente, a Igreja viria a ter sua influéncia
reduzida ante a ascensdo da corrente leninista dentro do MST e a proposta de uma
formacdo de base religiosa e moral se sucederia o privilégio a formacéo politica voltada a
producdo de quadros militantes. Em segundo lugar, fica claro que a organizacdo dos
assentados foi desde o inicio pensada tendo em vista o desenvolvimento de sua
“consciéncia social” no sentido de atingir o status de “consciéncia politica”, tendo como base
a critica ao capitalismo e a inser¢do numa organizacao classista de carater socialista.

A distingdo entre “consciéncia social’ e “consciéncia politica” remonta a uma leitura
sobre a questdo das classes sociais presente no debate marxista sobre classes sociais. Por
exemplo, Karl Marx (1978a), no texto “O 18 Brumario de Luis Bonaparte”, afirma que os
camponeses na Franca sdo vistos apenas como uma soma de familias com suas
propriedades de terras, sem constituir qualquer tipo de organizagdo politica: “A grande
massa da nacao francesa €, assim, formada pela simples adi¢do de grandezas homdélogas,
da mesma maneira por que batatas em um saco constituem um saco de batatas” (MARX,
1978a, p. 397). O autor afirma que os milhares de familias camponesas na Franca se
constituem numa classe & medida que vivem em condigbes econfmicas que as separam
umas das outras e opdem o seu modo de vida, interesses e cultura aos das outras classes
da sociedade — isto é, num sentido ontoldgico, uma classe em si, com certo tipo de
“consciéncia social”’. Nao obstante, ndo se constituem como classe no sentido de que existe
entre 0s pequenos camponeses apenas uma ligacao limitada geograficamente pelo local em
gue habitam e que os interesses que possuem em comum nao lhes fornece a base para a
criacdo de qualquer tipo de comunidade, ligacdo nacional ou organizacdo politica — ou seja,
ndo se constituem como uma classe em suas praticas sociais de luta, na forma de atuar
politicamente de maneira organica, ndo atingindo o patamar de classe para si, isto €, uma
classe dotada de “consciéncia politica”.

No periodo entre 1984 e 1989, havia duas linhas principais de organizacdo da
producdo. Uma primeira se dava em pequenos grupos e associagdes coletivas, surgidos em
geral por motivagao religiosa, contendo inicialmente pelo menos entre 10 e 15 familias.
Defendia-se a ideia de que os sem-terra deviam trabalhar juntos a terra e assim foram
tentadas experiéncias, baseadas inclusive no imaginario sobre os 12 apdstolos e as
primeiras comunidades cristas existentes na historia (MST, 1997).

Uma segunda linha de cooperacgéo era a de grandes associacdes destinadas néo ao
trabalho coletivo, mas para representacao politica dos assentados e prestacao de servicos.
Essas experiéncias permitiram iniciar o processo de “liberacédo de liderancas”: era preciso
disponibilizar “quadros” dedicados integralmente a manutencdo da maquina do MST,
organizando novas ocupacgdes e constituindo assim o Movimento como uma “organizagao
social”. As liderangas, que antes so participavam dos encontros, passaram a ser financiadas
pelas associagfes para atuar como militantes profissionais do MST (MST, 1997).
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Em 1989, o MST define em seu V Encontro Nacional o novo lema: “Ocupar, Resistir,
Produzir”, que sera adotado no Il Congresso Nacional em 1990 (MST, 1997). Conforme
descrito no site do MST na internet e numa publicacdo do Movimento de 1999 em que se faz
um balanco sobre a evolugéo de concepcédo agricola do MST, com a derrota de Luis Inacio
Lula da Silva, do Partido dos Trabalhados — ambos historicos aliados do MST —, a
candidatura para presidente da republica em 1989 e com a posse de Fernando Collor de
Mello, do Partido da Renovagéo Nacional, a expectativa de ampliacdo das politicas ligadas a
reforma agraria se esvaneceu. A direcdo do MST previu que se desencadearia um
recrudescimento da repressdo violenta por parte do Estado para procurar destruir o
Movimento, 0 que se confirmou logo em seguida, com a nhomeacao de um delegado da
Policia Federal para investigar a sua atuacao, realizando prisdes e processando liderangas.
Visando preparar-se para essa conjuntura o Movimento se volta para os cuidados internos
com a organizagdo, buscando desenvolver a organizagdo interna dos assentados e
acampados, a busca de autonomia politica e financeira, o fortalecimento dos setores e 0s
debates e a elaboracao de uma proposta politica e organizativa para um novo setor do MST:
o Setor de Producéo (Fonte: <http://www.mst.org>. Acesso em: 17/05/2013; MST, 1999).

A adocéao da teoria da organizagcao de Clodomir Santos de Morais

A orientagdo voltada para a cooperagdo nos assentamentos foi inicialmente
detalhada por meio da publicacao por parte do MST do livro “Construindo o Caminho”, em
junho de 1986 (MST, 1986b). No mesmo ano foi publicado o “Caderno de Formagéo n.° 10”,
que tinha como objetivo estabelecer a discussdo entre os grupos de familias nos
assentamentos sobre os modos de sua organizagdo. Isto seria um dos meios para se
realizar “a busca por uma sociedade diferente, onde os companheiros tenham direitos iguais
e uma vida digna”, demonstrando a possivel existéncia de formas “bem simples de organizar
uma cooperagdo agricola criada pelos trabalhadores dentro do proprio assentamento,
visando se defender da exploragao capitalista imposta a todos os trabalhadores” (MST,
1986a, “Apresentagao”, S/P).

O “Caderno de Formacgéo n.° 10” ja afirmava a existéncia de posi¢ao favoravel dentro
do Movimento ao uso de tecnologias alternativas ao padrao imposto pelas multinacionais do
campo que produzem e vendem agroquimicos, fertilizantes, inseticidas, herbicidas e
agrotdxicos em geral. Condenando o sistema de assisténcia técnica patrocinado pelo
Estado como sendo responsavel pela introducdo desse padréo tecnolégico que atendia aos
interesses das multinacionais, o texto do documento afirma a necessidade de
desenvolvimento e aplicacdo de técnicas a partir do conhecimento da agricultura brasileira,
unindo os conhecimentos tradicionais dos agricultores a ciéncia agrondémica alternativa. Sao
listadas uma série de técnicas inseridas no Programa de Tecnologias Alternativas (PTA),
entdo ligado & Federacdo de Orgdos para a Assisténcia Social e Educacional (FASE), que
remetem ao que posteriormente veio a ser conhecido como agroecologia®. Nos anos 1980
ndo se falava ainda em agroecologia no MST e, mesmo nacionalmente, o tema n&do havia
ainda emergido com a forca que veio a ganhar mais recentemente. Mas, desde entéo, as
tecnologias alternativas ja comecavam a ser difundidas quer pelo PTA, quer por grupos de
agrénomos criticos ao padréo produtivo dominante da chamada Revolugéo Verde™.

°A perspectiva agroecoldgica de promocao do desenvolvimento, longe de ser um receituario acabado sobre
estratégias e métodos, identifica-se com o amplo conjunto de enfoques, de cunho ambientalista que,
potencialmente, ofereceria alternativas ao estilo de producéo praticado e difundido pela agricultura moderna e
empresarial, base do chamado agronegadcio (DIAS, 2004, pp. 148-149).

10up introdugdo em larga escala, a partir da década de 1950, em muitos paises do mundo, inclusive no Brasil, de
variedades modernas de alta produtividade foi denominada Revolugédo Verde. Esse ciclo de inovagdes, cujo
objetivo foi intensificar a oferta de alimentos, iniciou-se com 0s avancos tecnol6gicos do pés-guerra, com um
programa de valorizacdo do aumento da produtividade agricola por meio de uma tecnologia de controle da
natureza de base cientifico-industrial, a fim de solucionar a fome no mundo, visto que na época se considerava a
pobreza, e principalmente a fome, como um problema de producdo” (PEREIRA, 2012, p. 685).
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Em seguida a publicacdo do “Caderno de Formagado n.° 10” foram formuladas as
bases de uma teoria da cooperacdo centrada no desenvolvimento de cooperativas
baseadas na coletivizacdo dos meios de producdo e do trabalho, com divisdo técnica do
trabalho e especializacdo técnica, tendo como objetivo desenvolver a producéo
agroindustrializada (FERNANDES e STEDILE, 1999). Os fundamentos dessa teoria
aparecem referidos explicitamente as obras de autores da literatura socialista como Katrl
Marx e o lider politico chinés Mao Tsé-Tung e, principalmente, em experiéncias e escritos
desenvolvidos por Clodomir Santos de Morais, que fora militante das Ligas Camponesas e
do Partido Comunista Brasileiro e atuou como consultor da FAO (Organizacdo das Nacfes
Unidas para Agricultura e Alimentacdo) e da OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho)
em projetos de desenvolvimento rural em paises da América Latina ao longo dos anos 70
(MST, 1986¢c; 1988). Através da influéncia de Clodomir Morais teria se consolidado o
fundamento leninista da teoria da cooperagédo do MST, que assumiria centralidade nesta.

Como Clodomir Morais teria se unido ao MST e como sua teoria da organizagéo foi
transformada num pilar central no debate sobre a cooperagdo no interior do Movimento?
Reduzir as explicagdes disto a um resultado “natural” do desenvolvimento da biografia de
Morais e da trajetéria social do MST significaria ignorar as relacdes reais vividas pelos
agentes no processo social. Como se juntam em determinado momento, quais as disputas
existentes no interior do Movimento, quem eram entdo seus assessores e intelectuais
organicos, como se configurava a diversidade de mediadores que atuavam junto aos
acampados e aos assentados, sdo algumas das questdes que decerto influenciaram o
contexto em que a opcao por uma linha tedrica, politica e pratica foi assumida pelo MST.

Havia entdo — e, de fato, ainda hoje existe — um interesse em responder a questao
sobre como organizar os assentamentos mantendo, ao mesmo tempo, 0s assentados como
militantes e base social do MST. Neste sentido, a cooperagdo era vista como um meio de
manter lacos de solidariedade entre os assentados que seriam acionados ndo apenas para
a sua reproducdo econdmica, como também serviriam para as lutas sociais e politicas
realizadas pelo Movimento. Navarro (1995) ressalta que a adeséo de parte dos dirigentes do
MST ao ideério leninista a partir de 1986 teve influéncia direta na opg¢édo por modelos de
cooperativismo de carater coletivista, uma vez, que as cooperativas eram consideradas
também como instituicbes que poderiam potencializar as lutas a medida que os agentes
experimentassem formas complexas de organizag&o socioecondmica que trariam mudancas
em sua consciéncia social.

Segundo Fernandes (1999), consolidava-se entdo no MST a visdo de que a luta pela
reforma agraria e a luta pela terra precisariam necessariamente se desenvolver no terreno
da luta de classes:

Foi essa consciéncia politica que determinou a forma de organizagdo como
movimento [...]. Para garantir essa forma é preciso ter a autonomia politica
como esséncia. Essa concepcédo é resultado da prética social e da leitura
gue os sem-terra fizeram da histéria dos movimentos camponeses. Desse
modo, procurando sempre aprender para ndo cometerem erros do passado,
0s sem-terra procuraram os lideres das lutas camponesas das décadas de
1950 — 60 para conhecerem suas experiéncias (FERNANDES, 1999, p. 76).

A identificacdo do MST para com as expressoes histéricas da rebeldia camponesa e
a busca pelo conhecimento das experiéncias dos movimentos sociais rurais do periodo pré-
1964 levaram a um trabalho de conhecer ndo apenas através de livros a historia desses
movimentos, mas também por meio do acesso direto aos seus lideres que ainda estavam
vivos. Clodomir de Morais, leninista por formacéo politica e teédrica, além de ter acumulado
experiéncia profissional em trabalhos com organizacdes camponesas nos anos 70 e 80 na
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América Latina, tinha sido militante das Ligas Camponesas no periodo pré-64'*, um dos
principais movimentos sociais da histéria brasileira, fato este que decerto influenciou a
aproximacdo do MST em relacdo ao autor, considerando-se o fato de ambos serem
movimentos sociais rurais de carater popular e de que os membros do MST se inspiram no
exemplo histérico das Ligas. Morais também foi eleito deputado estadual em Pernambuco
pelo Partido Comunista Brasileiro no periodo pré-64 e amargou o exilio imposto pela
ditadura civil-militar de 1964, ocasido em que trabalhou em diversos paises realizando
assessorias para a FAO e a OIT. Em 1979 viria a publicar um estudo chamado “Apuntes de
la teoria de la organizacion”, escrito originalmente para um curso de capacitacao para a
organizacao de produtores na reforma agraria, texto este que foi apropriado e publicado pelo
MST, com a autorizacdo do autor.

Em agosto de 1986, apenas dois meses apods a publicacdo de “Construindo o
Caminho” e do “Caderno de Formacdo n.° 10”, o MST publicou uma versao traduzida do
texto de Morais com o nome “Elementos Sobre a Teoria da Organizagdo no Campo”, no
ambito de uma colegdo de cadernos destinados a formacao de militantes (“Caderno de
Formacao n.° 11”). Morais baseia-se em autores marxistas como o economista polonés
Oskar Lange, a socitloga chilena Marta Harnecker e o tedrico politico alemao Karl Kautsky,
sendo suas obras as principais referéncias bibliograficas que referencia explicitamente
(MST, 1986¢). Embora se tratasse de um trabalho que tinha como objetivo organizar
camponeses, chama a atencao o fato de que n&o séo sequer citados autores que trabalham
com o tema do campesinato como Jerzy Tepicht (1973)" e Alexander Chayanov (1985)",
dentre outros, muito discutidos no Brasil em analises sobre grupos sociais a partir da teoria
do campesinato. Esses autores ndo eram levados em consideracdo em fung¢éo da adeséo
de Morais ao leninismo, teoria que julga as formas artesanais de trabalho do campesinato
como um empecilho para o desenvolvimento de sua consciéncia social e politica. Além
disto, esses autores eram também militantes politicos e participaram de experiéncias de
Estados socialistas, o primeiro na Pol6nia e o segundo na RUssia, e em suas teorizacdes e
em sua prética trabalhavam tentando entender as dindmicas do campesinato, ao invés de
nega-lo frontalmente e partir do pressuposto de sua progressiva extingdo como fruto do
desenvolvimento capitalista, como propunha Vladimir llitch Lénin (1988a).

O referido texto de Morais se baseia na critica as “formas artesanais de trabalho”
realizadas pelos camponeses, ecoando a releitura de uma critica dirigida por Lénin ao uso
do “trabalho artesanal” na militancia socialista, entendido como a falta de preparagéo pratica
e de habilidade no trabalho de organizacdo politica de alguns segmentos marxistas
revolucionarios, na “estreiteza do trabalho revolucionario”, no culto a espontaneidade nas
acdes e na organizacdo e a limitagdo das lutas operarias aos objetivos econdmicos — o
chamado “economismo” (LENIN, 1988b).

Levanto a hipotese de que a teoria de Morais se baseia numa leitura ortodoxa do
materialismo histérico e da economia politica marxista, que, inspirada pela formulacdo de
Vladimir Lénin, sustenta a premissa de que o formato do processo produtivo no qual se
insere um estrato social determina estritamente a forma de sua consciéncia. Neste sentido,
Morais realiza uma leitura que parece reproduzir o0 modelo de Karl Marx da infraestrutura

1 Surgidas em Pernambuco, as Ligas Camponesas atuavam tanto no judiciario como politicamente, realizando
mobilizagdes e constituindo uma pauta de reivindicagdes “que incluiam a extingdo do cambao, do barracdo e a
luta contra 0 aumento do foro. A essas reivindica¢des de carater mais imediato, acoplava-se a luta pela reforma
agraria” (MEDEIROS, 1989, p. 48).

¥ pyblicista, professor e pesquisador especialista em economia e sociologia rural, desenvolveu estudos sobre o
campesinato polonés e o socialismo, o que fez com grande propriedade por ter trabalhado de maneira bem
préxima com a politica agraria na Poldnia durante o periodo em que o pais tinha um regime de inspiragédo
socialista e implantar a coletivizagdo de terras (Disponivel em:
<http://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/03066157408437890>. Acesso em: 16/07/2013).

'3 Economista russo gue produziu estudos sobre a forma de organizagdo da economia camponesa, detalhando a
l6gica interna de funcionamento dos grupos domésticos como unidades de produgdo. Sua teoria afirma que a
l6gica econdmica camponesa ndo equivale a racionalidade capitalista de mercado, sendo os calculos
econdmicos camponeses orientados de forma distinta, de modo a assegurar apenas a sua reproducdo social e
ndo a busca do lucro.
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econdmica determinante da superestrutura ideoldgica, politica e juridica®, simplificando-o e
reduzindo-o no que tange ao carater dialético das correlacbes entre infraestrutura e
superestrutura.

Contrariando essa leitura mecanicista, Friedrich Engels, em cartas a Schmidt, Bloch
e Mehring, afirma que a forte énfase colocada por ele e por Marx com relacdo a
determinacdo do aspecto econbmico, evidenciada pelo modelo infraestrutura/
superestrutura, foi fruto do contexto de debates politicos e tedricos que se colocavam a
época, quando ambos enfrentavam adversarios que negavam veementemente a
importancia da determinacdo econ6mica. Engels critica os usos simplistas desse modelo
gue viriam a ser feitos posteriormente por alguns novos “marxistas”, os quais ignoram o fato
de que, ainda que as condicfes materiais sejam a causa primeira de tudo o que existe, isto
ndo impede que as esferas ideoldgica, politica ou juridica — mesmo sendo causas
secundarias — reajam sobre elas. Essas esferas “superestruturais” também exercem
influéncia sobre o curso das lutas histéricas e determinam sua forma, ou seja, a economia
ndo é o Unico determinante, embora em Ultima instancia a producao e a reproducao da vida
material sejam os determinantes fundamentais da histéria (MARX E ENGELS, S/D).

Grande parte dos escritos de Morais € dedicada aos temas da organizacdo e dos
“vicios ideologicos dos artesdos” — isto €, dos camponeses. Pode-se inferir que ao viver a
experiéncia de militAncia nas Ligas Camponesas, Morais, deparou-se com sujeitos que
mantinham formas culturais tipicamente camponesas, com modos de vida e visdes de
mundo muito distintos dos ideais de organizacao politica mantidos por um militante leninista
gue defendia a centralidade dos camponeses no processo revolucionario, seguindo a
influéncia maoista. Morais defendia o uso da guerrilha como forma de luta e organizou
camponeses com esse objetivo nos estados de Goias e Bahia.

Creio ser impossivel entender o tipo de trabalho teérico que produziu o autor fora dos
marcos do leninismo e do maoismo, uma vez, que seu objetivo seria “conscientizar’ os
camponeses e organiza-los politicamente num sentido revolucionério. Talvez este tenha sido
um importante fator a motiva-lo a dedicar-se tanto a questdo: uma preocupacdo de ordem
politica que foi transformada em objeto de pesquisas e resultou na produgédo de documentos
propositivos, verdadeiros guias sobre como superar a consciéncia “individualista” do
camponés e conseguir organizé-lo politicamente, buscando “elevar sua consciéncia social’ a
um patamar semelhante ao da “consciéncia social” dos operarios urbanos, considerada mais
avangada, e abrindo espaco para o passo seguinte do desenvolvimento de sua “consciéncia
politica” ou de classe.

De fato, a teoria da organizacdo de Clodomir Morais esta voltada muito mais a
organizacao politica do que para fins economicoprodutivos e cabe questionar inclusive se
realmente seu fundamento estd em alguma teoria bem definida sobre o desenvolvimento
agricola que ndo aquela formulada por Lénin. A experiéncia pratica profissional e militante
de Morais e as suas concepc¢des politicas tiveram grande peso sobre seus escritos, nos
quais apresenta uma metodologia para o desenvolvimento de organizacbes com
camponeses, proletarios e semiproletarios rurais, tendo em vista a construgdo de
“‘empresas”. Estas sado definidas em sentido lato como toda e qualquer acéo realizada por
vérias pessoas de forma organizada. A meta da teoria de Morais é o desenvolvimento de
estruturas orgénicas eficientes para os objetivos do grupo, dotando-o de unidade, disciplina
e de plena racionalizacdo, respeitando, no entanto, os diferentes “graus de consciéncia”
daqueles que o compdem (MST, 1986c).

Considera o autor que os camponeses e semi-assalariados rurais sdo portadores de
“desvios ideoldgicos” ou “vicios oportunistas e subjetivistas” determinados pelas “formas
artesanais de trabalho” ancoradas na economia mercantil simples que praticam. Por
permanecerem desenvolvendo formas artesanais de trabalho, o camponés e o
semiassalariado teriam supostamente um comportamento “individualista” e seriam pouco
capazes de se organizar, diferentemente do assalariado rural, que, por estar inserido huma
divisdo técnica do trabalho, j& estaria adaptado a uma organizagdo com estrutura complexa

4 Esta vis&o ¢ sintetizada por Karl Marx no prefacio ao livro “Para a critica da economia politica” (MARX, 1978b).
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e teria desenvolvido um grau de consciéncia mais avancado em fungédo de sua posi¢cao no
processo produtivo. Esse tipo de formulacao teérica se choca frontalmente contra a posicao
de autores que tentam compreender como funcionam as dindmicas relacionadas ao
campesinato, ao invés de desqualificar o campesinato a priori, como Jerzy Tepicht e
Alexander Chaynov.

Visando combater os “vicios determinados pelas formas artesanais de trabalho” e
atingir um elevado “grau de consciéncia organizativa” entre os produtores rurais, Morais
propde a inser¢cdo dos agentes em uma organizacdo semelhante a uma empresa capitalista,
com divisdo social do processo produtivo, eficiéncia e racionalizacdo metodolégica. Para se
introduzir a consciéncia organizativa de modo a que um grupo social atue através de acdo
organizada, Clodomir Morais propde a criacdo artificial do chamado “laboratério
experimental” *°>. Um grupo de no minimo 40 pessoas deve ser unido, sendo dotado de
pleno direito de organizar-se e dos meios de producgéo, que deverdo estar em suas maos. O
principal objetivo do “laboratério experimental” é formar “quadros” para o Movimento e
organizadores de empresas, bem como laboratoristas que possam reproduzir esse formato
de capacitagéo.

Aulas sobre teoria da organizacdo devem acelerar o processo de organizacdo. O
laboratorista, juntamente com um grupo de trés ou quatro pessoas chamado de “estrutura
primaria”, que o ajudara no andamento do “laboratério”, devera entregar os meios de
producdo nas méaos dos participantes, os induzindo a adotar a divisdo social do processo
produtivo. Ao longo de um periodo entre 15 e 40 dias ininterruptos trabalhando no
“laboratorio” devera surgir a necessidade de o grupo autocorrigir os desvios oriundos dos
“vicios artesanais”, ganhando experiéncia a partir de sua ineficiéncia e desordem e
melhorando sua organizacdo por meio da andlise sobre a participacdo organizada. A
vigilancia, a critica e a reunido s&o “mecanismos ou instrumentos” que devem ser utilizados
nos “laboratérios” para evitar ou combater os “vicios gerados pelas formas artesanais de
trabalho” (MST, 1986c¢).

Cooperativismo e agroindustrializagao como “forma superior” de cooperagao

O ano de 1986 representou um marco na adogdo da cooperagdo como principal
forma de organizacdo nos assentamentos conquistados pela luta do MST, que ainda eram
poucos e se concentravam no Sul, em areas de “colonos” portadores de uma tradicao
camponesa baseada na valorizagdo do trabalho intenso e na obtencdo de patriménio. A
indicacdo deste ano como marco é evidenciada tanto no livro “Construindo o Caminho”,
como no “Caderno de Formacédo n.° 10” e no “Caderno de Formacédo n.° 11”. Em seguida
seriam publicados as edicbes do “Manual de Cooperagcado Agricola” numeros |, Il e lll, o
primeiro em 1988 e os dois ultimos em 1989. Esses manuais se caracterizam por buscar
articularem os fundamentos tedrico-politicos da organizacdo e cooperacdo, adotados, na
realidade pratica dos assentamentos. A critica da economia politica marxista fornece o
arcabougo tedrico a partir do qual se justifica e se tenta instrumentalizar a ideia da
cooperagao entre os assentados.

O “Manual de Cooperagao Agricola I” apresenta um plano para curso basico de
economia politica da agricultura voltado para professores e um roteiro didatico para
programacdo de um curso de economia politica da agricultura e de cooperagdo agricola,
voltado para professores e monitores. Em seguida, apresenta alguns principios da
cooperacao agricola e argumentos que justificam a adogcao desse formato organizacional. O
objetivo, ao introduzir no¢gées de economia politica da agricultura, é convencer aos leitores
de que o pequeno agricultor, ao trabalhar sozinho em seu lote, supostamente produziria
mais-valia que seria absorvida por agentes capitalistas. Somente a unido dos pequenos

5 Concebidos por Clodomir Santos de Morais, os “laboratérios experimentais de campo” ou “laboratérios
organizacionais de campo” buscavam organizar uma empresa coletiva no prazo de 40 dias, tendo como objetivo
fundamental alterar as praticas e os comportamentos ideolégicos do camponés (BORGES, 2010).
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produtores, compartilhando esforgos e recursos em conjunto por meio da cooperacgdo
agricola, levaria ao aumento continuo do capital constante (mecanizacdo) e da
produtividade (diminuindo a forca de trabalho utilizada por produto), a divisdo social do
processo produtivo, a especializagcdo do trabalho que aumentaria o rendimento, a
racionalizacdo da producdo que permitiria a diversificacdo das atividades produtivas e ao
aumento do poder de barganha no mercado, diminuindo a taxa de mais-valia que ficaria nas
maos dos comerciantes. A cooperacdo agricola é considerada como o0 Unico caminho
possivel para ser seguido pelo pequeno produtor dentro do capitalismo. De outra maneira,
este permaneceria subordinado aos interesses capitalistas de empresas agricolas,
comerciantes e bancos, que exploram a mais-valia gerada por seu trabalho (MST, 1988).

O “Manual de Cooperacgéo Agricola II” se aprofunda na discussdo apresentando seus
fundamentos econdmicos e objetivos de desenvolvimento social, politico e econbmico.
Neste documento considera-se o processo de agroindustrializagdo como uma tendéncia
inerente ao processo de modernizacdo da agricultura, de modo que a cooperagdo agricola
dos assentados deveria necessariamente buscar a criacao de suas proprias agroindustrias,
caso contrario os pequenos agricultores se tornariam integrados as agroindustrias
capitalistas, fossem elas pertencentes a segmentos urbanos ou rurais, assumindo a
condicao de “assalariados disfarcados”. No momento em que foi publicado, em 1989, o
namero de assentamentos havia aumentado como resultado da aplicagdo do Plano Nacional
de Reforma Agréaria (PNRA), além da implantagdo de diversos assentamentos estaduais no
Rio Grande do Sul e no Parana (MST, 1989).

Conforme o mesmo documento, para o desenvolvimento da cooperagéo agricola &
necessario que estejam dadas as condi¢cdes objetivas e subjetivas, cujo equilibrio,
determinard as formas de organizacao da cooperacao adotada, bem como, as etapas pelas
quais passara no processo continuo de acumulacéo de capital constante e de coletivizacao
progressiva dos meios de producéo e do trabalho. Delineia-se uma via evolutiva das formas
de organizar a cooperacdo agricola, que primeiro se inicia com o trabalho individual,
passando para o trabalho coletivo em pequenos grupos. Em seguida, forma-se um grande
grupo coletivo que produz em grandes quantidades e diversifica a producdo, adotando para
o trabalho maquinas e técnicas modernas. O auge desse continuum progressivo é a criagdo
de pequenas e médias agroindustrias operando sob um planejamento estratégico.

O MST apresenta a figura das Cooperativas de Produgdo Agropecuéria, que séo
consideradas como “etapas superiores de cooperagao agricola”, fruto tanto de discussao
interna como da experiéncia pratica do Movimento. O “Manual de Cooperagéao Agricola II”
apresenta inclusive uma proposta de lei'® para o reconhecimento legal desse tipo de
cooperativa que organiza coletivamente a utilizagdo da terra e a producdo em toda a area
sob o seu dominio. A proposta apresentada é a de transformar as associagfes sem fins
lucrativos existentes nos assentamentos bem como as demais comunidades rurais do pais
em Cooperativas de Producdo Agropecuéria. Estava prevista também a criacdo de centrais
cooperativas de comercializagédo, crédito rural e assisténcia técnica, em nivel estadual e
nacional, reunindo as diversas cooperativas de producdo e associacfes existentes nos
assentamentos.

Por fim, é introduzido o Sistema Cooperativista dos Assentamentos (SCA), uma
organizacdo composta por trés niveis diferenciados, mas interligados. Nos assentamentos
haveria as Cooperativas de Producdo Agropecuaria (CPA) criadas a partir das associacées
e grupos coletivos existentes. Nos estados, a unido de no minimo trés Cooperativas de
Producdo Agropecuéria poderia formar uma Cooperativa Central Agropecuaria (CCA). Em
escala nacional, a partir da existéncia de pelo menos trés centrais estaduais, se formaria a
Confederacdo Nacional das Cooperativas de Assentamentos (CNC) — a qual, em realidade,
acabou ganhando o nome de CONCRAB (Confederacdo das Cooperativas de Reforma
Agraria do Brasil). Assim se comporia um sistema integrado, o SCA, sendo que cada uma

6 0 “Manual de Cooperagdo Agricola II” apresenta uma minuta de um projeto de lei voltado a regulamentagéo
das cooperativas de producdo agropecuaria, apresentada pelo Deputado Federal pelo Partido dos Trabalhadores
Antonio Marangon a Camara dos Deputados (Projeto de Lei 4799-1990) (MST, 1989).
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dessas organizacbes possuiria uma série de funcbes politicas, econbmicas e sociais
relacionadas aos assentados e a busca por contribuir para a transformacéo da agricultura e
sua socializagdo. A organizacdo de um Sistema Cooperativista dos Assentamentos “deveria
permitir a divisdo de tarefas e fungbes entre organismos distintos, mas complementares”,
possuindo “uma organicidade prépria, com sua estrutura de poder e de infra-estrutura
separada do Movimento Sem Terra” (MST, 1989, p.7).

Esse sistema de cooperacao surge em 1989, num periodo que representou o0 auge
das experiéncias de cooperagdo, quando a légica da “coletivizagcéo total” se impunha de
maneira radical. O SCA teria como funcdo desenvolver a producdo agropecuaria, a
comercializacdo, a agroindlstria, o crédito rural, a assisténcia técnica e as técnicas
administrativas e gerenciais cooperativistas. Por outro lado, o MST, “como movimento de
massas, continuard com suas atividades prioritarias na luta pela terra e pela reforma agraria
e atuard nos assentamentos no campo da organizagdo social” (MST, 1989, p. 8), tendo
como fungbes a organizagdo politica dos militantes e da base no assentamento e a
manutencéo do setor de educacao formal e dos professores no interior dos assentamentos.
Outrossim, se manteriam os vinculos entre ambas as organizagdes por meio da participagcao
mutua de seus respectivos dirigentes em ambos os processos. A implantacdo do SCA
estava prevista em calendério para os anos de 1990 e 1991"",

A inspiracdo do modelo autoritario de coletivizacdo e a crise das CPAs

Segundo Delwek Matheus, membro do Setor de Producdo do MST e dirigente
nacional do Movimento, assentado no municipio de Itapeva, no Estado de Sao Paulo, a
experiéncia cubana de Cooperativas de Producdo Agropecuéria influenciou em parte a
criacdo de algumas CPAs pelo MST. Nos anos 1990, quando ja havia algumas CPAs em
assentamentos, os dirigentes do MST viajaram para Cuba e conheceram suas cooperativas,
reafirmando em seguida sua intencdo e préatica de implementacdo de cooperativas nos
assentamentos com divisdo de fungdes, especializacdo técnica e racionalizacdo do trabalho,
baseadas na posse coletiva dos meios de producdo por parte dos agricultores. O Sistema
Cooperativista dos Assentamentos teria sido influenciado também parcialmente por essa
experiéncia da delegacédo do MST que esteve em Cuba'® (Entrevista realizada com Delwek
Matheus em 06/02/11, em Presidente Prudente, Sdo Paulo).

Na visdo de Pedro Christoffoli, ex-membro do Setor de Producdo do MST que
atualmente trabalha com cooperativas de assentados e é professor universitario, nao
somente houve o exemplo cubano. Tratou-se, em alguma medida, de uma tentativa do MST
de adotar uma determinada concepc¢éo de organizacdo da producdo agricola de inspiracédo
socialista, fundado em exemplos de experiéncias também de outros paises como Unido
Soviética, Bulgaria e China, visitados por militantes do Movimento e/ou que foram alvo de
estudos por parte dos militantes (Entrevista realizada com Pedro Christoffoli em 14/07/2011,
em Laranjeiras do Sul, Parana).

As experiéncias socialistas que influenciaram o formato de cooperagédo adotado pelo
MST s&o marcadamente autoritarias e fundamentadas na ideia da coletivizacdo integral,
com producdo feita a partir de grandes propriedades organizadas com divisdo do trabalho
complexa semelhante aquela adotada na indastria e com planejamento centralizado pelo
Estado.

Em estudo sobre a coletivizagcdo na Unido Soviética, Teodor Shanin (1989) é
categorico ao afirmar que ndo ha uma conexao necessaria entre socialismo e coletivizacao
integral e que esta ndo € uma “forma natural” de organizagéo da agricultura sob regimes
socialistas. Um exemplo que sustentaria essa afirmacao seria o da experiéncia hungara, em

' pedro Christoffoli afirma gue o SCA sempre representou mais uma denominacgédo formal do que uma estrutura
realmente ativa e organica (Fonte: Entrevista realizada com Pedro Christoffoli, ex-dirigente do MST no Estado do
Parana, em 14/07/2011, em Laranjeiras do Sul, Parana).

'8 Jodo Edmilson Fabrini sugere que ha uma relagéo direta entre 0 modelo cubano de organizagdo da produgéo
via cooperacao e o do MST (MARCOS e FABRINI, 2010).
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que a coletivizacdo deu certo apenas na medida em que houve uma combinacdo entre
grandes e pequenas unidades de producdo, permitindo que as pessoas mantivessem seu
modo de vida nas aldeias, baseado em estabelecimentos familiares de diversos tamanhos.
Na Hungria abandonou-se o fracassado modelo de fazendas coletivas aplicado na Uniédo
Soviética sob o governo de Joseph Stalin, que oprimiu os camponeses e mostrou que a
coletivizacdo sob controle estatal ndo necessariamente era a forma mais eficiente de
organizacdo da producdo agricola em termos de sucesso na produc¢do e da relacdo com os
recursos naturais. Na experiéncia hdngara havia aldeias que produziam em grande
gquantidade, sustentando uma forma de cooperacdo de base comunitaria. Essa forma de
organizacdo da producdo produziu melhorias substanciais na qualidade de vida dos
camponeses, fixando os moradores nas &reas rurais, efeito oposto ao que se assistiu na
Unido Soviética, onde as pessoas abandonavam as areas rurais rumo a cidade e as aldeias
se tornavam verdadeiras favelas rurais.

Esse diagndstico remonta a teoria de Alexander Chayanov, relegada ao ostracismo
na Unido Soviética por contrariar aspectos da proposta de coletivizagcdo autoritaria
implementada por Stalin. Diferentemente do que apontam muitos dos seus criticos, o autor
defende n&o necessariamente a manutencéo exclusiva de pequenas unidades de producéo,
mas sim a conjugacdo de pequenos, médios e grandes estabelecimentos dividindo a
producdo entre si. Sua base é a constatacdo de que na agricultura ndo é possivel sempre
maximizar a producgdo, devendo-se trabalhar com o principio da otimizagdo: de maneira
distinta ao que ocorre na industria, 0 aumento da escala em certos casos ndo gera
vantagens econfmicas e a maximizagdo da producdo na agricultura pode resultar em
“deseconomias”. Além disto, Chayanov sugere que a transformacgéao da agricultura ndo pode
ser realizada de cima para baixo, por meio da imposicdo de um modelo baseado em
unidades produtivas de grande porte e de planejamento rigido, que produziria a oposi¢ao
por parte dos camponeses e destruiria a capacidade de promover essa transformacéo de
modo eficiente. O foco deveria estar na busca por obter a cooperacdo entre o que estavam
embaixo, incentivando a criacdo de direcbes mais locais, transferindo a responsabilidade
sobre a terra e sobre a producdo para as comunidades e produtores, fortalecendo as
comunidades rurais em sua estrutura social, num projeto de coletivizacdo alternativo ao
modelo autoritario adotado por Stélin (SHANIN, 1989).

Christoffoli indica que em principio havia uma visdo um tanto quanto “idealista” e
“voluntarista” na organizagao dos “coletivos” entre a diregao do MST, a qual orientava uma
pratica anterior a construgcédo dos fundamentos teéricos e politicos da cooperacao trabalhada
pelo MST. Em regra, essa pratica se baseava na ideia de coletivizacdo do trabalho e dos
meios de producdo, vindo a ser reforcada e embasada a partir da construgéo teorica e do
acumulo de discussdes politicas feitas pelo Movimento. No entanto, o pilar da coletivizacao
viria a ser questionado posteriormente ao longo das experiéncias de cooperacdo em
assentamentos realizadas no final dos anos 1980 e no inicio dos anos 1990, ante o fracasso
de inumeras CPAs e de outros formatos de cooperacgéo adotados.

Jodo — Entdo vocé diria que a coletivizacdo ndo é mais vista [dentro do
MST] como uma forma superior de organizacdo da agricultura?

Pedro — Na pratica eu acho que ndo. Na préatica que eu digo é assim, que
uma grande massa de militantes dirigindo o movimento ndo enxerga a
alternativa do coletivo como uma... N&do falando em termos de sociedade,
de modelo de sociedade socialista. Mas nesse momento ndo. Eu acho que
sim, agora, eu também sou cauteloso em defender isso, esse modelo de
coletivo... N6és por exemplo, aqui na regido, nés vamos trabalhar coletivos,
mas esse modelo de coletivo ndo estd claro. N6és vamos pensar e criar
condicdes, amadurecer condicdes (Entrevista realizada com Pedro
Christoffoli em 14/07/2011, em Laranjeiras do Sul, Parand).

Pedro sugere que dentro do MST a proposta de coletivizacdo perdeu forga como
alternativa de organizacdo dos assentados, ao menos na atual quadra histérica. Mas, como
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perspectiva para uma sociedade socialista a ser construida, a coletivizagdo ainda é
considerada como um ideal entre os militantes do Movimento. Sua posicdo pessoal destoa
em relacdo a da maioria destes: ndo somente ele cré na possibilidade de realizar
experimentos de organizacdo cooperativos com certo grau de coletivizagdo, como
atualmente tenta realiza-los em assentamentos no interior do Parana. Nao obstante, ainda
nao ha clareza sobre qual o modelo de “coletivo” que sera adotado, o que demandara
estudos, reflexdes e debates.

Os fundamentos tedricos e politicos coletivistas trabalhados ao longo dos anos
desde 1986 tiveram sua aplicabilidade posta em cheque ante as dificuldades obijetivas
encontradas na pratica da cooperacdo realizada fundamentalmente por meio de
cooperativas com coletivizacdo, dadas as tensdes resultantes da aplicacdo deste modelo
entre os assentados. Embora a proposta de organizar a agricultura sob bases coletivistas
nao tenha desaparecido para 0 MST enquanto horizonte utépico, sdo reconhecidos pelos
dirigentes os limites colocados para a aplicacdo de tal modelo no presente, os quais dizem
respeito fundamentalmente ao fato de que os assentados em geral o rejeitam, ndo
manifestam as “condi¢cbes subjetivas” necessarias para adota-lo e desenvolvé-lo, conforme
seu diagndstico.

Segundo Pedro Christoffoli, o éxito das CPAs que ainda hoje resistem esta
relacionado a existéncia de um nucleo coeso de liderancas que aceita levar a cabo a
proposta do MST e manté-la, a despeito de toda ordem de dificuldades.

Pedro — [...] Por que tem alguns coletivos que sobreviveram e outros nao?
Tem os fatores econdmicos que eu acho que sempre pesam, o econémico
como base material, eu tenho uma leitura que ao mesmo tempo tem uma
matriz forte marxista, a base material determina muita coisa, eu posso ter
uma joia idealisticamente, ideologia e tal, mas uma base material pobre. A
gente tinha um trabalho ideol6gico muito grande nos grupos, era um
trabalho em que a base material do coletivo ndo funcionava, ndo tinha
planejamento ou ndo cumpria o planejamento ou n&o tinha base de
desenvolvimento e isso ia inviabilizando. Mas, assim, 0s grupos que
sobreviveram tém caracteristicas que tém liderancas, um nlcleo de
lideranca forte que se manteve nos momentos de dificuldade. Essa é uma
caracteristica — isso € socioldgico — mais do que base material, entdo assim,
a base material ela é fundamental, mas nédo explica a sobrevivéncia ou ndo
de coletivos. H& grupos que foram bem economicamente e que
desmontaram, h& grupos que foram mal... Entdo essa € uma caracteristica
gue € importante: o fator lideranca. Se eu tenho uma lideranca que ela esta
convencida de um projeto e ela o mantém — nao quer dizer que ela mantém
cem por cento das familias ndo, mas ela mantém um ndcleo que cruza o
periodo das vacas magras, essa caracteristica tem... Entdo se tu vé grupos
gue sobraram, cooperativas que optaram no Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, aqui no Parana tem um ndcleo dirigente que se mantém, esse
ndcleo dirigente € que da a coesdo e unidade para o processo, com
caracteristicas diferentes, mas tem um nucleo dirigente, entdo isso €
importante. Onde faltou esse nucleo dirigente, que aguentou o tranco nos
momentos dificeis, desmanchou, ou ha casos que nem eram... Na crise
econbmica antigamente tinham situagbes econbmicas até boas que
desmanchou por que tu néo tinha esse nlcleo dirigente capaz de... Esse
ndo é um fator de base econdmica, ndo € um fator s6 ideolégico, ndo é so
ideoldgico no sentido de clareza socialista [...] ai € nessa area de tentar uma
coisa, de saber lidar com os problemas, de método de trabalho com o
pessoal, mas também de clareza de um projeto politico [...] (Entrevista
realizada com Pedro Christoffoli em 14/07/2011, em Laranjeiras do Sul,
Parana).

A existéncia de dirigentes das cooperativas que sdo organicamente ligados ao MST
e aderiram a seu projeto politico e ao formato de organizagéo proposto é apresentada como
fator até mais relevante do que a existéncia de condicbes materiais propicias ao
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empreendimento. Mesmo em situacbes de crise econdmica, a coesdo do grupo de
liderancas do MST é responsavel por manter a cooperativa em funcionamento, ainda que
ndo seja capaz de assegurar a permanéncia de todos os membros originalmente
participantes. Por outro lado, ainda que as condig6es econémicas sejam favoraveis, a nao
existéncia deste nucleo de liderangas leva ao esfacelamento da experiéncia do “coletivo”.
N&o apenas os fatores ideoldgicos, mas igualmente as formas de vinculacdo social dos
participes (amizade, parentesco, vizinhanca), garantindo certo grau de coesao social, neste
caso aparecem com tanto peso ou até mesmo com maior peso do que os fatores de ordem
econdmica.

Diversos autores vém analisando as propostas de cooperacao priorizadas pelo MST
e 0s meios pelos quais o MST tem tentado realiza-las nos assentamentos. Em geral os
estudos enfatizam a existéncia de uma situacdo conflituosa no interior dos assentamentos
nos quais as liderangas do MST exercem sua influéncia, resultante das incongruéncias
proprias a proposta de organizacdo da producdo que pressupde a superioridade da acao
coletiva em detrimento das iniciativas familiares. Sua aplicacdo disseminou diversos
conflitos internos aos assentamentos, em funcdo de confrontar-se com a realidade da
producdo agricola e suas particularidades, com as caracteristicas socioculturais dos
assentados, com a dinamica propria da vida no mundo rural e com fatores relativos a
dindmica macroecondmica impostos a atividade produtiva agricola nos anos 1990. Disto
resultou a suavizacdo das intengdes de coletivizagcdo dos assentamentos por parte do MST,
levando a uma postura mais pragmatica a partir do final dessa mesma década. Em
decorréncia do esfacelamento de muitas CPAs, surgiram outras formas de organizacdo da
producdo, combinando a iniciativa familiar individual com niveis diversos de associacéo e
ajuda matua (MENEZES; MORAES; NAVARRO, 1999).

Segundo Kleba, o MST visava duas alternativas de curto prazo para a pequena
producdo: a agroindustrializagéo, ou, o éxodo rural. Ndo obstante, segundo o autor, as
experiéncias histdricas tém demonstrado que a agricultura de base familiar persiste mesmo
nos paises de capitalismo avancado'®, conservando sua legitimidade em termos de
capacidade produtiva e emprego abundante de forca de trabalho e assumindo vantagens
ainda do ponto de vista ecolégico. O sucesso de cooperativas de produtores baseados na
complementagéo entre agricultura familiar e formas de cooperativismo realizadas em varios
paises ddo uma mostra de que a orientacdo coletiva e 0s interesses proprios ndo precisam
ser vistos como mutuamente excludentes (KLEBA, 1992)%.

A dissertacdo de mestrado de Ademir Cazella (1992) foi um dos trabalhos pioneiros
sobre as propostas de cooperacdo do MST — juntamente com o de John Kleba —,
desenvolvido a partir do caso do assentamento 30 de outubro, em Santa Catarina, no qual
foi implantada uma CPA com agrovila, coletivizagdo de terras e de trabalho, a partir do
“laboratério organizacional de campo”. O processo de implantacdo da cooperativa foi
bastante conflituoso, envolvendo diferentes grupos internos em disputa e casos de
desisténcia em participar do assentamento. Em suas préprias palavras:

Na avaliacdo de alguns desses agricultores, a principal razao que os levou a
ndo participar da associagéo foi o fato de os demais cogitarem a adoc¢éo do
trabalho coletivo. Eles pretendiam realizar algumas atividades em comum,
como por exemplo a comercializagdo da producéo, a aquisicdo de insumos,
de maquinas e implementos agricolas conjuntamente, mas ndo o uso
coletivo da terra. Essa forma de organizar a produgcédo, em Ultima analise,
representa a perda da autonomia do grupo familiar. Cada individuo passa a
ser um ‘empregado’ da associagao, com tarefas especificas, deixando de
ter o controle do processo produtivo. Na opinido desses agricultores a
organizacdo do assentamento de forma coletiva defronta-se com as

19 Esta tese é desenvolvida em profundidade por Ricardo Abramovay (1998).
% Mesmo nas experiéncias dos paises socialistas persistiu a existéncia do campesinato, apesar de todos os

esforgos de coletivizagio feitos por agentes estatais. Cf. Shanin (1989) e Bettanin (1981).
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condigBes especificas de cada familia, principalmente o seu tamanho e a
experiéncia de trabalho agricola (CAZELLA, 1992, p. 121).

Segundo Cazella, a proposta de trabalho coletivo confronta-se com a diversidade das
trajetorias sociais dos assentados, com as diferentes media¢gfes politicas em jogo e com o
processo de formacdo e transformacdo das identidades dos agricultores assentados. E
comum surgirem novos conflitos entre 0os grupos internos ao assentamento, acentuando
outros ja existentes e tornando outros ainda secundarios. Revelam-se assim as divergéncias
que existem entre as estratégias construidas pelos mediadores e liderangas e 0s interesses
das familias, na maioria dos casos. Em ultima andlise, a agricultura tende a se adequar ao
formato de producdo familiar em lotes e ndo necessariamente ao modelo de trabalho
coletivo proposto pelo MST.

Cazella chega a uma conclusdo que nos parece ser central para compreensdo das
possibilidades da cooperagdo em assentamentos, como fora proposto pelo MST entre o final
dos anos 1980 e na primeira metade dos anos 1990: muitos agricultores ndo desejam se
engajar num projeto de cooperagdo agricola com coletivizacdo de terras nos moldes
empresariais, pois acreditam perderem sua autonomia como grupo familiar e se tornam
trabalhadores a servico de um empreendimento que Ihes paga renda na forma de salério,
perdendo o controle sobre o processo produtivo. Cada familia possui um numero de
pessoas disponiveis para o trabalho e diferentes experiéncias de trabalho agricola, algo que
as propostas de cooperagdo com coletivizagédo de terras aparentemente ndo respeitam, ao
igualar todos os assentados igualmente como funcionarios da empresa cooperativa, em sua
divisdo do trabalho e especializacdo de tarefas. Além disto, o modelo de cooperacdo
adotado ignorava a diferenciagdo social, étnica e cultural existente entre os grupos que
conformavam o assentamento, as quais implicavam em cisfes internas, disputas faccionais
e distintos projetos de vida em oposigéo.

Conforme Cazella, a cooperagéo agricola é vista pelo MST como forma de manter a
mobilizagdo alcancada nas ocupagfes e acampamentos. Mas a solidariedade entre os
agricultores se modifica na fase do assentamento em relacdo a etapa anterior do
acampamento e da luta pelo acesso a terra, o que traz dificuldades para a manutencéo da
mobilizagdo e mesmo para manter certo grau de coesao interna entre os assentados. O
“objetivo principal” da cooperagdo agricola para o MST seria o de liberar agricultores para
atividades politicas, na visdo do autor. Entretanto, a liberacdo de agricultores para a
militdncia conflita com a tradigdo camponesa, gerando animosidades e disputas entre
grupos, ja que alguns se veem na obrigacdo de sustentar com o seu trabalho outros
assentados que vao desempenhar acfes propriamente politicas e ndo produtivas.

A concluséo a que Cazella chega é de que:

[...] as vantagens técnicas, econ6micas, sociais e mesmo politicas da
coletivizacdo da terra sdo profundamente questionaveis. Na concepcao do
conjunto dos camponeses, essas vantagens significam objetivamente perigo
para sua prépria sobrevivéncia. Uma é&rea de terra com limitagbes para o
uso agricola, a exemplo da maioria dos assentamentos, cria sérias
restricbes para um empreendimento de cunho capitalista, mesmo que
cooperado. Em condi¢Bes adversas, o uso de insumos e servicos custosos
— sementes melhoradas, calcéario, adubos, mecanizacdo, irrigacdo, etc. —
tornam a exploracdo de alto risco. No &mbito das sociedades camponesas,
com principios econémicos proprios, a situacdo apresenta-se de outra forma
(CAZELLA, 1992, p. 199).

O camponés ndo esta habituado a realizar investimentos de capital. O sistema de
coletivizagdo pressup8e 0 acesso ao crédito, o que implica na contracdo de dividas com as
instituicdes oficiais. Isto tende a levar os assentados ao endividamento, como de fato
ocorreu em diversas experiéncias de cooperativas agricolas incentivadas pelo MST em
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assentamentos, levando a graves rupturas internas e em muitos casos ao esfacelamento
das experiéncias.

Zander Navarro, por sua vez, sugere que a proposta de coletivizacdo implementada
pelo MST se baseia mais em projetos ideolégicos do que em fungdo das necessidades dos
préprios assentados. N&o obstante, aponta aspectos positivos da experiéncia que
pesquisou, no municipio de Nova Ramada, no estado do Rio Grande do Sul. Segundo o
autor, houve resultados sociais extraordinarios obtidos pela cooperativa 1a existente, a
Coopanor, uma Cooperativa de Produgcdo Agropecudria, como as significativas melhorias
nas condicBes de vida e de trabalho das familias, as quais dificilmente ocorreriam se a
ocupacao do assentamento fosse feita por meio de parcelas individualizadas. Além disto,
ocorreu um processo de reconhecimento publico da organizacdo dos assentados, o que
significa um ganho “politico”. Mas o futuro da cooperativa dependeria da superacéo de seus
entraves econbmicos e financeiros, causados por um desenvolvimento econbmico e
produtivo insatisfatério, ndo diferente da situacdo de outras CPAs. Nestas, em geral,
desisténcia dos associados, conflitos internos e extingdo das organizagdes foram bastante
frequentes.

Pedro Christoffoli (2000), em sua pesquisa de mestrado, aponta outra duas
contradi¢cdes criticas de carater econbémico que podem inviabilizar a reproducdo das
cooperativas em assentamentos do MST. A primeira diz respeito a necessidade de
superacado do estagio de desenvolvimento em que as cooperativas se encontram, que néo
permitia atingir-se num equilibrio entre a geracdo e o consumo de riqueza e nem a
competitividade frente a concorréncia capitalista. A segunda refere-se ao problema da
contratagdo do trabalho assalariado, que tende a gerar relacdes de exploragéo capitalista
sobre outros trabalhadores, jA que algumas CPAs dependem desse mecanismo para
assegurar sua reproducdo econémica®.

Eliane Brenneisen prop8e uma critica incisiva em relagdo a implantacdo de
propostas de cooperacdo nos assentamentos por parte do MST. A perspectiva da autora se
concentra nas relagbes de dominacéo que teria identificado entre o0 MST e 0s assentados.
Em sua visdo, a pretexto de construir o socialismo, a direcdo do Movimento utiliza
mecanismos de dominagdo iguais aqueles presentes no capitalismo. As propostas de
coletivizacdo sdo apresentadas como experiéncias autogestionarias, mas na pratica se
exerce um controle autoritario sobre os assentados, por exemplo, através do papel do
coordenador do grupo coletivo, que acabava sendo ocupado por alguma lideranca do
Movimento. Brenneisen conclui que o MST reproduz o que ha de mais atrasado, em termos
de relacdes sociais e da cultura politica brasileira, ao adotar pratica patrimonialista,
autoritaria, clientelista e de exploragdo com relagdo aos assentados (2000).

Brenneisen (2000) chega a conclusdo de que € possivel se aproveitar do que ficou
de positivo das experiéncias das CPAs, associacdes e grupos coletivos, acrescentando a
essas a preméncia de se manter a liberdade e a autonomia das familias. A autora é
categorica ao atribuir ao MST a culpa pela desunido entre os assentados, na medida em
que este impoe relacbes de dominacdo e um modelo de organizacdo da producédo que nao
considera as experiéncias prévias dos assentados. O passado de privacdo e incertezas
vivido por estes leva a recusa de projetos coletivos alheios a suas raizes culturais
camponesas, 0s quais nao garantem a seguranca familiar. A vinculagéo do grupo doméstico
com a terra, em oposi¢ao, pode garantir e determinar a opcdo por escolhas organizacionais
que possibilitem a tomada de decisdes de forma autbnoma. Para o camponés, a simples
promessa de maior lucratividade pode n&o ser atrativa se somente implicar em mudanca do
estilo de vida e de trabalho, relegando o valor da familia em segundo plano.

Conjugando os fatores apontados pela autora com a dificuldade de sustentacdo
econdmica e financeira das CPAs identificada por Navarro (1995) e por Christoffoli (2000)
pode-se ter uma ideia do tamanho e da quantidade de obstaculos enfrentadas para o

2 Segundo Maria Tereza Leme Fleury (1983), essa contradi¢do ja havia sido identificada por Karl Kautsky, que
enxergou nisso um dos limites das propostas de cooperacdo autogestionaria de inspiragcdo socialista dentro do
sistema capitalista — modelo adotado pelas CPAs.
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funcionamento das cooperativas desse tipo. Além do formato organizacional adotado ser
totalmente avesso a cultura dos assentados, a dificuldade de se ter retornos econdémicos
suficientes era uma razdo a mais para que 0s assentados se questionassem acerca da
necessidade de se subordinar a um modo de produzir e a viver exdégeno e imposto de cima
para baixo.

Um olhar sociolégico sobre a relagao entre “individualismo” camponés e
cooperacao

Considerando a relevancia que assume 0 leninismo no contexto da teoria e da
pratica da cooperacdo em assentamentos, cabe rever alguns dos pressupostos do
pensamento de Lé&nin sobre a cooperagdo, 0s problematizando a partir da perspectiva do
objeto de pesquisa aqui trabalhado.

Vladimir Lénin acrescentou a cooperagdo um aspecto politico para além do viés
econdmico, tendo em vista que servisse a uma espécie de “revolucao cultural” no campo,
transformando a consciéncia “individualista” dos camponeses de modo a que servissem aos
objetivos do movimento politico socialista. Em sua visdo, mesmo nos paises capitalistas a
cooperagdo como forma de organizacdo de classe dos camponeses cumpriria um
importante papel na luta contra monopdlios, na moderniza¢cdo da economia camponesa, no
crescimento dos seus rendimentos e na elevacdo de sua capacidade de concorréncia no
mercado. Assim, a cooperacgdo é considerada como um meio para organizagdo para a luta
politica, cumprindo um papel educativo entre os camponeses (MST, 1997).

Alguns anos apos a Revolugédo Russa de 1917, com a instauragdo da Nova Politica
Econdmica (NEP)* pelo regime socialista soviético, Lénin apresentou a cooperagio como o
caminho a ser trilhado pelo campesinato. No entanto, nas condi¢cdes de miséria material em
gue o pais se encontrava e diante, principalmente, do fato de que os camponeses eram em
sua imensa maioria analfabetos e sem instrucéo formal, o principal desafio identificado por
Lénin dizia respeito a necessidade de “empreender uma acdo cultural em prol do
campesinato”, tendo por objetivo econdmico a cooperagao. Segue excerto de um texto do
autor reproduzido no Caderno de Formacgéo n.° 35:

[...] Se pudéssemos agrupa-los todos em cooperativas, entrariamos todos
no terreno socialista. Mas esta condi¢cdo implica um tal grau de cultura do
campesinato (digo bem do campesinato, jA que ele forma uma massa
imensa), que essa organizacdo generalizada nas cooperativas é impossivel
sem uma revolugdo cultural [...]J; a revolugdo politica e social entre nos
precedeu a revolugdo cultural que agora se impde. Hoje, basta que levemos
por diante essa revolugdo cultural para nos tornarmos um pais plenamente
socialista (MST, 2000, p. 56-57).

Esse trabalho de educacdo e organizacdo cultural a ser realizado entre os
camponeses assumia centralidade naquela etapa poés-revoluciondria, para Lénin. Os
principios presentes em tais ideias de Lénin conjugados com uma visdo estereotipada do
campesinato oriunda da leitura leninista introduzida por Clodomir Morais se tornaram a base
da teoria da cooperacdo do MST que igualou cooperagcdo a cooperativismo. Ecoando a
formulacdo de Lénin, os dirigentes e militantes do MST atuaram visando promover o
desenvolvimento cultural dos assentados, tornar “a populacdo ‘civiizada’ de modo a
compreender todas as vantagens que uma integracdo generalizada nas cooperativas
oferece e que ela a organize” (MST, 2000, p. 51), nos termos do proprio autor.

22 A NEP foi uma orientagdo que se sucedeu a politica do “Comunismo de Guerra” no inicio dos anos 20, tendo
como marca uma interrupgdo na politica de coletivizagdo até entdo empreendida e a tolerancia a reproducéo de
formas mercantis de produgéo agricola entre os camponeses (MST, 2000).
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Em 1993, as propostas do MST para implementar as cooperativas em
assentamentos rurais entraram em reconhecida crise, levando ao desmantelamento das
organizacdes e ao endividamento de seus associados. A organizacdo do trabalho e o
acesso aos meios de producéo sobre bases coletivizadas encontraram diversos obstaculos.
Fora do ambito das analises cientificas, na pratica da militncia social, na visdo de dirigentes
e militantes do MST a principio foram identificados como entraves para o funcionamento das
CPAs os fatores culturais relacionados a “ideologia camponesa”, seguindo os principios do
cooperativismo formulados por Lénin para o campesinato. A cultura “individualista" do
camponés, 0 seu apego a propriedade privada familiar da terra e sua valorizacdo da
autonomia em relacdo ao processo de trabalho eram considerados como 6bices para o
estabelecimento da divisdo social do trabalho e da especializacdo técnica no a&mbito das
cooperativas, do ponto de vista do Movimento (BRENNEISEN, 2000).

Sociologicamente, cabe questionar em que medida o conceito de individualismo se
sustenta em sua aplicacdo aos assentados ou aos camponeses. Do ponto de vista do MST,
esta acusacdo baseia-se na ideia leninista de que o camponés produz artesanalmente seus
meios de vida, e isto, limita o desenvolvimento de sua consciéncia social. Essa hipotese é
aplicada ao publico do MST, tendo em vista que trabalha sua consciéncia de classe, no
sentido de que, 0s agentes passem a perceber que vivem numa sociedade estruturada em
classes e dividida, fundamentalmente, pela oposicdo entre capital e trabalho, e que esta
dicotomia esteja situada no polo o trabalho, juntamente, com outros tipos de trabalhadores
rurais e urbanos.

Seguindo as indicagbes de Lénin sobre a relagdo entre classe e consciéncia de
classe, o MST adota como objetivo transformar sua base em militantes ou potenciais
militantes dedicados a realizacdo de uma estratégia tendo em vista a meta da reforma
agraria e da revolucdo socialista. Assim, mais do que produzir formas de sustentacdo
econOmica para os assentados, garantindo sua reprodugao social e o “sucesso econémico”
dos assentamentos, estdo em jogo também objetivos propriamente politicos, os quais
podem ou nédo fazer parte do universo cultural daqueles. A bibliografia temética sugere que,
em geral, apenas algumas liderangas mais ligadas ao MST aderem a essa ideologia e visdo
de mundo (BRENNEISEN, 2000; SOUZA, 1999).

Ha elementos na interpretacdo do MST sobre a relagdo entre sua base e o0s
processos de cooperacdo que podem ser colocados em questdio mesmo em termos
puramente tedricos. O individualismo representa uma configuracdo de ideias e valores
moderna — “o valor fundamental das sociedades modernas”, conforme Louis Dumont (1983,
p. 29) — e o camponés é um personagem social tradicional, que existe desde a época pré-
moderna e reproduz um modo de ser e de viver calcado na honra, na hierarquia, na
reciprocidade e no valor de uso, elementos fundamentalmente pré-modernos ou tradicionais
(WOORTMANN, 1990). Considerando-se tal pressuposto, qual o sentido de tacha-lo como
individualista? Mesmo ao camponés russo, cujo grupo Lénin dedicou grande parte de seus
estudos sobre o desenvolvimento do capitalismo e da agricultura, era comum o traco cultural
de viver em terras comunais, sem propriedade privada fundiaria individual.

Por outro lado, ha que se considerar que Lénin desenvolveu sua formulacéo teérica
sobre o camponés servindo-se do materialismo histérico como base para definir opcdes
politicas, no contexto histérico da Russia no século XIX. Refiro-me especificamente a teoria
da alianca camponesa e operaria entdo produzida pelo lider politico, segundo a qual o
camponés é considerado como incapaz de liderar processos revolucionarios, devendo ser
guiado pelo proletariado, classe social esta que teria desenvolvido uma consciéncia social
mais avancada em funcdo de sua inser¢do no processo produtivo industrial, o qual conta
com alto grau de divisdo do trabalho, racionalizacdo e grande acimulo de capital (LENINE,
1977).

S&o inimeros os exemplos nas ciéncias sociais em nivel nacional e internacional de
leituras sobre o campesinato baseadas em estudos empiricos e reflexdes tedricas
consistentes em relacdo a contextos e grupos rurais especificos que podem servir como
contraponto a tese do “individualismo” camponés. Por conta das limitagbes deste espacgo e
evitando escapar por demais do escopo deste texto, gostaria de destacar ao menos dois
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trabalhos produzidos no Brasil que contribuem para desfazer o mito do suposto
“individualismo” camponés: trabalhando sobre perspectivas tedricas distintas, a pesquisa de
José Vicente Tavares dos Santos (1984), que trabalha com conceitos marxistas aplicados
ao estudo do campesinato no Sul, e o de Klaas Woortmann (1990), que pretende propor
uma teorizacdo etnoldgica acerca do campesinato em dialogo com estudos de caso
etnogréficos realizados em diferentes regides do pais.

Santos (1984), em dissertacdo de mestrado dedicada ao estudo do trabalho
camponés entre colonos do Rio Grande do Sul que produziam uvas, sugere que a
valorizacdo da propriedade da terra e da autonomia do trabalho surge na consciéncia
camponesa como uma forma de ideologia, no sentido de uma “falsa consciéncia” ou
“consciéncia distorcida” acerca das relacdes sociais objetivas nas quais se inserem. A
propriedade privada da terra Ihe propicia a possibilidade de controle sobre o processo de
trabalho, oferecendo a impressao de que ha independéncia em seu trabalho. A necessidade
objetiva de trabalhar é transformada pelo camponés em atividade subjetivamente provedora
de admiracéo e prazer, ao reforcar o sentimento de autonomia do trabalho. Para Santos
(1984), essas representacdes dos camponeses sao formas ideoldgicas que servem para
justificar, subjetivamente, a situagdo objetiva de subordinagdo ao modo de producéo
capitalista, fazendo o camponés se ver como proprietario autbnomo das condicées do
préprio trabalho, quando em realidade seu trabalho é dominado e explorado pelas
burguesias comercial e industrial, que se nutrem de seu trabalho excedente, uma vez, que
se veem forcado a vender para tais fracdes de classe sua producdo agricola, de maneira
direta e/ou indireta.

Klass Woortmann (1990), em estudo sobre a ordem moral do campesinato, afirma
gue a terra figura para o0 camponés mais do que uma coisa ou mercadoria: trata-se de uma
expressao da moralidade, um patrimdnio sobre o qual se constréi a familia como um valor,
gue se transmite de pai para filho, materializando a honra da familia. Porquanto seja um
personagem social ambiguo envolto numa tenséo entre a tradicdo e a modernidade, a ideia
de uma sociedade moderna individualizada e voltada ao mercado se op6e a uma ordem
moral campesina centrada na terra, familia e trabalho, que aparecem como categorias
centrais para o0 modo de vida camponés, estando vinculadas a valores e principios, como
honra, hierarquia e reciprocidade, definindo o que o autor chama de uma tradicdo de
campesinidade. Para além de afirmar que tal ou qual agente ou grupo social é “camponés”,
a teorizacdo de Woortmann tem em vista a percep¢do da ordem moral da campesinidade
nas falas, acfes e valores dos sujeitos, evitando transformar o conceito de campesinidade
numa prisdo conceitual. Afinal, aqueles que muitas vezes sao chamados de “camponeses”
nao sao sujeitos radicalmente distintos das pessoas que estdo mais imiscuidas na visédo de
mundo e em relagBes sociais predominantemente modernas e a permanéncia de elementos
tradicionais ndo impede a modernizagdo (WOORTMANN, 1990).

Segundo Woortmann (1990), o carater familiar do trabalho é central no conceito de
camponés, independéncia e honra do pai de familia — que é ao mesmo tempo dono da
propriedade da terra — deriva do trabalho agricola, da autonomia do processo de trabalho e
também da seguranca proporcionada pela posse da terra, que é considerada, mais do que
um objeto de trabalho, um espago da familia. O cooperativismo como proposta moderna de
organizacao da producédo tende a negar o patriarcalismo tipico do camponés, opondo uma
concepcgdo de individuo contratual e mercantil (0 membro da cooperativa, subordinado a
suas formas de gestdo) a nocdo de pessoa moral da familia (o pai de familia, que tem poder
de mando sobre os demais membros da familia e comanda o processo de trabalho). Como
ndo é o saber do pai e o controle deste sobre o processo produtivo que organizam a
producao, a cooperativa é encarada como se fosse uma espécie de “patrdo” a comandar a
forca de trabalho da familia camponesa. Assim, a ordem econdmica subordina a ordem
moral camponesa, desconstituindo a hierarquia familiar, que possui centralidade como
principio e valor.

Nota-se, portanto, que a valorizacao do patriménio familiar e da seguranca dele, bem
como, da autonomia como um valor que devera ser assegurado ndo apenas nho processo
produtivo como na vida cotidiana em geral, ndo representam o que sociologicamente se
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entende como individualismo, ao contrario das acusacdes leninistas dirigidas ao
campesinato. De fato, tais caracteristicas tipicas devem ser compreendidas no quadro mais
amplo do modo de vida camponés, em que o espaco doméstico familiar é priorizado, em
detrimento de instancias associativas e de planos coletivos de organizacdo mais amplos. O
individualismo como ideologia predominante nas sociedades modernas, assentada sobre 0s
pilares da economia mercantil e da democracia liberal, que é alvo das criticas leninistas, de
fato, tende a se opor a uma visdo de mundo e a uma ordem moral camponesa em que a
honra, a hierarquia e a reciprocidade, valores tipicamente tradicionais, assumem
centralidade.

Considerac0es finais

Pode-se perceber uma pluralidade de fatores que determinam a opc¢ao pela adeséo a
um dado formato de organizacdo e coopera¢do nos assentamentos e o desempenho dos
participantes, os quais de forma alguma podem ser reduzidos a determinacdes econémicas,
como sugeridos na hipétese do “individualismo” camponés consagrado por Clodomir Morais
dentro do MST. Embora a posi¢cdo no sistema econémico influencie inevitavelmente em
certa medida a cultura, as experiéncias prévias, as sociabilidades, as lealdades e os valores
parecem ter tanta ou mais importancia do que tais elementos de ordem macrossocioldgica
encarados de forma determinista, no que tange a participacao dos assentados em propostas
de organizagéo e cooperagdo nos assentamentos.

A cooperagdo por meio da criagdo de cooperativas institucionalizadas ligadas ao
MST vem obtendo sucesso em casos pontuais e exemplares, nos quais se pode supor que
fatores responsaveis pela coesdo interna estdo presentes entre um nudcleo de liderancas
ligado ao Movimento. Ha experiéncias exitosas que sobrevivem até hoje como na forma de
Cooperativas de Prestacdo de Servicos (CPSs) e de Cooperativas de Producdo
Agropecuaria (CPAs). Alguns exemplos sdo a COOPEROESTE (Cooperativa Regional de
Comercializagdo do Extremo Oeste Ltda.), de S&o Miguel do Oeste (SC), a COPAVI
(Cooperativa de Producdo Agropecuaria Vitéria Ltda.), localizada no assentamento Santa
Maria, municipio de Paranacity, na regido noroeste do Parand e a COOPTAR (Cooperativa
de producdo agropecuaria Cascata), situada no assentamento Fazenda Annoni, no
municipio de Pontdo, Estado do Rio Grande do Sul. Em tempo mais recente iniciou-se a
Rede BioNatur de Agroecologia, a qual ndo se constitui especificamente como cooperativa,
mas sim como rede de producdo e comercializacdo de sementes agroecoldgicas e
hortalicas, integrando diversos assentamentos (Fonte: <http://www.mst.org.br>. Acesso em
02 de junho de 2011).

Atualmente o associativismo é incentivado pelo MST por meio de diversos tipos de
associacdo: de aquisicdo de animais, maquinas ou implementos agricolas; de
comercializacdo (compra e venda de produtos agropecuarios); de beneficiamento da
producdo (armazenagem, farinheiras, serrarias, moinhos etc.). Diferentemente da proposta
existente no final dos anos 80, nesses casos em geral a produgéo ocorre no lote familiar e a
associacao presta algum servico de interesse comum. Em algumas situagbes ela serve
apenas para a representacdo politica dos assentados (Fonte: <http://www.mst.org.br>.
Acesso em 02 de junho de 2011).

O incentivo ao associativismo difere fundamentalmente da énfase no cooperativismo
existente outrora, que supunha a existéncia de empresas cooperativas com complexa
organizacdo, contabilidade, administracdo, planejamento etc. O associativismo, em sua
dimensao formal, inclui a criagdo de associa¢cdes com pessoa juridica reconhecida pelo
Estado, as quais representam politicamente aos assentados que desejem delas patrticipar,
permitindo o acesso a politicas publicas como o crédito agricola e aos mercados
institucionais consubstanciados em programas governamentais como o PAA e o Programa
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Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)®. Atualmente o acesso aos mercados
institucionais por parte dos assentados tem sido em muitos casos intermediado por
associacoes ligadas ao MST, as quais retém uma porcentagem do valor recebido pela
venda da produgdo para destind-lo a manutencdo da estrutura do MST e para suas acgoes.
O MST encontrou nesta politica uma importante fonte de recursos para manutencéo de sua
organizacdo e para geracdo de renda para os assentados, inserindo-os numa cadeia de
comercializacao estavel na qual a compra é garantida pelo Estado.

Os exemplos de associativismo, de cooperativismo, de cooperagéo e de organizacao
oferecidos pelo MST dizem respeito a tentativas e possibilidades de inovacédo social nos
assentamentos. A nocao de cooperacao proposta pelo MST refere-se fundamentalmente a
cooperacdo agricola, entendida como a producédo agropecuaria voltada para o mercado e
também para o autoconsumo, tendo como base praticas que associam diferentes individuos
e familias voltados a objetivos essencialmente — mas ndo exclusivamente — produtivos. As
praticas de troca de dias de servico, a ajuda mutua, o mutirdo, os grupos de trabalho, as
associacdes de produtores e cooperativas sao algumas expressdes da cooperacgdo agricola,
a gual ndo se limita atualmente a modelos precisos e institucionalizados de associativismo
ou de cooperativismo.

Nao obstante, a cooperacao para o MST ndo se limita as atividades agricolas, como
indica o documento do Plano Nacional 1989/1993, no qual se sugere a possibilidade de
outros tipos de atividades produtivas a serem desenvolvidas nos assentamentos por meio
de processos cooperativos, como, por exemplo, industrias que absorvam grande quantidade
de forca de trabalho e gerem produtos destinados ao consumo dos trabalhadores no campo
e na cidade, como por exemplo a producéo de roupas.

Embora ndo sejam mais planejados nem realizados os laboratérios organizacionais
idealizados por Clodomir Morais voltados para a formacdo de cooperativas com
coletivizagdo e para o desenvolvimento da consciéncia dos assentados, a proposta do autor
ainda é considerada boa tanto por Delwek Matheus como por Pedro Christoffoli. Apesar de
crerem ndo haver condi¢cdes objetivas para por em pratica sua teoria da organizacdo na
conjuntura atual no Brasil, suas ideias ndo foram abandonadas dentro do MST e ainda hoje
é possivel identificar elementos dela oriundos na pratica e no discurso dos militantes, como
pude constatar via trabalho de campo.

A manutencdo da grande maioria das CPAs se tornou inviavel, algo que foi
diagnosticado dentro do MST por volta de 1993, denominado pelo préprio Movimento como
um momento de crise. Esta foi ocasionada principalmente pela imposicdo de regras rigidas
por parte da direcdo do MST para os assentados, as quais se chocavam contra as
experiéncias anteriores destes. Muitas familias se recusavam a aceitar as novas regras
proposta pelo Movimento para fins de organizacdo do assentamento e de cooperagdo
agricola, o que produziu diversos conflitos internos fartamente registrados pelas bibliografias
sobre assentamentos. Em muitos casos, tais conflitos levaram a cisdes e produziram o
afastamento de parte da base em relacdo ao MST, sendo que, em casos extremos,
contribuiram inclusive para o aparecimento de novas organizacdes de luta por terra e de
representacao dos assentados (MEDEIROS, 2001).

Por outro lado, a crise que se abateu sobre as CPAs precisa ser contextualizada na
conjuntura da politica econdmica nacional, pois, tratava-se do periodo de abertura neoliberal
do mercado agricola, quando muitos pequenos agricultores desapareceram, sucumbindo
ante as pressdes concorrenciais da chegada de mercadorias agricolas estrangeiras
subsidiadas por seus paises de origem. Além disto, a cooperacdo e, particularmente, as
CPAs, associadas ao gerenciamento da politica de crédito voltado para os assentamentos,
tiveram um papel da maior relevancia para a liberacdo de quadros politicos, respondendo
pela espacializacdo do MST por todo o pais e por sua estruturacdo politica. Essa dimensao

23 “Por meio da Lei n® 11.947/2009, a Agricultura Familiar passa também a fornecer géneros alimenticios a serem

servidos nas escolas da Rede Publica de Ensino” por meio de grupos formais (associagdes e cooperativas) ou
informais grupos formais (grupos de agricultores organizados, mas sem organizacao coletiva juridicamente
reconhecida) que vendem sua producéo para secretarias estaduais de educacao, prefeituras ou escolas” (Fonte:
<http://www.mda.gov.br/portal/saf/programas/alimentacaoescolar/2500756>. Acesso em: 19/05/2013).
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politica da relevancia das CPAs e da cooperacdo conforme implementada pelo MST entre
final dos anos 80 e inicio dos 90 ndo pode ser menosprezada, pois € um dos elementos
centrais que explica o sucesso do MST em se hacionalizar, multiplicando as lutas por terras
e por reforma agraria e consolidando o Movimento como importante ator politico na
sociedade brasileira.

Tais problemas forcaram uma revisdo do debate dentro do Movimento,
impulsionando uma flexibilizacdo das propostas relativas a organizacao e cooperacao dos
assentados, que vieram a ressurgir sob novas bases tedricas e préticas, a partir de outras
formas de cooperacdo que ndo pressupunham a pratica do cooperativismo como aplicado
as CPAs. O camponés passa a ser valorizado como o portador de um projeto de
“‘comunidade de resisténcia e superacao”, tendo sua cultura tradicional, modo de trabalho e
a organizacdo da producdo de base familiar valorizados, bem como as formas de
cooperagdo que foram historicamente reproduzidas pelos trabalhadores rurais no Brasil
como o mutirdo e a troca de dias.

Em relacdo ao panorama historico das experiéncias de coletivizagdo classicas ou
das mais recentes como, por exemplo, as comunas russas Ou cooperativas agricolas
sandinistas e cubanas, estas passaram por criticas e autocriticas que contribuiram
igualmente para uma “flexibilizagdo”. Esta ideia foi ganhando espaco ante os modelos
tedrico-ideoldgicos e a percepgdo da resisténcia por parte dos camponeses, levando a uma
amenizacdo da énfase no coletivismo e a aceitacdo de espacos para a producdo familiar
(ESTERCI et al.,, 1992). No caso das experiéncias do MST, a mesma tendéncia se
apresentou: o formato de cooperacao foi “flexibilizado” a partir do final dos anos 90 e ao
longo do novo milénio estdo sendo tentados projetos de cooperagdo entre os assentados
numa conjuntura repleta de desafios que se interpdem a politica de organizacdo dos
assentamentos e, num sentido mais amplo, ao avanc¢o da luta por terras e pela reforma
agraria. Uma das questdes centrais que ainda permanece é a de como conciliar o desejo de
autonomia dos assentados com o projeto de cooperacdo proposto pelo Movimento,
viabilizando ao mesmo tempo a reprodugédo socioecondmica daqueles e o fortalecimento
deste em termos sociopoliticos.
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