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Introducao.

Na Ultima década desencadeou-se um processo de (re)ordenamento politico - territoria
dos assentamentos de reforma agréria vinculados a estrutura organizativa do MST. Nesse
processo materiaizou-se a logica da organizacdo cooperativa da producdo, tendo como base
edratégica - organizaciona, num primeiro momento, a implantacéo do Sitema Cooperativista
dos Assentados (SCA), em 1992, que tem como base no assentamento, a formacdo de
Cooperativas de Producdo Agropecuaria (CPA’s) e Cooperativas de Comerciadizacdo e
Prestacdo de Servicos (CPS's). No estado constituem a Central Cooperativa dos Assentados
(CCA’s), tendo como resultado a organizacdo da CONCRADB (Confederacéo das Cooperativas
de Reforma Agréria do Brasil), que consolidouse dentro de um processo cumulativo de debates
e experiéncias inerentes averticdizacao politico ideolégicado MST.

A organizagdo cooperdtiva é entendida como uma forma de organizacdo do trabaho e
da producdo, cujo objetivo é expressar, enquanto resultados concretos, a sua propria viabilidade
socioecondmica e 0 processo de gestéo politico - territorid em pauta. Ou sgja, a cooperacéo
agricola, internamente ao M ST, coloca-se como uma estrutura soci oecondmica cuja introspeccdo
volta- se para a prépria consolidacdo da sua sustentabilidade politico - ideolGgica

Assm, este texto edta voltado para a explicitacdo de um aprofundamento tedrico -
conceitua acerca da temética em questéo, sendo que num primeiro momento direcionaremos a
andlise para a compreensdo do processo de consolidacdo do Sistema Cooperativista dos
Assentados (SCA), contextualizando e explicitando a esséncia e 0 sentido dessa expressao tético
- edtratégica ao processo de verticalizacao e ordenamento politico - territoria do MST no Brasil.
Num segundo momento, o objetivo € enfatizar a compreensdo da diferencididade de insercéo
dos assentados na légica dessa estrutura de organizacdo da produc@o, ou sga, as formas de
cooperagéo internamente a0 MST sio diversas, tendo desde formas mais smples de
organizacéo, como € o caso dos mutirbes, até as mais complexas, como € 0 casn das
Cooperdtivas de Producdo Agropecuéria (CPA’s), 0 que evidencia aimportancia de se entender
as contradicles dessa diferenciaidade, tanto do ponto de vista da estrutura politica e organi zativa
do MST, como da propria diversidade concernente a0 espectro sociopolitico e cultural dos
assentados.

Um outro ponto de fundamental importéncia caminha no sentido de que a questdo posta
deve estar subordinada ao instrumenta tedrico-metodol gico adotado, como forma de propiciar
a producdo de uma “leitura’ geogrédfica do fendbmeno, ou sga, ndo tem sentido estudar a
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organizaco cooperativa como um fendmeno em S, mas Sm geografiza-1o,, compreendendo o
ordenamento territorial do fato socia, partindo da idéia de que o espaco geogréfico ndo se
expressa enquanto um cenario estanque, produzido por uma distribuicdo deatdria de objetos e
fatos num tempo determinado, mas como ordenamento territorid, resultante do proprio
movimento contraditdrio da sociedade?’.

O Processo de Consolidacéo do Sistema Cooper ativista dos Assentados e a Expressao
Politico-Territorial do MST.

O processo de consolidagéo do Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA) e, por
conseguinte, de territoridizacdo da organizacdo cooperativa da producdo nos assentamentos de
reforma agraria, estd acoplado a um espectro mais amplo de verticalizacdo politico-ideoldgica do
Movimento dos Trabahadores Rurais Sem-Terra (MST), imbricada adinamica de enraizamento
e consecucdo de seu projeto de gestdo politico-territorid. Dessa forma, faz-se necessario
gpresentar uma breve andise concernente a génese e natureza do MST, enquanto uma
organizacdo inditucionaizada de luta pdaterra e pela reforma agraria. A génese do MST
deve ser compreendida no amago de 3 aspectos/processos.

a) Aspecto SAcioecondmico: refere-se, basicamente, & transformagles recentes da
agricultura brasileira, principamente assentadas em meados da década de 60, tendo como
aparato o processo de “modernizacdo” do processo produtivo e das relagdes de produgéo, cujo
resultado foi a maximizacéo de uma mecanizacéo intensiva e, por conseguinte, a expusdo de uma
diversidade de categorias de trabalhadores e proprietérios (meeiros, arrendaté&rios, possairos,
meeiros, etc.), materidizando a hegemonia das relagdes de trabalho consubstanciadas na prética
do assdaiamento. Esse excedente de forga de trabaho, num primeiro momento, desocou
sltranderiu-se para as regides de fronteiras agricolas (Regido Centro-Oeste, principa mente),
seguindo a l6gica dos projetos de colonizagdo, coordenados e acoplados & préticas politicas do
governo militar e uma outra parcela, transferiu-se para as cidades, que apresentavam um
momento de surto industrid e de assentamento/enraizamento do processo de urbanizagéo,
visando atender & demandas da forca de trabaho industria e consolidar a |égica da congtituicdo
de um “exército industrid de reservd’ permanente, subordinada a esséncia hegemoénica do
processo de reproducao e acumulacéo do capitd.

Ambos os flancos de “atragéo” dessa forca de trabalho excedente passaram a expressar
seus limites e contradigdes, sendo que nas regides de fronteiras 0s camponeses ndo conseguiam
reproduzir-se enquanto categoria e nas cidades grande parte dessa forca de trabalho excedente
emagit-s£ na margindizacdo. Como resposta a esse processo, inicia-se a dindmica de
organizacdo e resisténcia por parte desse contingente de expropriados, resultando assm, a partir
de um processo cumulativo de lutas dispersas peo territorio, a génese do MST, primordiamente,
na Regido Centro-Sul do Brasil (Sfo Paulo, Santa Cataring, Rio Grande do Sul, Parana e Mato
Grosso do Sul).

b) Aspecto ideoldgico: refere-se a participac@o e influéncia ideoldgica da Comissio
Pastord da Terra (CPT) e da Igrga Luterana, como potencializadores de uma organizacdo e

Mais detal hes sobre aidéia de ordenacao territorial da sociedade ver Thomaz Jr., 1996.
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conscientizacdo coletiva, tendo como agparato preceitos misticos e religiosos, resultando na
consolidacdo do espaco de socializagdo politica, espaco este de suma importancia para a
compreensio do processo de territorializacio e espaciaizacio do MST no Brasil®.

¢) Processo de Democratizacdo do Pais. 0 MST teve sua génese, a partir dos anos
70, acoplada a um processo mais amplo de discussdes voltadas a propagacéo de um discurso
contra-hegeménico aditadura militar. Dessa forma, as condi¢des objetivas da época propiciaram
a confluéncia de forcas politicas (Sindicatos, Partidos Politicos, etc.) favoravels asolidificacéo e
surgimento do MST, enraizado e concretizado , em 1984, com a redizacdo do | Encontro
Naciond, redlizado em Cascavel/PR.

As reflexdes, principalmente por parte das liderangas do M ST, acerca da organizacdo da
producéo estiveram imbricadas ao processo de territorializacdo do MST no Brasil, sendo que
iniciaram-se a partir da consolidagdo dos primeiros assentamentos organizados por este (MST).
Nesse primeiro periodo (1979-1985), temrse a hegemonia do individualismo, no qua a
conquista da terra era concebida como objetivo méximo e o0 que exitia, em nivel de
metodol ogias de organizacéo, eram a gumas experiéncias dimens onadas/coordenadas pela lgreja,
por meio de grupos comunitérios e associagfes informais, baseada nos fatos retratados na Biblia,
um trabaho, basicamente, de mutirdo e limitados aos ideais critéos, ou sga, 0 nive de
cooperacao era espontaneo. Assim, a principa dificuldade era a conscientizagdo dos assentados,
no que tange & barreiras da hegemonia do trabaho individud e a acerca da necessdade da
construcdo de um espaco de debates e discussdes e, por conseguinte, de acles préaticas
direcionadas a verticalizacdo da organizacdo da producdo. Faz-se necessrio ressdtar que no
periodo pés-ditadura k& uma reducdo significativa dos subsidios voltados a pequena producéo,
fato este que propiciou a concretizacdo da primeira luta, internamente a égide organizativa do
MST, com relagdo a produgdo, com a formagdo da Comissdo Naciond do PROCERA, em
1986, sendo, portanto, uma faceta corporativa da organizacdo dos assentados no que diz
respeito a multiplicagdo e acumulagéo dos debates acerca da questéo da organizagdo cooperativa
da producéo.

No periodo de 1986-1990 os debates acerca da questdo em pauta vao sendo
gprofundados, com a participacéo de técnicos, vinculados ideologicamente, dém daredizaco de
diversas viagens (Isradl, Epanha, Cuba, etc.), por parte de agumeas liderancas, afim de conhecer
e estudar uma diversdade de experiéncias e debates ja acumulados em outros paises. Desse
modo, iniciou-se 0 processo de estruturacdo de uma proposta direcionada a organizacéo da
producdo, sendo que consolidou-se a idéia da necessidade de diferenciacdo entre associacdo e
cooperativa e a opcdo pela implementacéo da prética de organizacdo cooperativa. Esse periodo
caracteriza- se por um processo de Sstematizacdo e estudos, no qua solidifica-se, paulatinamente,
a idéa de acoplar a cooperacdo como uma forma de potencidizar o desenvolvimento
socioecondmico, desde formas mais smples de organizacdo (mutirdes) até formas mais
complexas (Cooperativas de Producéo Agropecudria). Faz-se necessario ressdtar que um
momento/fato importante para o processo de consolidagdo do Sistema Cooperativista dos
Assentados diz respeito ao redimensionamento do ordenamento politico do MST como um todo
(surgimento da paavra de ordem “ocupar, resgtir e produzir’), sendo que a organizacéo da

% Paraum maior aprofundamento do conceito de espago de socializagZo politica ver Fernandes, 1996.
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producdo passou a assumir um papd dentro de seu projeto politico-estratégico, ja que a
conjuntura politica desse periodo subsequente (Governo Fernando Collor de Melo) caracterizou
Se por uma repressao intensa por parte do governo federal, o que criou uma série de obstaculos
para que 0 MST desenvolvesse sua tética de ocupacdes massivas de terra, 0 que resutou numa
etapalnecessidade de “voltar-se para dentro”, ou sga, 0 MST canalizou 0 seu debate e sua
préxis para a construgdo, congtituicdo e consolidacdo dos seus setores e, concomitantemente,
para a solidificacdo e estruturacéo do Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), sendo que
0 objetivo era verticalizar a proposta de organizacdo interna (organizagdo da producéo, etc.),
como forma de sustentac@o do projeto politico em pauta e ressténcia aadversidade da politica
conjunturd.

Um outro emento importante que propiciou a consolidacéo do Sistema Cooperativista
dos Assentados nesse periodo diz respeito as novas leis, peculiarmente no que tange a fundagéo
e regulamentacdo das cooperativas, promulgadas na Condtituicdo de 1988. Ampliando o
espectro do cenaio posto em questdo, um outro elemento que compde a temética que
direcionamos nessas reflexdes, enraiza-se no fato de que o esquema cooperativo adotado pelo
MST foi viabilizado a partir da dteracdo da Le 8.949/94, tendo a incluséo do artigo 442 da
CLT, no qua quaquer sga o ramo cooperativo ndo existe vinculo empregaticio entre os
associados e a cooperativa e nem entre esta com o0s tomadores de seus Sservigos que, por outro
lado causou outros desdobramentos territoriais, como € o caso das transformacdo das relagtes
de traba ho no campo, no qua, principa mente na citricultura e mais recentemente no algodéo e na
cana-de-aclicar, maximizou-se o processo de flexibilizacgo das relagbes de trabalho, por meio da
contratacdo, por parte das empresas, sob 0 gerenciamento das cooperativas de méo-de-obra,
dimensionando assim, a prética da contratacéo informal, que traz como conseqiiéncia para o
trabalhador assdariado a perda de aguns direitos e conquistas sociais garantidos com a
Condtituicdo de 88, tais como: descanso semand remunerado, 13° sdéario, licenca maternidade,
FGTS etc. Assm, a mesma base legidativa no qual 0 MST assenta sua organizagdo cooperativa,
expressa, enquanto desdobramento territorid diferenciado, o processo de flexibilizacdo das
relacBes de trabalho, por meio da contratagio sob os moldes das cooperativas de mao-de-obra’.

A partir daimplantacdo do Sistema Cooperativista dos Assentados, 0s debates passaram
a ser direcionados com o objetivo de consolidar a proposta de implementacdo de cooperativas,
imbricada aestrutura organizativa do MST em escaa naciond. A primeiraidéa que surgiu refere-
se a criacd de uma Cooperativa Naciona de Crédito, mas que com o aprofundamento dos
debates acabou sendo rgjeitada devido a sua inviabilidade cacada em suas potenciais restricoes
legais. A Diregdo Nacional do MST chegou a conclusfo da necessidade de criacdo de um centro
organizativo gerd vinculado, inclusive, alegidacéo e como resultado de um Seminario redizado
em Curitiba, em maio de 1992, para discutir a organizagéo da producéo, surge a CONCRAB
(Confederac@o das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasll), resultante de um processo
cumulativo de debates e experiéncias, concretizadas, inicidmente, a partir de 4 Cooperativas
Centrais, nos Estados do Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Espirito Santo, inerentes
a0 processo de territorializacdo do MST. A criagéo da CONCRAB significou a consecucéo do
gparato legd, vidumbrando, do ponto de vista organizativo a posterior consolidacéo e

4 Mais detal hes sobre as cooperativas de mao-de-obra ver: Silva, P. R. C. E Gebara, J. J.; Pinotti, 1997.
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implementacdo, em escdanaciona, do SCA, cujo sentido ideol dgico € acoplar umatotdidade de
assentados para a continuag@o do debate do vir a ser do desenvolvimento das préticas politicas
voltadas a cooperativizacdo, ja que a CONCRAB limita a participacéo aos associados. A
CONCRAB congregava, em 1996, 45 Cooperativas de Producdo Agropecuaria (CPA’S),
(tabela 1), 10 Cooperativas Regionais de Comercidizacéo e Prestacdo de Servicos (tabela 2),
dezenas de associagBes e 8 Cooperativas Centrais de Reforma Agréria nos Estados do Rio

Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo, Espirito Santo, Bahia, Pernambuco, Ceard e Parana.

Tabela 1. Cooper ativas de Producédo Agropecuaria (CPA’S)

UF MUNICIPIO ASSENTAMENTO SIGLA COOPERATIVAS Ne DE
SeleifelS
BA ALCOBACA PROJETO 4045 COPRANOVA | COOP. DE PROD. AGROP. 30
NOVA SOCIEDADE
LTDA
BA ARATACA TERRA VISTA COOPRASUL | COOP. DE PROD. AGROP. 100
CONSTRUINDO O SOL
BA PRADO 1° DE ABRIL COOPRAUNIAO COOP. DE PROD. 28
UNIDOS VENCEREMOS
BA VITORIA DA FAZ. AMARALINA COOPAA COOP. DE AGROP. FAZ. 128
CONQUISTA AMARALINA LTDA
CE CANINDE VITORIA COOPAVI COOP. DE PROD. AGROP. 56
DE VITORIA
CE ITAREMA LAGOA DO COPAGLAN | COOP. DE PROD. AGROP. 140
MINEIRO LAGOA DO MINEIRO
CE MADALENA 25 DE MAIO COPAMA COOP. DE PROD. AGROP. 80
DO ASS. 25 DE MAIO
CE M. TABOSA SANTANA COPAGUIA COOP. DE PROD. AGROP. 54
COPAGUIA
ES | ECOPORANGA VALE OURO COOPANE COOP. DE PROD. AGROP. 48
NOVA ESPERANCA
ES | NOVA VENECIA PIP NUK COOPOAP COOP. DE PROD. AGROP. 40
ASSEMT. PIP NUK
ES SAO GAB. DA 13 DE MAIO COOPRANOVAS | COOP. DE PROD. AGROP. 45
PALHA NOVA SOCIEDADE
ES | SAOMATEUS |VALEDA VITORIA COOPRAVA | COOP. DE PROD. AGROP. 65
VALE DA VITORIA
MA VITORIA DO VILA DIAMANTE COOPERVID | COOP. AGROP. DOS PEQ. 72
MEARIM PROD. DA V.
DIAMANTE
MS ANASTACIO SAO MANOEL COPAL COOP. DE PROD. AGROP. 28
CANUDOS
PE ARCO VERDE |PEDRA VERMELHA COPRAV COOP. DE PROD. AGROP. 30
PEDRA VERMELHA
PE RIBEIRAO SERRINHA COOPASE COOP. DE PROD. AGROP. 20
SERRINHA LTDA
PE BONITO SERRA COOP. DE PROD. AGROP. 30
QUILOMBOS SERRA DOS
QUILOMBOS
PE TIMBAUBA PANORAMA COOPAPA COOP. DE PROD. AGROP. 20
PANORAMA LTDA




PR LINDOESTE VERDUM COPRAC COOP. DE PROD. AGROP. 20
CAMPONESA LTDA
PR | PARANACITY SANTA MARIA COPAVI COOP. DE PROD. AGROP. 37
VITORIA LTDA
PR | QUER. DO NORTE | PORTAL DO TIGRE COPACO COOP. DE PROD. AGROP. 31
CONQUISTA LTDA
PR PITANGA CASCATA COPROAG | COOP. DE PROD. AGROP. 20
5 DE AGOSTO LTDA
PR PITANGA OTTO CUNHA COOPROSERP COOP. DE PROD. E 54
SERVICOS DE PITANGA
Fonte: CONCRAB, 1996.
Tabela 1 (continuacéo). Cooper ativas de Producéo Agropecuéria (CPA’S)
UF MUNICIPIO ASSENTAMENTO SIGLA COOPERATIVAS N° DE
SOCIOS
RS | CHARQUEADAS 30 DE MAIO COPAC COOP. DE PROD. AGROP. 58
DOS ASSENT. DE
CHARQUEADAS
RS | ELDORADO DO IRGA COPAEL COOP. DE PROD. AGROP. 46
SUL ELDORADO DO SUL
RS | HULHA NEGRA CONQ. DA COPAUL COOP. DE PROD. UNIAO 38
FRONTEIRA LIBERTADORA LTDA
RS JULIO DE NOVA RAMADA COOPANOR | COOP. DE PROD. NOVA 52
CASTILHOS RAMADA
RS PONTAO ANONNI COPAGRI COOP. DE PROD. AGROP. 15
SERRANA
RS | SALTODOJACUI | RINCAO DO IVAI COPARIL COOP. DE PROD. AGROP. 54
RINCAO DO IVAI
RS | NOVO BARREIRO PEQUENOS COOBAPA | COOP. DE PROD. AGROP. 650
AGRICULTORES BARREIRENSE
RS | CONSTANTINA PEQUENOS COOPAC COOP. DE PROD. AGROP. 700
AGRICULTORES CONSTANTINA
RS | TRINDADEDO |TRINDADE DO SUL | COOPATRISUL |COOP. DE PROD. AGROP. 30
SUL TRINDADE DO SUL
RS | TRESPASSOS PEQUENOS COOPEMA | COOP. DE PROD. AGROP. 100
AGRICULTORES PEQ. E MED.
AGRICULTORES
RS SAO PEDRO PADRE JOSIMO COPAES COOP. DE PROD. PADRE 45
JOSIMO
RS PONTAO ANNONI COOPTAR | COOP. DE PROD. AGROP. 70
CASCATA
RS PIRATINI CONQUISTA COOPAVA | COOP. DE PROD. AGROP. 46
LIBERDADE VISTA ALEGRE
RS | NOVA SANTA CAPELA COOPAN COOP. DE PROD. AGROP. 60
RITA NOVA SANTA RITA
RS SANTANA LIBERDADE NO COPAL COOP. DE PROD. AGROP. 54
LIVRAMENTO FUTURO LIBERDADE DO
FUTURO
SC | ABELARDOLUZ | VOLTA GRANDE | COPRANOVA |COOP. DE PROD. AGROP. 77
NOVA SOCIEDADE
LTDA
SC | ABELARDO LUZ PAPUA 1| COOPRAPA | COOP. DE PROD. AGROP. 100
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PAPUA
SC | CAMPOSNOVOS | 30 DE OUTUBRO COPAGRO COOP. DE PROD. 30 DE 78
OUTUBRO
sSC DION. CONQ. DA COOPEUNIAO | COOP. DE PROD. AGROP. 58
CERQUEIRA FRONTEIRA UNIAO DO OESTE
SP ITABERA vO APARECIDA COPAVA COOP. DE PROD. “VO 58
APARECIDA”LTDA
SP ITAPEVA PIRITUBA COPROCOL | COOP. AGROP. DE PROD. 40
COLET. DA AREA | DO
ASSENT. PIRITUBA
SP PROMISSAO PADRE JOSIMO COPAJOTA COOP. DE PROD. AGROP. 80
TAVARES PADRE JOSIMO
TAVARES
Fonte: CONCRAB, 1996.
Tabela 2. Cooper ativas Regionais de Producdo
UF MUNICIPIO SIGLA COOPERATIVAS Ne DE SOCIOS
PR | CANTAGALO COAGRI COOP. DE TRAB. RURAIS E REF. AGR. DO 1.328
CENTRO OESTE/PR
PR LINDOESTE COARA COOP. COM. E REF. AGR. DO OESTE DO 90
PR.LTDA
RS | HULHA NEGRA | COOPERAL COOP. REGIONAL DOS ASSENTADOS 870
RS SARANDI COANOL COOP. AGRICOLA NOVO SARANDI LTDA 880
SC | ABELARDO LUZ| COOPERJUS | COOP. REG. DE COM. JUSTINO DRASZEV SK| 92
SC | MATOS COSTA | COOPERCON | COOP. REG. DE COM. NOVA CONQUISTA LTDA 192
RS | HULHA NEGRA COOPTIL COOP. DE PROD. TRABALHO INTEGRACAO 304
RS | PORTOALEGRE | CAMAIL COOP.. AGROP. MISTA DE ACAO INTEGRADA 98
SP PONTAL COCAMP COOP. DE COMERCIALIZAGCAO DO PONTAL 300
PI SAO JOAO COMASJOSP COOP. MISTA DOS ASSENTADOS DE SAO 130
I JOAO PIAUI

Fonte: CONCRAB, 1996.

O Sistema Cooperativista dos Assentados visa, enquanto perspectivas, que a producéo
nos assentamentos acopl e as seguintes questes:

a) o aproveitamento da grande quantidade de mé&o-de-obra existente nos
assentamentos vai ser feita através das cooperativas de servico; b) as CPA's
continuam sendo a forma superior de organizacdo, mas esta claro que elas ndo
agregam toda a méao-de-obra dos assentamentos; ¢) o0 que determina as possibilidades
de desenvolvimento nos assentamentos ndo € mais o tamanho do lote (quantidade de
terra), mas sim os fatores como: localizacdo (em relacdo ao mercado), o modelo
tecnologico adotado, o volume de capital e o mercado; d) a introducdo de
agroindustrias nos assentamentos é uma questdo estratégica, para o desenvolvimento
econdmico dos assentamentos e do meio rural no Brasil, envolvendo a juventude e
agregando valor aos produtos, €) o Estado tem um papel determinante no
desenvolvimento do meio rural. O MST entende que o Estado precisa estar sob o
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controle dos trabalhadores e este deve ser um indutor da cooperacdo, através do
credito, da assisténcia técnica e da pesquisa; f) neste modelo de Estado os assentados
ter&o dificuldades em conseguir a acumulagdo primitiva e por isso precisam disputar
através da luta politica a mais valia social.( Apud. Pasquetti, 1997, p.130)

Essa passagem propicia compreender a cooperacdo agricola, internamente a égide
organizativa do MST, como uma expressao edtratégica para a consecucao e materializacdo das
diretrizes do seu projeto de gestéo politico-territoria. Uma outra questo importante € que existe
uma diferencididade dgnificativa entre a producdo e propagacd de um discurso e a
manisfestacao/expressdo territoria do fendmeno, ou sga, para se compreender as contradigdes
inerentes a0 ordenamento territorial da organizacdo cooperativa, internamente a0 MST,
necessita-se ter como ponto de partida a explicitacdo paisagistica do fendbmeno socid e ndo
discursos que evidenciam uma configuracdo genérica e, predominantemente, uma
(desyterritoriaidade.

O Sigema Cooperativista dos Assentados foi concebido tendo como base, basicamente,
trés objetivos principals, sendo eles.

- objetivos organicos. refere-se a organicidade do MST, no que tange a garantia da
organizacéo dos assentados, ampliando e dimensonando essa participagdo, quditaiva e
guantitativamente, em suas ingténcias politico-organizativas, dém de inserir nessa participacéo a
sociedade local, sindicatos, prefeituras etc.

- objetivos socio-politicos: praticamente refere-se a acoplar a organizacdo da
producdo, via cooperativizagdo, a um processo mais amplo de resisténcia a “modernizacéo
excludente” e vidumbrar a organizacéo cooperativa como um instrumento de fortalecimento, por
meio da idéia de viabilidade econdmica, do discurso politico-ideol 6gico do M ST, atinente ao seu
projeto mais amplo de gesto territorid;

- objetivos econémicos. referem-se ao desenvolvimento da cooperac@o agricola como
uma forma de agregar vaor a producdo, por meio da diversificacéo e agroindustriaizacéo, e, por
conseguinte, concorrer potenciamente no mercado, visando o proprio fortaecimento do MST
como um todo.

Para subsidiar o trabaho de base a Confederacdo eaborou cartilhas que orientam as
cooperativas com relacdo & questBes contddil, previdenciaia-trabdhisa e politica A
CONCRAB também promove cursos de capacitacdo técnica nos assentamentos, como 0s
Laboratorios Organizacionais de Campo (LOC) e os cursos de Formacdo Integrada na
Producéo (FIP). Para estruturar essas atividades, em escala naciond, de capacitacdo técnica, a
CONCRAB fundou o Indituto Técnico de Capacitacdo e Pesguisa da Reforma Agraria
(ITERRA) e a Escola Josué de Castro, em Verandpolig/RS, que coordena o Curso Técnico de
segundo grau em administracéo cooperativista (TAC), reconhecido pelo MEC.

Os principais desafios no que diz respeito a organizagdo da producéo internamente ao
MST referem-se basicamente a conscientizacdo dos assentados visando a maximizagdo da
propriedade coletiva dos meios de producdo, questdo esta que perpassa pelo espectro
socioculturd dos assentados, dém de maximizar e dimendgonar a agroindudridizacdo nos
assentamentos de reforma agréia, como forma de agregar valor amatéria-prima. Na tabela 3,
temos agumas referéncias da agroindudtrializacdo nos assentamentaos.
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A partir de 1995, no que tange a organizacdo da producdo inerente a estrutura
organizativa do MST, dimensonouse 0 processo de consolidacéo do Sistema Cooperativista
dos Assentados, a territoridizacdo das Cooperativas de Producdo Agropecu&rias e das
Cooperativas Regionais de Comercidizacdo e Prestacdo de Servicos, dém do fortdecimento
organico da CONCRAB e de verticalizacdo de estudos e experiéncias (como saecionar linhas de
producdo; discussdes atinentes a compreensdo da l6gica do mercado, etc.) e propagacdo das
agroindugtrias e da diversficacdo da producdo. Assm, partindo desse processo cumulativo de
experiéncias, a logica politico-edtratégica do MST é congtruir um sSstema que siga uma certa
I6gica na questéo da producéo, de controlar qualidades e marcas que tornem-se referénciaem
nivel regiond e naciond, visando, portanto, 0 dominio de uma determinada linha de produgéo.
Assm a organizacdo da producdo, via cooperativizacdo, ndo deve ser compreendida apenas
como um fendmeno técnico-econdmico, mas como uma estrutura Socioecondmica gque congrega
0 processo de (re)organizacéo do trabaho e (re)estruturacéo tecnolOgica, cuja tendéncia € a
implementacdo de diversos setores agroindustriais, com a diversificagdo da producéo, visando
agregar vaor & matérias-primas agricolas e concorrer potenciamente no mercado, tendo como
prerrogativa a sustentac@o/verticalizagdo  politico-ideoldgica intrinseca a0 projeto  tético-
edtratégico, internamente aos programas de acdo politica do MST. A organizacdo cooperativa €
entendida como uma forma de organizacéo do trabalho e da producdo, cujo objetivo é expressar,
enquanto resultados pelo processo de gestéo politico-territoria em pauta. Ou sga, a cooperacéo
agricola, internamente ao M ST, coloca-se como uma estrutura Soci oecondmica cuja introgpeccao
volta- se para a propria consolidacdo da sua sustentabilidade politico-ideol dgica.

Tabela 3. Agroindustrializacdo nos Assentamentos.

TIPO - UNIDADE ENTIDADE MUNICIPIO PRODUCAO
Beneficiamento do milho Coop. Central Cantagalo/PR Fubd, Biju, Canjica, Farelo
(100kg/Hs)
Beneficiamento do milho ABAPAN Castro/PR Fuba - 100 kg/hs, Biju—
120 kg/hs, Canjica
1000kg/hs, Farelo
450kg/hs
Beneficiamento de arroz ABAPAN Castro/PR Arroz — 100kg/hs
Beneficiamento de arroz Coop. Centra Querénciado Arroz — 720kg/hs
Norte/PR
Beneficiamento de erva-mate Coop. Central Santa Maria do ErvaMate — 3500
Oeste/PR E.Verde/Hora
Abate e transf. de suino/bovino Coop. Central Lindoeste/PR 80 suinos ou 40 bovinos
(8H—dia)
Abate e transformagao de suino COOPAIL Ibirub&RS Suino — 6 animaig/dia
Resfriamento de leite COOANOL Sarandi/RS Leite— 13.000 L/dia
Beneficiamento de café COOPRAVA S8o Mateus’ES Café— 100 sc./dia
Beneficiamento de mandioca Ass. N. Sra. Rosario Prado/BA Farinha de Mandioca
(1200 Sc/Més)
Beneficiamento de cana-de-agUcar | Ass. N. Sra. Rosario Prado/BA Aguardente — 12.000
L/Més
Beneficiamento de leite COOPAGUIA Minsenhor Queijo— 242 Kg/Safra
Tabosa/CE
Beneficiamento de mandioca COOPAGLAN Itarema/CE Farinha de Mandioca—




439 T/Ano

Beneficiamento de mandioca Assoc. Central Touros/RN Farinhade Mandioca—
3600 Kg/dia

Fonte: CONCRAB, 1996.

AsFormas de Cooperagdo Agricola da Estrutura Organizativa do MST.

Durante todo o periodo de consolidacdo do Sistema Cooperativista dos Assentados,
consubstanciado e verticalizado na fundacdo da CONCRAB, diversas sio as formas de
cooperacdo agricola, ou sga, a insercdo dos assentados na seara dessa (re)organizacdo do
trabalho e da producéo expressa-se enquanto um prisma de diferencididades, que devem ser
compreendidas tanto do ponto de vista da estrutura politica e organizativa do MST, como da
prépria diversidade concernente ao espectro sociopolitico e cultura dos assentados. Assm, a
importancia da compreensdo da contradicéo inerente aessa diferencididade em pauta diz respeito
a necessidade de considerar o conjunto de relagbes e mediacbes que dao conformacdo ao
ordenamento territoria da cooperativa e a identificacdo da diferencidlidade de insercéo dos
assentados no processo cooperativo, no que tange a organizacdo coletiva ou individua do
trabaho, - enraizada a concepcdo de gestdo coletiva ou individua da terra - que, por sua vez,
esta imbricada & concepgdes socioculturais dos assentados.

A materidizacdo e o assentamento territoria das diversas formas de cooperacdo agricola
s20 influenciadad’ “ determinadas’ pelas condigdes objetivas e subjetivas dos assentados, sendo
que as condigBes objetivas referem-se ao nivel de acumulagéo, de condigdes concretas para
determinado tipo de producéo (condigdes morfoclimaticas, aparato tecnolOgico, estrutura
produtiva, divisdo do trabaho etc.), e as condi¢des subjetivas referem-se ao grau de consciéncia
politica do assentado, vinculado asua concepcao de mundo e praxis socid.

As formas de cooperagao agricola nos assentamentos vinculados aégide organizativa do
MST s80 as seguintes (CONCRAB, 1996):

a) Grupos de Familias: Direcionada a assentamentos no qua os assentados ja estéo
edtabelecidos de forma individud, tendo dificuldades em evoluir para experiéncias associativas
consideradas mais avangadas. O nlcleo de producdo € uma fusdo de, no minimo, sete familias.
Como aterra e os insrumentos de producéo estdo sob o controle individua, o plangamento da
producio é redizado individuamente. Normamente as moradias locdizamse nos lotes
individuais, sendo que ha a necessidade legal autbnomo para a formacéo dos grupos. De acordo
com o vidumbre do MST, com o tempo, 0 grupo de produgéo familiar deve evoluir para um
outro estagio, dito mais avancado, da organizacéo da producéo.

b) Associagdo ou grupo de maquinas. E formada por pessoas que se organizam em
conjunto com afinalidade de adquirir um trator ou outro equipamento de producéo. A associacdo
tem persondidade juridica, com estatuto, regimento interno e seus associados estabelecem uma
forma de administracdo desse instrumento de producéo para que o conjunto se beneficie de sua
utilidade. Segundo o M ST, a associacdo de méguinas € uma das experiéncias mais desenvolvidas
em seus assentamentos (CONCRAB, 1996). Como a terra permanece como lote individual, isso
ggnifica que o plangamento da producéo ocorre de forma individua, mas todos investimentos
feitos na associacdo estdo sob o controle da associacdo e as moradias, gerdmente, sdo




congruidas nos lotes individuas.

¢) Grupo de producédo semicoletivizada (semicoletivos): Essaforma de organizacéo
predominou durante o periodo de 1985-1988 nos assentamentos. Essa forma de organizacéo
gpresenta em sua esséncia um grau de oscilagéo constante, sendo que ou ele avanga para um
nivel maior de coletivizacdo ou retrocede para uma individuaizacdo cada vez maior do processo
de producéo e a dificuldade maior apresentada refere-se a conciliagéo dos interesses coletivos e
individuais. Uma parcela do lote é destinada para 0 uso coletivo e uma outra parcela € dedicada
para 0 uso individual, sendo que parte do plangiamento da producéo e o investimento € feito de
forma coletiva e outra parte de forma individua. As moradias, geramente, sdo construidas em
formas de agrovilas. Esses grupos de organizagdo geramente funciona na informaidade, ficando
a eaboracdo de um regimento interno em condicdo optativa Para 0 MST forma de
organizacao jaexpressaum “avango’ para as formas mais avancas de coletivizacao.

d) Grupo de producéo coletivizada (coletivos): ESses grupos expressam em sua
organizacdo uma disposicao em estabelecer 0 processo de produgéo de forma coletiva. O titulo
de propriedade ou concessdo de uso da terra, gerdmente, permanece an nome do individuo
membro do grupo, mas a terra fica sob o comando do coletivo, restando uma determinada
parcela destinada a subsisténcia do individuo. O plangamento e os investimentos direcionados a
producéo ficam sob égide do coletivo. Os grupos sdo organizados por setores de producéo e a
digtribuicdo, organizacdo e especidizacdo da mao-de-obra se da através dele. Normalmente as
moradias sfo congtruidas em forma de agrovilas.

€) Cooper ativas de Comer cializacdo e Prestacdo de Servicos (CPS's): Essetipo de
cooperativa tem por finalidade organizar o processo de compra e venda da producéo e de bens
de consumo para 0s associados, aém da possibilidade de implantar agroindUstrias para beneficiar
a producdo nos assentamentos e, tendo como base estudos direcionados aviabilidade econdmica,
definir as linhas de producéo a serem desenvolvidas e eaborar um plangamento centralizado da
producdo vinculada acooperativa.

g) Cooperativas de Producdo Agropecuéria (CPA’s): Foram implantas, dentro do
processo cumulativo de experiéncias internamente aestrutura sociopolitica do MST, a partir de
1989 e sfo condderadas pelo Movimento como uma forma superior da organizacdo da
producdo, o seu estégio mais avancado. O que diferencia a Cooperativa de Producéo
Agropecuaria de um grupo de producéo coletivizado ou de uma associacao é sua personaidade
juridica, porque a0 ser registrada como uma empresa cooperdivista passa a ser regida pela
legidacdo cooperativa brasileira. A terra permanece sob o controle do coletivo, ficando apenas
uma parcela dedicada a subsisténcia do associado e o plangamento do processo produtivo €
inerente aexpressao organizativa da CPA. A organizacao/divisio do trabalho se da, internamente,
por meio dos setores de producdo e servicos, como os setores de gréo, animal, de maquinas e o
setor adminigtrativo. O plangiamento da producéo é coletivo e baseado em estudos técnicos que
definem as linhas de producéo e a ordem de prioridades a serem implantadas. No tange a
moradia, estas B0 congtruidas sob forma de agrovilas. Quanto aestrutura organizaciona, a CPA
gerdmente € gerenciada por um Consdho de Administracdo ou Ddiberativo ou, anda,
Coordenacdo, Cada CPA define sua instancia representativa, composta por um membro de cada
setor de producéo e servigo. Dessa ingténcia é escolhido um Conselho Diretor ou uma Diretoria
Executiva O dérgdo maximo deliberativo de poder dentro da estrutura de uma CPA € a



Assembléa Gera da Cooperativa

A estruturacéo das diversas formas de cooperacéo agricola, internamente ao processo de
verticalizacdo politico-territorid do MST, pode ser divididaem 4 fases.

- 12 Fase (1980-1986): predominio dos grupos coletivos, sendo um periodo
caracterizado pela forma de cooperacéo Smples, que procuram reunir 0s interessados em grupos
de 10 a 30 familias;

- 22 Fase (1987-1989): periodo em que predominou as associagdes, que podiam ser de
dois tipos grupos que trabalhavam coletivamente ou grandes associagbes com todos 0s
interessados do assentamento;

- 3 Fase (1989-1992): periodo caracterizado pelo desenvolvimento das formas de
organizacdo da producdo, com acriacdo do SCA e, posteriormente, da CONCRAB;

- 48 Fase (1992-1997): periodo caracterizado pelo predominio das cooperativas,
mantendo e incentivando a diversdade de formas de organizacdo do trabaho (coletivo ou
individua), com a consolidacgo do processo de agroindustriaizacéo, tendo como objetivo central
agregar vaor aproducdo, por meio da diversificacdo da producéo e, por conseguinte, concorrer
potencia mente no mercado.

Faz-se necessxrio ressdtar que a hegemonia da propriedade individua pauta-se na
propria esséncia sociocultural dos assentados. Num primeiro momento, 0 MST negava, enquanto
expressao tético-estratégica 0 assentamento dessa |dgica calcada na propriedade individud, mas
com o tempo, principal mente apos a estruturac@o e consolidagdo da CONCRAB, o MST dlterou
0 sau discurso, incentivando e reconhecendo a materidizacdo dessa légica, ja que ardlacéo entre
o discurso anterior e sua expressao territorial era dispare e contraditéria, pois eraum discurso da
direcdo do MST. Atudmente sua edtratégia € que, paulatinamente, os assentados percebam a
inviabilidade da propriedade individua e passem a reconhecer na propriedade coletiva uma forma
ndo S0 de viabilidade econdmica, mas como uma forma de sustentabilidade politico-ideol bgica.

Consideracoesfinais.

O processo de consolidacdo do Sistema Cooperativista dos Assentados deve ser
compreendido no amago da dinamica de territoridizacéo e espacidizacdo do MST no Brasll,
sendo que esse apresenta-Se, em Sua essencia, como expressao tético-estratégica inerente ao
projeto mais amplo de gestdo politico-territoriad do MST, dimensionado e desenvolvido no
interior de um processo cumulativo de debates e experiéncias inerentes a verticaizacéo e
consolidagdo politico-ideologica do MST. Assim, a organizagdo cooperativa ainente a
edtruturallogica organizativa do MST ndo deve ser compreendida redtritamente a sua faceta
econdmica, da produtividede, do aparato tecnoldgico, mas como expressdo do proprio
ordenamento territorial intrinseco a condicdo estratégica de sustentacdo politica em pauta, no
qual, a partir de resultados concretos este (MST) busca solidificar sua propria organicidade.



57

Bibliografia.

- BOITTO JR,, A._Hegemonia neoliberal e sindicalismo no Brasil. In: Critica Marxisa. S0
Paulo: Brasliense. V.1, n°3, 1996, p.80-105.

- CODAS, Gustavo. A reforma trabalhista neoliberal. Quinzena, n°243, 15 de mar.1997.
- CONCRAB: gquatro anos organizando a cooperacao, S&o Paulo: Revista Concrab, 1996.

- ECONOMIA mundial muda cooperativismo. O Estado de S&o Paulo, S0 Paulo, 23 de nov.
1994,

- DUDA, Manoel Messias. Organizar a comercializagdo dos assentados da COCAMP: o
estudo de caso dos assentamentos Santa Clara, Estrela Dalva e Bom Pastor. Trabaho
de concluso do Curso Técnico de Administragdo de Cooperdtivas. Veranopolis, 1997.

- FERNANDES, Bernardo Mancano. MST: Formacdo e territorializacdo. S0 Paulo:
HUCITEC, 1996.

- FUOCO, Tais. Cooperativas: os dois lados da moeda. As formas de trabalho cooperado
criam polémica sobre o futuro do emprego no Brasil e as garantias sociais dos
trabalhadores. Quinzena, Jun. 1996.

- LARANJA: do suor ao suco. Quinzena, n° 160, mar. 1996.
- LENIN, V.I. O desenvolvimento do capitalismo na Rissia. S3o Paulo: Nova Cultural, 1985.

- LOPES, Luis Carlos. Linhas de crédito beneficiam sem-terra. O Estado de S50 Paulo, S50
Paulo, 4 de Maio de 1997.



53

- MOURA, Ronddo de. Cooperativas de trabalho: inclusdo social ou precarizacdo do
emprego? Revigta Interacéo.

- OLIVEIRA, A.U. Agricultura e Industria no Brasil. Boletim Paulista de Geografia, n°58.
Séo Paulo: AGB, 1981.

- PASQUETTI, L. A A empresa social no contexto do terceiro setor: um estudo do MST.
Dissertacdo de Mestrado. S&o Paulo: PUC, 1997.

- PEREZ, Luis. Cooperativa € opcao contra desemprego. O Estado de Sdo Paulo, Sdo Paulo.

- PIMENTEL, Andréa Eloiza Bueno. Diversificacdo e agroindustrializacdo em cooperativas
de producdo agropecuaria: um estudo sobre a reestruturacdo produtiver
organizacional. UFSCAR: Projeto de Dissertacdo de Mestrado.

- PRADO JR,, C. A questéo agraria no Brasil. 3.ed. S2o Paulo: Brasiliense, 1981.

- PRODUGCAO alternativa, diferente e de oposicdo. Revista Sem Terra, n°1, jul /ago./set.,
1997, p.17 e 18.

- REFORMA agraria e 0 MST. Seminério, INCA, mar. 1992.
- SANTOS, M. A natureza do espaco. Séo Paulo: HUCITEC, 1996.

- SHANIN, T. Campesinos y sociedades campesinas. Fundo de Cultura Econdmica,
México, 1975. p-214-236.

- SILVA, J. G. A nova dindmica da agricultura brasileira. Campinas. Ed. UNICAMP, 1996.

- SILVA, Paulo Roberto Correia da; GEBARA, José Jorge; PINOTTI, Luis Rodrigo. Direito
sonegado: o caso das cooperativas de trabalhadores rurais. Brasiliat INESC, n° 30,
1997.

- STEDILE, J.P. A questdo agréria hoje. Porto Alegre: Ed. Universidade/UFRGS, 1994.

- THOMAZ JR., A. Por tras dos canaviais, 0s (nés) da cana. ( Uma contribuicéo para o
entendimento da relacéo capital x trabalho e do Movimento Sndical dos trabalhadores na
agroindustria canavieira paulista). Tese de Doutorado. Sao Paulo: USP, 1996.



