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Resumo

O presente trabalho tem como finalidade estabelecer uma discussao entre empoderamento
feminino e alimentos inovadores para a alimentagdo escolar, tendo como base uma
agroindustria familiar, cujo nome é Padaria da Terra e esta situado em Cascavel-PR. A
metodologia se constitui de uma abordagem qualitativa, sendo utilizada a técnica de
Informantes-chave, a qual parte de entrevistas com perguntas semiestruturadas junto a trés
mulheres que fazem parte do coletivo da Padaria da Terra. As reflexdes partiram de duas
grandes classes de categorias de analise: empoderamento e inovagdo. Em
empoderamento, foram observadas quatro categorias que emergem da realidade:
autoestima, trabalho coletivo humanizado, autonomia financeira e inser¢ao de jovens no
mercado de trabalho; em inovacdo, foram observadas trés categorias importantes:
flexibilidade na criacdo de receitas, alimentacdo saudavel e uso de alimentos produzidos
pela agricultura familiar. Conclui-se que a relagéo entre empoderamento e inovagao cria
diversas categorias de analise que sdo de relevancia para o coletivo de mulheres. Estas
categorias se inter-relacionam, potencializando tanto o empoderamento quanto a inovagao
e possibilitando a geragéo de novas categorias de analise.

Palavras-chave: Agricultura familiar; género; trabalho; questao alimentar.

Padaria da Terra Agroindustry in the Valmir Mota de Oliveira Settlement in
Cascavel - PR: innovation and female empowerment in the production of food
for school meals

Abstract

This paper aims to establish a discussion between female empowerment and innovative
foods for school meals, based on a family-run agroindustry called Padaria da Terra and is
located in Cascavel-PR. The methodology consists of a qualitative approach, through the
Key Informant technique, which is based on interviews with semi-structured questions, that
were applied to three women who are part of the Padaria da Terra collective. The reflections
started from two major classes of analysis categories: empowerment and innovation. In
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empowerment, four categories that emerge from reality were observed: self-esteem,
humanized collective work, financial autonomy and insertion of young people in the labor
market; in innovation, three important categories were verified: flexibility in creating recipes,
healthy eating and use of food produced by family agriculture. The conclusion is that the
relation between empowerment and innovation creates several categories of analysis that
are relevant to the women's collective. These categories are interrelated, enhancing both
empowerment and innovation and enabling the generation of new categories of analysis.

Keywords: Family agriculture; gender; labor; food issue.

Agroindustria Padaria da Terra en el Asentamiento Valmir Mota de Oliveira en
Cascavel - PR: innovacion y empoderamiento femenino en la produccién de
alimentos para alimentacién escolar

Resumen

El presente trabajo tiene como finalidad establecer una discusion entre el empoderamiento
femenino y los alimentos innovadores para la alimentacion escolar, teniendo como base una
agroindustria familiar, cuyo nhombre es Padaria da Terra y esta ubicado en Cascavel-PR. La
metodologia se constituye como un enfoque cualitativo, siendo utilizada la técnica de
Informantes-clave, la cual parte de entrevistas con preguntas semiestructuradas junto a tres
mujeres que forman parte del colectivo de la Padaria da Terra. Las reflexiones partieron de
dos grandes clases de categorias de analisis: empoderamiento e innovaciéon. En
empoderamiento, se observaron cuatro categorias que emergen de la realidad: autoestima,
trabajo colectivo humanizado, autonomia financiera e insercion de los jovenes en el mercado
de trabajo; en innovacion, se observaron tres categorias importantes: flexibilidad en la
creacién de ingresos, alimentacién sana y el uso de alimentos producidos por la agricultura
familiar. Se concluyé que la relaciébn entre empoderamiento e innovacién crea varias
categorias de analisis que son relevantes para el colectivo de mujeres. Estas categorias se
interrelacionan, potenciando tanto el empoderamiento como la innovacién y posibilitando la
generacion de nuevas categorias de analisis.

Palabras-clave: Agricultura familiar; género; trabajo; cuestion alimentaria.

Introducgao

As relagbes de género dentro das producgdes subjetivas em acampamentos e
assentamentos do MST tém grande relevancia nos discursos e praticas que os formam, em
especial, porque, desde a década de 1980, o movimento se preocupou em incorporar
discussbes deste tema, as quais se tornaram bastante vigorosas (Silva, 2004). O MST
compreende que o debate sobre empoderamento feminino é fundamental na busca da
igualdade de género na sociedade desigual e patriarcal, sobretudo no meio rural, onde ha
profundas condicbes de desigualdade entre homem e mulher. No entanto, ha espacos,
como os territérios do MST, em que grupos de mulheres se organizam e realizam agdes
importantes a serem evidenciadas e replicadas no combate dessas desigualdades.

Um exemplo desses espagos é a Padaria da Terra, uma agroindustria familiar que

estd ligada a Cooperativa de Produgdo e Comercializagdo da Agricultura Familiar e
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Reforma Agraria (COPCRAF) e ao MST, situados no municipio de Cascavel, no Parana.
Essa agroindustria surgiu em junho de 2018, por meio de demandas de programas
institucionais, especialmente do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Em
um primeiro momento, as mulheres do assentamento Valmir Mota se deslocavam até o
assentamento Olga Benario (a cerca de 40km de distancia), para usar a estrutura de uma
padaria existente nesse local. Em outubro de 2021, o coletivo do assentamento Valmir
Mota conquistou uma estrutura préxima ao assentamento e comecgou a realizar os
trabalhos neste local, produzindo panificados diversos, como cucas, bolos e bolachas.

Na esfera da agroindustria familiar, os elos importantes estdo na geragao de
renda, a partir de agregacao de valor a produgéo, e na localidade onde esta inserida a
unidade produtiva. Na Padaria da Terra, somam-se outros pontos importantes, que sao a
inovagao nas receitas e uma perspectiva saudavel, as quais permitem ao coletivo de
mulheres a produgdo de receitas e alimentos, que s&o fornecidos para as escolas e
Centros Municipais de Educacgao Infantil (CMEls), com reduzida ou inexistente presenca de
agucares, conservantes, margarinas e outros ingredientes danosos a saude.

Neste sentido, o problema desta pesquisa estda em avaliar como a Padaria da
Terra promove o empoderamento feminino e a producado de alimentos inovadores para a
alimentacao escolar, uma vez que, separadamente, os referidos elos sao visiveis para as
pessoas que estdo no cotidiano do trabalho na cooperativa e/ou na agroindustria, mas nao
para o restante da populagdo. Vale ressaltar que estabelecer o debate cientificamente,
expondo a complexidade e as formas com que esses elementos conversam entre si, € de
suma importancia, pois a relagao entre empoderamento feminino e a busca por alimentos
inovadores gera produtos sociais importantes de serem observados e replicados através da
pesquisa cientifica.

Este trabalho tem como justificativa o registro e a analise da contribuigcdo que a
agroindustria Padaria da Terra proporciona as dimensdes econémica e social para as
mulheres que ali trabalham coletivamente, havendo constru¢des de empoderamento
feminino nesta esfera de relagdes complexas. Além disso, o coletivo é capaz de fomentar a
producdo de alimentos inovadores, tendo a alimentacdo saudavel como pressuposto
estabelecido para novas receitas de alimentos.

O objetivo geral que orienta esta pesquisa consiste em analisar a relagdo entre o
empoderamento feminino e a producdo de alimentos inovadores na padaria camponesa.
Foram também estabelecidos os seguintes objetivos especificos: identificar os beneficios
gerados e os desafios enfrentados pelo coletivo que trabalha na Padaria da Terra, nas
dimensdes econémica e social; e demonstrar quais os elos entre empoderamento feminino e

inovacao de alimentos saudaveis na agroindustria Padaria da Terra.
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Procedimentos metodolégicos

A presente pesquisa foi realizada no municipio de Cascavel, no Oeste do Parana,
no assentamento do MST Valmir Mota de Oliveira, conforme apresentado na Figura 1. A
Padaria da Terra se localiza em local publico deste municipio, estando em area vizinha ao

assentamento.

Figura 1: Mapa de localizagao do assentamento Valmir Mota de Oliveira no
municipio de Cascavel/PR.
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Fonte: Autores (2024).

O estudo se constitui de abordagem qualitativa, sendo utilizada a técnica de
Informantes-chaves, a qual consiste na escolha de pessoas bem-informadas, com amplos
contatos e envolvimento ativo na comunidade; individuos que possuem profundo e amplo
conhecimento sobre o tema de interesse do pesquisador. As entrevistas com os
informantes-chave podem trazer profundas compreensdes e explicagdes Uteis a respeito
dos temas pesquisados (Bisol, 2012).

Para analisar a questdo do empoderamento feminino, o presente trabalho utiliza

como referéncia o estudo de Marinho e Gongalves (2016), os quais realizaram ampla
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revisdo bibliografica acerca do tema na América Latina. Em sintese, os autores indicam
que o empoderamento feminino é caracterizado por “tomadas de decisdo individuais e
coletivas, engajamento em agdes individuais e coletivas, autonomia pessoal e de grupos
oprimidos, mudangas nas relagdes entre homens e mulheres, além do empoderamento
dentro de um modelo conceitual relacional” (Marinho; Gongalves, 2016, p. 85).

O acesso ao campo de pesquisa se deu pela experiéncia de trabalho do autor com
a cooperativa COPCRAF, da qual a Padaria da Terra e o coletivo de mulheres fazem parte.
Neste contexto, o publico pesquisado inclui as mulheres que realizam trabalhos na Padaria
da Terra. De um universo de 10 mulheres que atuam regularmente na padaria, foram
escolhidas e convidadas trés para a realizagao das entrevistas. Para fins de apresentacao
de resultados, as entrevistadas serao identificadas pelas letras A, B e C. O critério de
escolha aconteceu conforme sua atuacido no coletivo, sendo que duas das entrevistadas
estdo envolvidas com as areas de coordenacao e gestdo, embora também desempenhem
trabalhos diarios na padaria, desde a limpeza até a produgdo (devido a natureza do
trabalho coletivo). A terceira entrevistada foi escolhida por desempenhar fungées cotidianas
na padaria. Cabe destacar que o filho desta ultima também trabalha na agroindustria, e que
ela se diferencia das demais por nao exercer fungao de coordenacao ou gestdo na padaria.

Em relacdo as escolhas para a entrevista, Fontanella, Ricas e Turato (2008)
salientam que determinadas pessoas sao especiais candidatos a serem selecionadas, pois
possuem caracteristicas representativas dos seus respectivos locais de atuacgdo. Ainda
para os autores, em estudos qualitativos, a questao “quantos?” pode ficar relativamente em
segunda importancia em relacdo ao termo “quem?”, embora, na pratica, representem
estratégias inseparaveis.

Para a coleta de dados, foram realizadas entrevistas com questdes abertas, a fim
de que os respondentes pudessem dialogar, contemplando a multiplicidade do trabalho
coletivo e a complexidade do objetivo geral da pesquisa. Essas perguntas buscaram as
correlagbes entre as tematicas de empoderamento, inovagdo e agroindustria familiar. As
questdes semiestruturadas foram aplicadas nas residéncias das mulheres, tendo a
entrevista uma duracéo aproximada de 30 a 40 minutos, e as respostas foram anotadas a
medida que as entrevistas aconteciam. Foram feitas corregcbes gramaticais para a

transcricdo das respostas.

O empoderamento feminino, os processos de inovagao e as agroindustrias
familiares

Fagundes (2017) demonstra que o termo empoderamento ascendeu em
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consequéncia de movimentos emancipatérios contra os sistemas de opressao ao exercicio
da cidadania, como os movimentos de mulheres, negros(as), homossexuais, entre outros.
Nesse sentido, empoderar significa, em principio, obter, ampliar e fortalecer poder ou
poderes.

No que se refere ao empoderamento feminino, Fagundes (2017) relata que este
termo se traduz na concepc¢ao do poder das mulheres, como forma de exigir equidade de
género. Ou seja, empoderamento feminino € um ato de justica social, econémica e politica,
fundamentado nas nogdes de ética, politica e pratica, de modo a fornecer a cada um(a) o
que lhe pertence, conforme suas necessidades, ou combater a discriminagao, para que se
alcance a igualdade de condicbes.

Neste sentido, empoderamento feminino também é entendido como:

O processo que conduz a possibilidade de tomar decisées, fazer escolhas,
falar, expor o que pensa e o que cré, o que deseja e do que precisa; e
também de silenciar quando achar conveniente. E ser ouvida, respeitada,
assistida, ndo ser oprimida nem subjugada, ndo sofrer violéncia; & ver
acatados seus direitos e ter igualdade de oportunidades de acesso a
educagéao, a producdo de saberes, ao trabalho e a participagdo na vida
publica (Fagundes, 2017, p. 89).

Para Carvalho (2004), o conceito de empoderamento traz considerag¢des
importantes, de forma que este nao deve ser remetido apenas a perspectiva individual, no
sentido da busca por autonomia independentemente das condi¢des sociais. Segundo o
autor, é preciso se atentar para o fato de que s6 ha empoderamento se houver
transformacao pessoal atrelada as mudancgas estruturais. Em complemento, Marinho e
Gongalves (2016) apontam que o empoderamento feminino pode ser entendido como um
processo individual, coletivo, ou ainda, individual e coletivo simultaneamente.

O segundo conceito chave abordado no presente trabalho é a inovagao. Ramella
(2020) explica que inovagao consiste na implantagdo de algo novo e/ou significativamente
melhorado, podendo ser esse um produto ou um processo de organizacdo social.De
acordo com o autor, a inovagédo pode ocorrer nas dimensdes dos produtos, nos processos,
nas formas organizativas e no marketing, contanto que cada mudanga nesses elementos
contenha certos graus de novidade, de modo a serem enquadrados como inovagao.

Cabe destacar também que a inovagao é relacional, isto é, pode ser compreendida
e definida através de um confronto com o estado de coisas ja existente, de modo que as
novas agbdes devem exercer impactos no contexto de referéncia, devendo ser aceitas e
difundidas através de relagbes interpessoais. Inovagdo também deve ser distinguida de
invencado, pois “inventar’ tem a conotacao de criar algo novo, seja produto ou processo.

Inovar, por outro lado, significa colocar em pratica, pela primeira vez, novas ideias. Por
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ultimo, salienta-se que inovagdo nem sempre traz resultados positivos, podendo gerar
consequéncias inesperadas para a coletividade de referéncia (Ramella, 2020).

Outro elo importante nesta cadeia de conceitos diz respeito a inovagao
tecnoldgica. Nela, incidem os impactos econbmicos e administrativos, como o senso
comum conhece, mas, para busca-la, sdo imprescindiveis também as condi¢des
intelectuais e as tradigbes culturais dos membros da comunidade-alvo (Andrade, 2005).
Portanto, a inovagao tecnoldgica, que corrobora com a producao, esta intimamente ligada
com os aspectos historicos e culturais de quem trabalha nesses ambientes.

Isto posto, insere-se a perspectiva de agroindustria no movimento sem-terra.
Sulzbacher (2014) evidencia que a agroindustrializacdo em assentamentos do MST é uma
tematica que ganha forga ao se considera-la como uma estratégia para o desenvolvimento
das areas da reforma agraria. Para essa autora, isso ocorre devido a histérica experiéncia
positiva sobre cooperativas coletivas, que fornecem vantagens como o aumento da
produtividade do trabalho, a ocupacédo da mao de obra dos grupos familiares, a agregacao
de valor a matéria-prima e a geragao de renda.

Neste contexto, o desenvolvimento de agroindustrias € vital para o MST, uma vez
que elas contribuem para o desenvolvimento dos assentamentos. Elas permitem a
industrializacdo de pequena escala, em grupos informais, assim como beneficia iniciativas
de jovens e mulheres, estimulando-os a organizarem-se e conseguirem acessar mercados
institucionais, os quais representam relativa seguranca em relacdo a demandas regulares e
precos (Sulzbacher, 2014).

Assim, cabe destacar a definicdo de agroindustrias familiares de modo geral. Para
Cenci (2022), as agroindustrias familiares possuem diferentes perfis e aspectos
heterogéneos, como formas variadas de obtencao de matéria-prima, bem como diferencgas
na quantidade e no género dos membros, nos processos de produgéo, na personalidade da
pessoa juridica, nos tipos e quantidades de produtos produzidos, dentre outros elementos
caracterizantes.

De forma introdutéria, Guimardes e Silveira (2007) indicam trés tipos de
processamento de alimentos no meio rural: a “agroindustria caseira”, definida como aquela
sem a existéncia de espaco fisico individualizado para o processamento de alimentos,
possuindo uma estreita relagdo com o consumo familiar; a “agroindustria familiar artesanal”,
que contém espaco fisico especifico para processamento e é caracterizada pelo processo
artesanal de producdo; e a “agroindustria familiar de pequeno porte”, a qual contém
espacos proprios de processamento e metodologias industriais, sendo diferente das
grandes unidades industriais por sua escala.

Dentro desse contexto, Gazolla (2012, p.69) enfatiza os seguintes elementos para
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compreendermos as agroindustrias familiares:

A forma familiar de produgéo, administragédo e trabalho nas agroindustrias,
aliada a capacidade de construgdo ativa de suas proprias estratégias; a
pequena e meédia escala ligada a produgdo de alimentos com
especificidades (diferenciados); a existéncia de uma base material de
recursos estrategicamente auto controlada pelas familias (trabalho familiar,
autoconsumo, terras, recursos), sendo sé em partes mercantilizada,
assentada numa légica que estaria de acordo com os fundamentos da
economia de escopo.

Conforme o autor, as agroindustrias familiares funcionam com caracteristica
central de agregacao de valor as mercadorias produzidas pela prépria familia, em que
ainda se manifestam trés dire¢des principais: agregacao de valor econdmico intrinseco na
transformacao de alimentos, agregacao de valor social ligado a forma de trabalho familiar
e, por fim, produgao de alimentos tipicos de um territério ou local (Gazolla, 2012).

A partir das referidas consideracdes iniciais sobre os termos basilares deste

trabalho, as préximas secdes buscarao correlacionar estes contetdos.

O empoderamento feminino no contexto das agroindustrias familiares

As desigualdades estdo presentes no cotidiano da vida humana, seja em
comunidades locais, povoados, sociedades menos ou mais complexas, nos poderes do
estado, em cargos politicos, nas instituicdes e tantos setores mais. Essas desigualdades
aparecem nas relagdes entre humanos no que condiz a questdes sociais, de cor e raga, na
pauta LGBTQIA+', em termos de cultura e crengas, dentre outras, inclusive no tema aqui
abordado. A persisténcia da desigualdade no Brasil é sistémica e naturalizada, sendo parte
do projeto de poder (Lourencgo, 2023).

As desigualdades de género sado construgdes sociais histéricas e capitalistas, que
precisam individualizar, diferenciar e criar hierarquias para dominar. Essas desigualdades,
dentre elas a questdo do género, ha muito tempo, sdo objeto de estudo das ciéncias
sociais e da antropologia. Esse debate passou por modificagbes de andlise, pois, dentro de
uma perspectiva de analise inaugurada por tedricas feministas, comecou a ser realizado de
forma critica nas novas formas de interrogar e priorizar a questdo da diferenga e da
desigualdade, ndo s6 entre homens e mulheres, mas entre mulheres e homens (Araujo,
2005).

Com o debate critico sobre as relacdes de género e a busca da superacao dessas

' Sigla que representa os individuos e grupos identificados como Iésbicas, gays, bissexuais, travestis,
transexuais, transgéneros, intersexuais, assexuados e demais orientagdes, identidades e expressdes sexuais,
diversas da heterossexualidade hegemoénica (Rios, 2022).
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desigualdades, a pretensdo estd em alcangar niveis de igualdade, respeitando a
heterogeneidade e a singularidade de cada mulher (Aradjo, 2005). Scott (2005) enfatiza
que, de acordo com o Oxford English Dictionary, igualdade significa quantidades idénticas
entre as coisas, remetendo-se a correspondéncias exatas, mas a igualdade em si, no seu
conceito social, necessita de graus de semelhangas em horizontes de posi¢éo, dignidade,
poder, habilidade, realizagcdo ou exceléncia, a fim de que existam os mesmos direitos e
privilégios.

Um elemento de suma importancia a ser compreendido desde a esséncia é o
patriarcado, o qual, conforme Saffioti (2004), ancora-se em uma maneira de os homens
assegurarem para si mesmos e para seus dependentes os meios necessarios a producao
diaria e a reprodugéo da vida, colocando, ainda, as mulheres como objetos de satisfagédo
sexual, reprodutoras de herdeiros e de mais for¢a de trabalho. Esta € uma soma/mescla de
dominagao e exploragao, entendida como opressao.

Em busca da exposigao e da luta contra a ordem patriarcal esta o empenho de
conquistas como a igualdade e a equidade social de género. Portanto, o empoderamento
como processo perpassa diversos niveis, mas a sua promog¢ao nao se da por férmulas
prontas, diretas e infaliveis, nem se trata de um processo linear, com inicio, meio e fim.
Neste sentido, para que o empoderamento seja possivel, ha necessidade de valorizar a
histéria pessoal, levando em consideracdo as singularidades e n&o a universalidade,
possibilitando a valorizagcdo de interesses especificos, acolhendo as diferencas e a
multiplicidade, a fim de que haja posteriores avangos no empoderamento individual e
coletivo (Marinho; Gongalves, 2016).

Isto posto, ao relacionarmos empoderamento com o contexto da agroindustria
familiar, Silveira (2022) ressalta a importancia de estudar os efeitos do processo de
agroindustrializacdo para além dos processos de produgdo e mercado. Segundo o
pesquisador, é necessario discutir também as mudangas que a inser¢do de agroindustrias
gera no trabalho realizado pelas mulheres, como o maior reconhecimento do trabalho das
mulheres, a partir de suas atuagdes nas agroindustrias. Cabe destacar que esta atuagao
pode trazer sobrecarga fisica e mental, por um lado, e outros modos de perceber e se
relacionar com o trabalho, por outra perspectiva (Silveira, 2022).

Outro elemento importante nessa relagédo entre empoderamento e agroindustria
familiar esta nas condigdes em que as mulheres assumem o trabalho reprodutivo (como
cuidar da familia) e o trabalho de cuidado (servicos domésticos em casa), o que gera uma
sobrecarga de trabalho. Em contrapartida, observam-se movimentos de atuagdo das
mulheres na organizagdo, na coordenacdo e na gestdo de atividades ligadas as

agroindustrias familiares (Silveira, 2022).
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Em outras consideragdes, Boni (2005) indica que as agroindustrias corroboram
para a diminuicdo do éxodo da mulher e dos jovens do espaco rural, além de propiciarem
possibilidades de volta daqueles que ja haviam migrado para a cidade. Os impactos deste
efeito, em sua maioria, sdo de ordem econdmica e alteram a condicdo da mulher na
agricultura, no entanto, ndo de maneira radical.

Percebe-se que o limite do trabalho na agroindustria condiz com a sobrecarga de
trabalho realizado pelas mulheres, em suas duplas ou triplas jornadas de trabalho, pois,
além de serem promotoras do trabalho na padaria, os afazeres domésticos e cuidados com
a familia ficam sob sua responsabilidade, gerando iniUmeras consequéncias negativas para
sua saude fisica e mental. Isso vai de encontro com o que Boni (2005) explicita, em que
certas rotinas de trabalho na agricultura ndo se alteram, sendo o trabalho domeéstico e
outras atividades continuam exclusivamente sob a responsabilidade da mulher.

Destacados alguns elementos da relagdo entre empoderamento e agroindustrias
familiares, a préxima secao aborda as associacbes da inovacdo com as referidas

agroindustrias.

A inovagao no contexto das agroindustrias familiares

No contexto geral das instituicbes e da producdo de mercadorias, a cultura do
sistema agroalimentar tradicional esta amplamente difundida para favorecer os grandes
empreendimentos e a padronizagdo dos alimentos de forma globalizada. Neste sentido,
considerando as competitividades e exigéncias, a inovagao se torna imprescindivel para o
sucesso e manutengao dos mercados e agroindustrias familiares (Matei; Silva, 2015).

Conforme Damke (2017), os gestores das agroindustrias familiares entendem que
inovagao € importante para o sucesso e a continuidade de seus negocios, no entanto,
esses gestores também salientam que os incentivos dos 6rgaos de fomento e do governo
ainda sao insuficientes para contribuir com as inovacdes. Para a autora, ha também, nas
agroindustrias familiares, relacdo entre as praticas de gestdo para a sustentabilidade e a
gestdo da capacidade de inovagao, ou seja, quanto mais sustentavel uma organizacao for,
maiores sera sua capacidade de inovar (Damke, 2017).

Nessas condicbes, Matei e Silva (2015) demonstram que as agroindustrias
familiares conseguem realizar praticas inovadoras, tendo horizontes de busca na
diferenciacdo e na flexibilidade de uso dos recursos disponiveis, como terra, trabalho

familiar e conhecimento, sendo essas praticas inseridas em um sistema agroalimentar
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alternativo e local®>. Para os autores, as inovagdes em agroindustrias familiares
representam solugdes e novas formas de organizacdo e de gestdo, seja nas concepgoes
de producdo, seja no acesso a novos mercados e a recursos financeiros e/ou técnicos.
Além disso, a inovagdo contribui para coordenar os ativos humanos, os saberes, as
capacidades e as competéncias presentes em cada pessoa que participa desses
processos, desde que esses processos de inovacdo estejam contextualizados nos
aspectos sociais, politicos e econdmicos (Matei; Silva, 2015).

Portanto, a inovagdo em agroindustrias familiares é imprescindivel para sua
manutencdo, sendo incorporado por esses empreendimentos nos ultimos anos. Nesse
sentido, a expansao e o desenvolvimento das inovagdes evidenciam que os agricultores
familiares e suas organizagbes ampliam suas presengas em distintos mercados de
comercializagéo, fato importante para a preservagao e continuidade das agroindustrias
familiares (Mior et al., 2014).

Apresentadas as interfaces entre os conceitos de inovacdo e empoderamento
feminino, como as agroindustrias familiares, a sec&o seguinte discorre sobre os

procedimentos metodoldgicos do trabalho.

Resultados e discussoes

Os resultados observados nesta pesquisa estdo ligados as duas principais
categorias de analise utilizadas: o empoderamento e a inovagdo, cujos elementos

fundamentais sao discutidos nas sec¢bes seguintes.

Aspectos do empoderamento feminino

Dentro do empoderamento, observam-se quatro categorias de analise distintas:
autonomia financeira, trabalho coletivo, autoestima e inser¢ao dos jovens no mercado de
trabalho. A autonomia financeira diz respeito a ndo dependéncia unicamente da renda do
marido. Conforme destacado pela entrevistada B, “trabalhar na padaria é uma boa
experiéncia, uma forma de a gente ter a nossa renda’. Esta afirmagao é corroborada pela
entrevistada A, ao explanar que “a padaria é importante pela renda, pelo conhecimento;
algum tempo atras, alguns homens vinham receber [0 dinheiro], mas decidimos que néo
seria feito dessa forma mais, [o dinheiro] seria depositado na conta da mulher, e esse

dinheiro dela ajuda em muitas coisas”.

2 “Os Sistemas Agroalimentares Locais se integram a produgéo, ao processamento, a comercializagdo e ao
consumo dos alimentos em uma area geograficamente definida e de reduzidas distancias entre os nés da cadeia
alimentar” (Matei; Silva, 2015, p. 21).
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Brito et al. (2017) argumentam que a formagdo de agroindustrias e,
consequentemente, a geracdo de renda sdo possibilidades para o empoderamento das
mulheres. Nesta perspectiva, o trabalho de Silva, Santos e Ponciano (2018) vai para a
mesma direcdo, em que a renda contribui para ampliar as relagbes sociais e elevar a
autoestima das mulheres. Elas também se sentem valorizadas e, em alguns casos, a sua
atuacao contribui para a mudanca de comportamento, estabelecendo novas ruralidades.
No entanto, esses autores ressalvam que ha dificuldades e limites no processo decisorio no
destino dessa renda, as vezes havendo a necessidade da autorizagao ou do conhecimento
do marido para sua utilizagao.

Ainda no que tange a renda, Jorge (2024), estudando a mesma agroindustria,
evidencia que esse empreendimento é capaz de absorver a forga de trabalho das
camponesas, que nem sempre sao incluidas nas atividades produtivas do lote, sobretudo
nas atividades de lavouras mecanizadas. O autor ainda menciona que essa agroindustria
permite que as mulheres acessem uma renda que elas mesmas podem controlar.

O segundo elemento de empoderamento das mulheres refere-se ao trabalho
coletivo, ou seja, € uma possibilidade de tornar o trabalho mais humanizado,
assemelhando-se a um ambiente familiar de convivéncia entre as participantes. Conforme
relatado pela entrevistada B, “o trabalho fica mais harmonioso com pessoas envolvidas do
nosso coletivo, da nossa convivéncia; se torna um trabalho mais humanizado, o que é
diferente de trabalhar numa empresa qualquer; e o trabalho se torna mais leve para todas,
como se fosse uma grande familia’. Este aspecto também é afirmado pela entrevistada C,
ao afirmar que o trabalho realizado na padaria “é uma unido, estamos todas juntas”.

Esta perspectiva coletiva proporciona tomadas de decisbes mais horizontalizadas
na Padaria da Terra. Tal elemento se torna importante na construgdo do empoderamento
feminino nesta agroindustria, uma vez que sao realizadas reunides periodicamente, nas
quais sao propostas e planejadas todas as agdes do coletivo. Como fica evidenciado na
fala da entrevistada A: “quando é algo mais geral, as decisbes sdo coletivas, como, por
exemplo, a decisdo de pagar o décimo terceiro ou pegar esse dinheiro e investir na
estrutura fisica; coletivamente, esse ano foi optado pela divisdo numa espécie de décimo
terceiro, conforme a proporgdo de trabalho de cada uma. O planejamento é realizado
conforme o que cada uma esta pensando e o que gostaria de fazer’.

Neste sentido, a entrevistada C salienta que “é chamado todo mundo para essa
reunido e todas podem dar sugestdo, falar se esta ruim ou bom”. Esse processo fica
evidente no relato da entrevistada B: “sédo discutidos quais os objetivos que o coletivo quer,
se é levar o produto aléem da merenda... S4o coletivas as decisbes de comercializar em

outros locais, como no assentamento e no Show Rural’.
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Sulzbacher e David (2009) defendem que agricultores vém buscando
progressivamente o trabalho coletivo como uma estratégia para viabilizar seus
empreendimentos, visando melhorar a qualidade de vida do grupo atuante na agroindustria.
Os autores ainda apontam que o trabalho coletivo é essencial, pois possibilita trocas de
experiéncias e conhecimentos entre os membros que desenvolvem as atividades, e que o
sentido de coletivo gera sentimentos de pertencimento e/ou identidade com as atividades
desenvolvidas nas agroindustriais. Portanto, € um ponto gerador de dialogo quando ha
problemas e dificuldades, sendo que essas conversas sao importantes para superar
adversidades

O terceiro elemento de empoderamento refere-se ao espaco da Padaria da Terra,
que é um local que possibilita melhoria na autoestima das mulheres, além de ser um
ambiente que gera resiliéncia e emancipagao. Dentro desse contexto, o trabalho, realizado
de forma coletiva, possibilita ao grupo um ambiente de lealdade e companheirismo,
fazendo com que as mulheres se sintam a vontade para partilhar projetos futuros e
angustias e tenham uma sensacdo de liberdade, conforme expresso pela entrevistada A:
“Vamos nos ajudando em tudo, até para desabafar com a outra. Ja teve mulher falando que
vem [na padaria] para sair um pouco de casa; na verdade, muitas casas sGo como uma
prisédo’.

Assim, a padaria assume o papel de ponto de encontro dessas mulheres. Em
contradigao, isso representa também que o assentamento ndo possui locais e ambientes
que propiciem encontros descontraidos e leves e, por este motivo, a agroindustria acaba
sendo um local de lazer e encontros, mas, na sua esséncia, ainda continua sendo um local
de trabalho.

O quarto elemento relacionado ao empoderamento das mulheres refere-se a
perspectiva de inser¢cdo de jovens nos trabalhos da padaria. Nesse contexto, as maes
veem na agroindustria uma oportunidade para a profissionalizagdo de seus filhos,
encaminhando-os a um futuro melhor, conforme manifestado pela entrevistada B: “Os
Jjovens estao iniciando na padaria, meu filho ja teve oportunidade no jovem aprendiz, mas
gastava muito para ir até a cidade e ndo sobrava quase nada. Na padaria é mais perto,
estdo com a gente, conseguimos incentivar, ensinar a trabalhar e ter a renda deles”. Para
tanto, quando as mulheres estdo na escala de trabalho, levam seus filhos jovens para
realizarem trabalhos, especialmente no contraturno escolar e finais de semana. Sao
trabalhos mais simples, como empacotar paes e bolachas, gerando renda para o
adolescente, além de incentivar o trabalho coletivo.

Conforme Sulzbacher e Neumann (2014), aspectos relacionados a renda e ao

trabalho fazem com que os jovens recriem estratégias de atividades tradicionais na cultura
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camponesa, além de promover novas perspectivas de permanéncia nos espagos rurais.
Além disso, a valorizagao dos jovens nas atividades produtivas, de forma que obtenham
mais autonomia e poder de decisao, € um quesito definitivo para a sua permanéncia no

campo (Deggerone; Laroque; Barden, 2014).

Aspectos da inovagao

Quanto a inovacao, dentro do contexto da Padaria da Terra, ficam evidenciados
trés elementos: a questdo dos "alimentos saudaveis", a demanda por novos produtos,
oriunda dos programas institucionais, especialmente do PNAE, e o desenvolvimento de
produtos agroindustriais relacionados aos insumos obtidos dentro do contexto do
assentamento Valmir Mota.

Inicialmente, no que tange aos “alimentos saudaveis”, que, para as entrevistadas,
sdo aqueles que nao passam por ultra processamento agroindustrial, verifica-se a
constante preocupag¢ao das mulheres em estarem desenvolvendo receitas que agreguem a
alimentacdo saudavel como um elemento inovador. Este aspecto fica evidente no

comentario da entrevistada A:

“Esse pdo sem acucar, fomos desenvolvendo com nossas experiéncias e
muitos testes, com os tubérculos sendo testados a todo momento para nao
ficar muito diferente do pao convencional. Por exemplo, o nosso pao de
batata doce nao teve nem uma rejeigdo na merenda escolar, ele é igual ao
pao caseiro, 0 sabor, a cor, na aparéncia € na maciez, porém ele tem um
pouco menos durabilidade”.

Na sequéncia, a entrevistada também manifesta que: “a gente se preocupa em
ndo usar muita margarina e nem agucar;, € nas padarias convencionais eles ndo se
preocupam tanto com isso. A gente busca fazer produtos que contenham itens mais
saudaveis’.

Essa perspectiva de cuidado com a alimentacdo mais saudavel pode ser
observada pelo fato de os filhos dessas mulheres estudarem nas escolas as quais esses
alimentos sdo destinados, bem como, em grande parte, as trabalhadoras levam os
produtos da padaria para serem consumidos em casa, propiciando outras dimensdes de
conexao entre o trabalho, a familia, o cuidado e o afeto na produgao desses itens.

O desenvolvimento de alimentos inovadores saudaveis é salientado por Pires e
Scheuer (2022), que destacam a necessidade de ofertar ao publico infantil alimentos com
potencial nutritivo e que ajudem a manter a alimentacdo saudavel desde a infancia,
evitando doencgas futuras, como a obesidade. Esse movimento de adaptacéao, de troca de

gorduras e carboidratos por ingredientes mais saudaveis, segue novas tendéncias do
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mercado da confeitaria, sendo também possiveis modificacbes nas opgbes classicas
nutritivas, sem que se perca o interesse do publico infantil.

Quanto a demanda por novos produtos, oriunda dos programas institucionais,
especialmente do PNAE, pode-se observar em todas as entrevistas que ha flexibilidade e
abertura para a construgdo de novas receitas, que sejam inovadoras e saudaveis para
fazer parte dos processos produtivos da padaria. Nesse sentido, a entrevistada A comenta
que:

“A maioria das receitas sdo as que o pessoal ja sabe, a gente vai
adequando as legislagbes e para seguir o tempo de prateleira; muitas
receitas sao de familia, que vao se adequando; algumas mais diferentes
buscamos na internet, e também muitas companheiras que estdo ha mais
tempo fizeram varios cursos, como, por exemplo, no Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR)”.

O desenvolvimento de receitas sempre passa pelo acompanhamento da
responsavel técnica pela agroindustria, sendo estas construidas conforme as legislacoes
dos programas institucionais e as orientagdes para diminuicdo de agucares e lactose nos
alimentos. Como se verifica no comentario da entrevistada B: “Em busca da alimenta¢ao
mais saudavel para as criangas, o pdo de batata doce néo vai agucar, ndo vai leite; mas, se
tem alguéem que tenha experiéncia em algum tipo de alimento, eles sdo experimentados,
mas isso sempre passa pela profissional da agroindustria. O pao de batata doce, por
exemplo, foi demorado e trabalhoso, porque tem que sequir a legislagcado, e sdo realizados
bastante testes antes”.

Conforme Rosseti, Winnie e Silva (2016), a premissa da legislacdo dos programas
institucionais em alimentagdo saudavel nas escolas garante a adequada alimentagao dos
alunos, além de ter por finalidade influenciar o sistema alimentar, como a promog¢ao da
agroecologia e da sociobiodiversidade. Argumentam os autores, ainda, que o PNAE possui,
em sua legislagado, a premissa de fomentar o desenvolvimento local de forma sustentavel,
sendo um importante alicerce das politicas de soberania e seguranca alimentar e
nutricional.

O terceiro e ultimo elemento vinculado a inovacdo é o desenvolvimento de
produtos agroindustriais relacionados a producédo de insumos no contexto da agricultura
familiar. O fato dos insumos utilizados nas receitas, como cenoura, batata doce, mandioca,
banana, entre outros, serem provenientes das unidades produtivas das mulheres que ali
trabalham ou do assentamento possibilita que essas receitas adquiram componentes do
contexto de vida de quem as produz.

Até o presente momento, 17 (dezessete) receitas foram produzidas na Padaria da

Terra, sendo elas: pao branco, pao integral, pao de leite, pao de batata doce, pao integral
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(50g), cuca de doce de leite, cuca de vinho, cuca de chocolate, cuca de goiaba, bolacha
colonial, bolacha de melado, bolacha de nata, bolacha de canela, bolo de mandioca, bolo
simples, bolo de cenoura com granola e bolo de banana com aveia, sendo estes dois
ultimos feitos com agucar mascavo e sem lactose.

No quesito de agregagao de valor, Gazolla, Niederle e Waquil (2012) indicam que
este é o principal mecanismo propulsor de desenvolvimento econdémico associado as
agroindustrias rurais. Conforme os autores, a agregagdo de valor aos produtos permite
obter um preco “prémio”, ou seja, trata-se de uma renda de qualidade diferenciada, que
deriva também das particularidades sociais, ambientais e culturais que sdo amplamente
valorizadas pelos consumidores (Gazolla; Niederle; Waquil, 2012). Outro aspecto dessa
agregacao de valor perpassa a interessante estratégia de desenvolvimento rural, em que
os atores sociais possuem controle sobre os principais elos da cadeia produtiva: na
producao dos insumos, na fabricagdo dos alimentos, na administracdo das agroindustrias,
na comercializacao direta, etc. (IPEA, 2013).

Em suma, a Figura a seguir busca, pedagogicamente, evidenciar que as duas
grandes categorias de analise possuem intrinsecas relacées entre si, bem como as
categorias que emergiram da realidade ao serem observadas as condigdes de
empoderamento e inovagdo. Dentro do circulo, cada categoria apresenta uma relagao
ciclica. Por exemplo, a relacao entre autoestima e empoderamento feminino: uma fortalece
a outra, em um processo de mutualismo. Este fendbmeno pode ser observado em diferentes
intensidades nas demais categorias, haja vista que todas essas relagbes sdo complexas e
contraditérias. O pano de fundo para essas interagdes € a agroindustria Padaria da Terra,

como exemplifica a Figura 2.

Figura 2: Relagoes entre as categorias de analises e as categorias que emergiram da
realidade.
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Fonte: Autores (2024).
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Cabe destacar ainda que, durante as entrevistas, alguns aspectos chamaram a
nossa atencido, como, por exemplo, ao serem perguntadas se sentiam-se empoderadas
como trabalhadoras da padaria a resposta de todas foi prontamente respondida com “sim”
e um balancar positivo com a cabeca. Neste contexto, a entrevistada B comentou: “Sim,
com certeza, quando a mulherada se une, vem uma forca muito grande. Quando
recebemos 0s equipamentos ano passado, foi por nossa luta, foi gragcas ao grupo de
mulheres”. Dessa forma, a partir da organizacao coletiva e da pressao das mulheres, os
equipamentos foram adquiridos por meio de emenda parlamentar. Conforme os relatos,
cada uma se sente realizada por fazer parte deste processo de conquista.

Nesse mesmo contexto, a entrevistada C salienta a dimensdo do trabalho,
manifestando: “Sim, me sinto empoderada, pois faco parte das decisées importantes, ndo
me sinto como uma mera empregada em uma empresa qualquer’. Por sua vez, a
entrevistada A destaca a existéncia de fatores que dificultam a participacdo das mulheres,
afirmando que “algumas mulheres ainda sentem dificuldades por ndo conseguirem se
deslocar sozinhas até a padaria, dependem geralmente que o marido leve, e isso dificulta;
as vezes, eles ndo levam’. Tal limitante €, muitas vezes, contornada pela articulagao das
mulheres, que se organizam com caronas com as demais que vao naquele dia especifico.
Essa forma de organizacdo demonstra parte das relagcbes que acontecem no interior da

Padaria da Terra, junto ao processo de trabalho horizontal coletivo.

Consideragoes finais

O presente trabalho teve como objetivo geral analisar a relacdo entre o
empoderamento feminino e a producao de alimentos inovadores na padaria camponesa.
Dessa relagao, observa-se que, da grande categoria de analise “empoderamento”, ha como
base dimensdes relacionadas a autoestima, a insergéo dos jovens no mercado de trabalho,
ao trabalho coletivo e a autonomia financeira. Tais categorias se interligam,
configurando-se em uma estrutura ciclica, em que a concretizacdo de cada uma depende
da existéncia das demais.

Por sua vez, a categoria inovagao revela questdes relacionadas as demandas por
novos produtos, compreendidos como alimentos saudaveis que utilizam, prioritariamente,
matérias-primas oriundas da agricultura familiar. Desse contexto, destaca-se que a
constante interacdo entre empoderamento e inovagao potencializa ambas as categorias de
analise, contribuindo diretamente para o fortalecimento das atividades da Agroindustria

Padaria da Terra.

Rev. NERA | Presidente Prudente, SP | v. 28, n. 2| e10351 | 2025. 17



Artigo original

JUNIOR CHAVES RODRIGUES + ALEXANDER CENCI

Referéncias

ANDRADE, Thales de. Inovacéo e ciéncias sociais: Em busca de novos referenciais. RBCS,
v. 20, n. 58, jun., 2005. https://doi.org/10.1590/S0102-69092005000200007.

ARAUJO, Maria de Fatima. Diferenca e igualdade nas relagées de género: Revisitando o
debate. Psicologia Clinica, v. 17, n. 2, p. 42, Rio de Janeiro, 2005.
https://doi.org/10.1590/S0103-56652005000200004.

BISOL, Claudia Alquati. Estratégias de pesquisa em contextos de diversidade cultural:
entrevistas de listagem livre, entrevistas com informantes-chave e grupos focais. Estudos
de Psicologia, Campinas, V. 29, p. 719-726, out.-dez., 2012.
https://doi.org/10.1590/S0103-166X2012000500008.

BONI, Valdete. Produtivo ou Reprodutivo: O trabalho das mulheres nas agroindustrias
familiares - um estudo na regido oeste de Santa Catarina. Floriandpolis, 2005. Dissertacao
(Mestrado em Sociologia Politica), Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2005.

BRITO, Giliarde de Souza; AUGUSTO, Helder dos Anjos; PINHEIRO, Crist Ellen F;
MACHADO, Marcelo Gongalves. Producdo de alimentos e emancipacao feminina: Uma
experiéncia de um grupo de mulheres na agricultura familiar. Revista Desenvolvimento
Social, Universidade Estadual de Montes Claros, n. 22/01, 2017.

CARVALHO, Sérgio Resende. Os multiplos sentidos da categoria “empowerment” no projeto
de Promogao a Saude. Cadernos de Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 20, p. 1088-1095,
jul.-ago., 2004. https://doi.org/10.1590/S0102-311X2004000400024.

CENCI, Alexander. Estratégias de comercializagido e mercados de agroindistrias
familiares da serra gatcha. Porto Alegre, 2022. Tese (Doutorado em Desenvolvimento
Rural), Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade de Ciéncias Econdmicas,
Porto Alegre, 2022. https://doi.org/10.48142/2520231961.

DAMKE, Luana Inés. Gestao sustentavel e capacidade de inovagao em agroindustrias
familiares do Rio Grande do Sul. Santa Maria, 2017. Dissertagdo (Mestrado em
Administragao), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Santa Maria, 2017.

DEGGERONE, Zenicleia Angelita; LAROQUE, Luis Fernando da Silva; BARDEN, Julia
Elisabete. Agricultura Familiar: O trabalho dos jovens na gestao e reprodugcdo de um modo
de vida na regido do alto Uruguai, Rio Grande do Sul. Boletim Goiano de Geografia,
Goiania, v. 34, n. 2, p. 367-379, mai.-ago., 2014. https://doi.org/10.5216/bgg.v34i2.31737.

FAGUNDES, Tereza Cristina Pereira Carvalho. Empoderamento feminino: Uma abordagem
educativa. Revista Brasileira de Sexualidade Humana, v. 28, p. 87-94, 2017.
https://doi.org/10.35919/rbsh.v28i2.28.

FONTANELLA, Bruno José Barcellos; RICAS, Janete; TURATO, Egberto Ribeiro.
Amostragem por saturacdo em pesquisas qualitativas em saude: contribuicbes teoricas.
Cadernos de Saidde Publica, Rio de Janeiro, v. 24, p. 17-27, jan., 2008.
https://doi.org/10.1590/S0102-311X2008000100003.

GAZOLLA, Marcio. Conhecimentos, producido de novidades e agodes institucionais:
Cadeias curtas das agroindustrias familiares. Tese (Doutorado em Desenvolvimento Rural) -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade de Ciéncias Econbémicas, Porto
Alegre, 2012.

Rev. NERA | Presidente Prudente, SP | v. 28, n. 2| e10351 | 2025. 18


https://doi.org/10.1590/S0102-69092005000200007
https://doi.org/10.1590/S0103-56652005000200004
https://doi.org/10.1590/S0103-166X2012000500008
https://doi.org/10.1590/S0102-311X2004000400024
https://doi.org/10.48142/2520231961
https://doi.org/10.5216/bgg.v34i2.31737
https://doi.org/10.35919/rbsh.v28i2.28
https://doi.org/10.1590/S0102-311X2008000100003

Artigo original

AGROINPUSTRIA PADARIA DA TERRA NO ASSENTAMENTO VALMIR MOTA DE OLIVEIRA EM CASCAVEL - PR:
INOVACAO E EMPODERAMENTO FEMININO NA PRODUCAO DE ALIMENTOS PARA ALIMENTACAO ESCOLAR

GAZOLLA, Marcio; NIEDERLE, Paulo André; WAQUIL, Paulo Dabdab. Agregagao de Valor
nas Agroindustrias Rurais: uma analise com base nos dados do Censo Agropecuario.
Revista Paranaense de Desenvolvimento, Curitiba, n. 122, p. 241-262, jan.-jun., 2012.

GUIMARAES, Gisele Martins; SILVEIRA, Paulo Roberto Cardoso. Por trds da falsa
homogeneidade do termo agroindustria familiar rural: indefinicdo conceitual e incoeréncias
das politicas publicas. /n: VII Congresso da Sociedade Brasileira de Sistemas de
Produgao, Fortaleza, 2007.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA). O Perfil da Agroindustria
Rural no Brasil: Uma analise com base nos dados do Censo Agropecuario 2006. Brasilia,
2013.

JORGE, Aline Albuquerque. A producao de territorialidades subalternas e
emancipadoras em assentamentos de reforma agraria do MST no Parana. Tese
(Doutorado em Geografia) - Universidade Estadual Paulista (Unesp), Sao Paulo, 2024.

LOURENCO, Cristiane. Uma sociedade desigual: reflexdes a respeito de racismo e
indicadores sociais no Brasil. Servigco Social & Sociedade, Sio Paulo, v. 146, p. 75-96,
2023. https://doi.org/10.1590/0101-6628.304.

MARINHO, Paloma Abelin Saldanha; GONCALVES, Hebe Signorini. Practicas del
empoderamiento feminino en Latinoamérica. Revista de Estudos Sociales, v. 1, n. 56, p.
80-90, 2016. https://doi.org/10.7440/res56.2016.06.

MATEI, Ana Paula; SILVA, Leonardo Xavier da. Inovacao, Agroindustrias Familiares e
Sistemas Agroalimentares Locais na Serra Gaucha. Revista IDeAS, Interfaces em
Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, v. 9, n. 2, p. 8-44, 2015.

MIOR, Luiz Carlos Mior; FERRARI, Dilvan Luiz; MARCONDES, Tabajara; REITER, Janice
Maria Waintuch; ARAUJO, Luis Augusto. Inovagdes organizacionais da agricultura familiar:
As agroindustrias e cooperativas descentralizadas no sul catarinense. SOBER - Sociedade
Brasileira de Economia, Administragdao e Sociologia Rural, 52° Congresso, Goiania,
2014.

PIRES, Gilmara Andrade; SCHEUER, Patricia Matos. Proposi¢cdo de fichas técnicas
saudaveis para cardapio infantil. Trabalho de conclusdo de Curso (Curso Superior de
Tecnologia em Gastronomia) - Instituto Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2022.
Disponivel em: https://repositorio.ifsc.edu.br/handle/123456789/2521. Acesso em: 20 fev.
2024.

RAMELLA, Francesco. Sociologia da inovagao econdmica. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 2020.

RIOS, Roger Raupp. Protecédo de direitos LGBTQIA+ no Direito brasileiro: momentos e
descompassos juridicos e politicos. Revista de Investigagdes Constitucionais, Curitiba, v.
9, n. 3, p. 659-680, set.-dez., 2022. https://doi.org/10.5380/rinc.v9i3.85903.

ROSSETI, Francini Xavier; WINNIE, Lo Wai Yee; SILVA, Marina Vieira da. O Programa
Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) e o desafio da aquisicao de alimentos regionais e
saudaveis. Seguranga Alimentar e Nutricional, Campinas, n. 23, p. 912-923, 2016.
https://doi.org/10.20396/san.v23i2.8647528.

SAFFIOTI, Heleieth lara Bongiovani. Género, patriarcado, violéncia. Sao Paulo: Editora
Fundacao Perseu Abramo, 2004.

Rev. NERA | Presidente Prudente, SP | v. 28, n. 2| e10351 | 2025. 19


https://doi.org/10.1590/0101-6628.304
https://doi.org/10.7440/res56.2016.06
https://doi.org/10.5380/rinc.v9i3.85903
https://doi.org/10.20396/san.v23i2.8647528

Artigo original

JUNIOR CHAVES RODRIGUES + ALEXANDER CENCI

SCOTT, Joan W. O enigma da igualdade. Estudos Feministas, Florianépolis, v. 13, 216,
jan.-abr., 2005. https://doi.org/10.1590/S0104-026X2005000100002.

SILVA, Alessandra Maria da; SANTOS, Erika Vanessa Moreira; PONCIANO, Niraldo José. A
agroindustria familiar como estratégia de reproducédo socioecondmica e de emancipagao
feminina em Linhares, Espirito Santo. Extensao Rural, DEAER, CCR, UFSM, v. 25, n.1,
jan.-mar., Santa Maria, 2018. https://doi.org/10.5902/2318179629950.

SILVA, Cristiani Bereta da. Relagbes de género e subjetividades no devir MST. Revista
Estudos Feministas, V. 12, p. 269-287, 2004.
https://doi.org/10.1590/S0104-026X2004000100014.

SILVEIRA, Jaqueline Patricia. Linhas borradas no cotidiano de mulheres rurais: O
trabalho produtivo, reprodutivo e de cuidado em contextos de agroindustrias familiares. Tese
(Doutorado em Desenvolvimento Rural) - Faculdade de Ciéncias Econémicas, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2022.

SULZBACHER, Aline Weber. Agroindustrializagao em assentamentos rurais: concepgoes e
experiéncias a partir do MST e da execuc¢do do Programa Terra Sol no Rio Grande do Sul.
Boletim Gaticho de Geografia, v. 41, n. 1, 2014.

SULZBACHER, Aline Weber; DAVID, Cesar de. Agroindustria familiar rural: Uma estratégia
para melhorar a qualidade de vida no espaco rural. Geosul, Florianépolis, v. 24, n. 47, p
69-90, jan.-jun., 2009. https://doi.org/10.5007/2177-5230.2009v24n47p69.

SULZBACHER, Aline Weber; NEUMANN, Pedro Selvino. O social e suas dimensdes em
agroindustrias familiares rurais. Revista Extensao Rural, DEAER — CCR — UFSM, Santa
Maria, v. 21, n. 3, jul.-set., 2014. https://doi.org/10.5902/2318179610264.

Sobre os autores

Junior Chaves Rodrigues — Bacharel em Agronomia com Enfase em Agroecologia pela
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus de Erechim.Doutorando em
Desenvolvimento Rural Sustentavel na Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE). Bolsista da Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). OrclD - https://orcid.org/0000-0002-6732-1285.

Alexander Cenci — Graduagdo em Medicina Veterinaria pela Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM). Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Mestre em Extensdo Rural pela Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM). Doutorado em Desenvolvimento Rural pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Pdés-doutorado em Desenvolvimento Rural pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Atualmente é pesquisador da Secretaria Estadual
de Agricultura, Pecuaria, Producdo Sustentavel e Irrigacdo do Rio Grande do Sul (SEAPI) no
Centro Estadual de Diagnéstico e Pesquisa em Alimentos e Bebidas (CEAB). OrcID —
https://orcid.org/0000-0001-7800-4800.

Como citar este artigo

RODRIGUES, Junior Chaves; CENCI, Alexander. Agroindustria Padaria da Terra no
Assentamento Valmir Mota de Oliveira em Cascavel - PR: inovacdo e empoderamento
feminino na producido de alimentos para alimentacido escolar. Revista NERA, v. 28, n. 2,
€10351, abr.-jun., 2025. https://doi.org/10.1590/1806-675520252810351.

Rev. NERA | Presidente Prudente, SP | v. 28, n. 2| e10351 | 2025. 20


https://doi.org/10.1590/S0104-026X2005000100002
https://doi.org/10.5902/2318179629950
https://doi.org/10.1590/S0104-026X2004000100014
https://doi.org/10.5007/2177-5230.2009v24n47p69
https://doi.org/10.5902/2318179610264
https://orcid.org/0000-0002-6732-1285
https://orcid.org/0000-0001-7800-4800
https://doi.org/10.1590/1806-675520252810351

Artigo original

AGROINPUSTRIA PADARIA DA TERRA NO ASSENTAMENTO VALMIR MOTA DE OLIVEIRA EM CASCAVEL - PR:
INOVACAO E EMPODERAMENTO FEMININO NA PRODUCAO DE ALIMENTOS PARA ALIMENTACAO ESCOLAR

Declaragdo de Contribuigao Individual

As contribui¢des cientificas presentes no artigo foram construidas em conjunto pelos autores
Junior Chaves Rodrigues e Alexander Cenci. O autor Junior Chaves Rodrigues foi o
responsavel pelas fungbes: conceitualizagdo, curadoria de dados, analise formal,
investigacdo, metodologia, validagdo, redacao (rascunho original) e redagado (revisao e
edicdo). O segundo autor, Alexander Cenci, foi o responsavel pelas fungdes:
conceitualizagdo, analise formal, metodologia, supervisao, validagéo, redagéo (rascunho
original) e redagéo (revisao e edigao).

Recebido para publicagdo em 13 de marco de 2024.
Devolvido para revisdo em 23 de fevereiro de 2025.
Aceito a publicagdo em 13 de maio de 2025.

O processo de editoragdo deste artigo foi realizado por Camila Ferracini Origuela.

Rev. NERA | Presidente Prudente, SP | v. 28, n. 2| e10351 | 2025. 21



	Agroindústria Padaria da Terra no Assentamento Valmir Mota de Oliveira em Cascavel - PR: inovação e empoderamento feminino na produção de alimentos para alimentação escolar  
	O empoderamento feminino, os processos de inovação e as agroindústrias familiares 

