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sumo: Utilizando-se como exemplo o projeto minero-metalargico
{ produgdo de aluminio e alumina Albras-Alunorte, bem como sua
mpany town, este ensaio visa demonstrar como processos que
'rrcram no passado repercutem no presente e em escalas f:spacla:s

leporias estdo em constante movimento, principalmente a partir
inovagdes tecnoldgicas. Contudo, a reestruturagiio econdmica
e assistimos a partir da década de 1960 ndo ¢ resultado apenas do
psenvolvimento tecnologico, mas também da propria crise do

geonomia mundial e da ocupagio recente da Amazonia através dos
yrandes  projetos de exploragio mineral, que utilizam nucleos
ithanos planejados como base logistica de suas operagdes.
Pulavras-chave: Albras-Alunorte; company town; Estado fordista-
leynesiano; Amazonia

sumen: Se utilizando como ejemplo el proyecto minero-

bien como suya company fown, este ensayo dirige en la punteria
demostrar como los procesos en el pasado repercuten en las escalas
gspuciales diferenciadas. Aun, el texto apresenta una breve discusion
1 cerca de la relacion espacio- 1iempo y como el sentido de las
legorias estan en constante movimiento, pnnmpalmlcm-: a partir de
Ihs inovaciones tecnologicas. Todavia, la reestruturacén econdmica
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que asistimos a partir de la década de 1960 no es resulta inicamen
de lo desarrollo tecnoldgico, pero tambien de la propria crisis de |l
Estado fordista-keynesiano, momento de la nueva insercion de |
Brasil en la economia mundiale y de la ocupacion reciente en
Amazonia via de los grandes proyectos de la exploracion mineril
que utilizan nucleos planeados como de la base logistica de suyd
operaciones.
Palabras-lNave: Albras-Alunorte: company town: Estado fordist
keynesiano: Amazonia. '

1. INTRODUCAO

O presente trabalho visa demonstrar como processos qu
ocorrem em tempos pretéritos tem suas repercussdes no present
nas mais diversas escalas espaciais, sejam elas mundial regional ol
local. Para isso, sera utilizado como exemplo o projeto Albral
Alunorte e sua cidade.
Na primeira fase deste ensaio, sdo feitas algumas consideragdes sob
o debate acerca da relagio espago-tempo e a importancia de sabg
trabalhar estas categorias, para a realizagio de uma analise ma
completa da realidade. Busca-se evidenciar que a realidade socig
vem sofrendo acelerada transformagio devido s agdes
apropriagdo do espago e do tempo pelo capital,

A segunda parte trata das transformagdes do capital e di
Estado fordista-keynesiano sob a otica da Escola da Regulacad
destacando-se as contribuigdes de Lipietz (1991) e Harvey (2000
sobre algumas questdes que levardo o capital a se reestrutural
resultando no surgimento de um modelo mais flexive] de produgio &
na crise do estado.

A terceira parte deste trabalho aborda algumas questdel
acerca das estraégias adotadas pelo Brasil, no intuito de promove
sua industrializagiio, destacando a criagio de projetos minera
metalirgicos direcionados 4 Amazonia. Na elapa seguinte, com ¢
objetivo de melhor visualizar a criagio de projetos de produgad
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Mineral, faz-se uma breve anilise da reestruturagiio da in
iluminio e da instalagio do projeto Albras-Alunorte. A
Na quinta parte serd realizada analise de como a campm-
wn de Vila dos Cabanos ¢ wilizada como base logistica de
jominacio social dos empregados do projeto Albras-Alunorte. com
\fase na comparagdo entre o que foi planejado ¢ o que realmente foi
iXecutado no processo de construgdo da Vila.

), ESPACO-TEMPO COMO INSTRUMENTO DE ANALISE

Ponto fundamental para a andlise da realidade ¢ o cariiter
iissocidvel entre tempo e espago. Fstas categorias, assim. devem
R consideradas como um todo relacional, isto é para que ndo
nhum a ser encaradas como absolutas, estanques ou imutaveis elas
jevem abranger dimensdes e escalas multiplas, evitando, dessa
irma, que o espago venha expressar apenas uma delimitagio fisica e
) [empo, como expressdo simples da ordem cronolégica dos fatos,
Dentro dessa perspectiva. reconhecemos que tempo e espago
o categorias concomitaniemente objetivas e subjetivas. uma vez
e sociedades ou grupos possuem concepgdes de tempo e espago
fiferentes. Nesse sentido. mesmo o cariter objetivo dessas categorias
enta diversas qualidades que sdo construidas através de priticas
processos da vida social. varidveis geogréfica e historicamente.
Destaca-se. entdo, que tanto o tempo social como o espaco
Geial se constroem ¢ se desenvolvem de acordo com os distintos
Wdos de produgdo ou ordens (social, econdmica., politica, cultural)
Nisientes. No caso do modo de produgiio capitalisita. como as
fliticas e processos materiais de reprodugdo social estio em
nstante movimento, as qualidades e significados. o tempo e o
pago também se encontram em transformacgio. Acrescenta-se.
iinda, que se o avango do conhecimento técnico. cientifico,
Mganizacional. burocratico ¢ de suma importincia para o
jenvolvimento da produgio e do consumo capitalista, @
lmicidade  de  nosso  instrumental  conceitual (inclusive
resentagdes do tempo ¢ do espago) pode ter conseqliéncias
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materiais (¢ sociais) para a organizagio cotidiana da vida (HARVEY;
2000, '

Ao tratarmos a quesido espago-tempo em termos de preseng
¢ auséneia, verificar-se-n que estas categorias, ao serem apropriada
pelo capital, acabarfio por se apresentar de maneira uniforme, S¢
anteriormente aos avangos cientifico-tecnolégicos que possibilitaran
o deslocamento de grandes blocos de informagiio, energia e produtos;
comprimindo tempo ¢ espago. as dimensdes espaciais da vida social
eram, para a maior parte da populagio, determinadas pela presengd
de atividades e agentes de controle localizados, com a modernizagid
dos instrumentos de comunicaglio e transportes, ha o fomento ds
relagdes entre outros “ausentes”, sem o contato que lhes permita esta
frente a frente. Assim, tem-se o lugar cada vez mais (re)organizadd
por agentes distantes ¢ as formas presentes nele servem para ocultal
as relacdes que determinam sua natureza (GIDDENS, 1991).

3. REESTRUTURACAO ECONOMICA E CRISE DO ESTADG
FORDISTA-KEYNESIANO

A reestruturaglio econdmica que assistimos a partir da décad
de 1960 e inicio de 1970 ¢ resultado nfio somente das movagie
tecnologicas do periodo téeno-cientifico-informacional, mas da crise
do modelo de desenvolvimentos origindrio no inicio do séculé
passado, isto ¢, o modelo fordista-keynesiano, que se afirma a partii
de 1930,

A breve anilise do modelo fordista-keynesiano  qu
pretendemos  realizar, para dar suporte & compreensio da§
transformagdes econdmicas-mundiais e seus reflexos nas escala
nacional, regional ¢ local, seguird as bases teoricas ¢ 0s conceitos ¢
denominada Escola da Regulagiio', da qual Alain Lipietz se constitu
em um dos maiores nomes.
Silva afirma que Michael Storper, com base na Escola d&
pgulagio, tem como verdade que no aspecto econdmico, a produgie
talista vai adquirindo configuragdes tecnologicas e institucionail
do tempo. Nesse sentido, cada modelo de produgio o
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resultado  das  configuragbes  historicamente  produgzis
compreendendo as téenicas de produgdo, a organizagdo e os tipos de
gestdo do trabalho; dependendo também da tecnologia e dos
mercados disponiveis no momento (STORPER apud SILVA, 1998,
16).
'P A configuragio assumida pelo capitalismo no que tange ao
modelo  de organizagio do trabalho assumiu as  seguintes
Glracteristicas: crescente mecanizagdo, racionalizagdo e rotinizagio
o movimento do trabalhador, operagiio da produgiio em linha de
Mmontagem. produgio em larga escala de produtos padronizados. ete,
Todavia. a relagdo entre patrbes e operdrios se dava de maneira
bastante conflituosa. o que até as primeiras wrés décadas do séeulo
passado se manifestou através da resisténcia dos operrios a0 novo
nodelo de organizagio da produgio e do trabalho, chamado por |
lguns teoricos franceses de fordismo.
Essa siluagdo s6 come¢a a mudar a partir da crise de
supcrprodugiio de 1929, que gera a necessidade de capitalistas ¢ |
istado unirem esforgos para construirem um conjunto de estratégias
Jloliticas. econdmicas e sociais que evitassem as irracionalidades
produzidas pelo proprio capitalismo e sua incapacidade de regular
Wuas condicdes de produglio. ou seja. superar a falta de demanda
pfetiva (LIPIETZ: HARVEY: 1991, 2000),
Assim, o modelo fordista requisita um nove modo de
gula;ﬁoz estatal. baseado no receitudrio keneysianista, que propicia '
ima grande expansio durante o pés-puerra. Dessa forma, o Estado '
pissa a assumir novos e importantes papéis ¢ criar instituigdes '
fotadas de poder para evitar levantes dos trabalhadores: o capital,
Missa a reavaliar suas agdes para garantir uma lucratividade mais
legura: ¢ o trabalho organizado passa a rever suas posigdes no qua
pncerne ao seu desempenho no mercado ¢ nos processos ¢
rodugiio. Sobre essas questdes, Harvey afirma que:

O Estado [...] assumia uma variedade de obrigagde
medida em que a produgiio de massa, que envolvia p
investimentos em capital fixo, requeria condigdies de
relativamente estavels para ser lucrativa, o Estado §




para controlar ciclos econdmicos com uma  combinag
apropriada de politicas flscais ¢ monetirins no perfodo pé
guerrn, FHssas politicas eram  dirigidas  para  dreas |
investimentos pablicos — em setores como o lransporte,
equipamentos pdblicos ete. ~ vitals parn o crescimento €
produgho ¢ do consumo de massa ¢ que também gorantinm
emprego relativamente pleno, Os governos lambém busca i
fornecer um forte complémento ao salirio social com gastos
seguridade social, assisténcia médica, educagio, habitagio &
Além disso, o poder estatal era exercido direta ou indiretame
sobre acordos salarials ¢ os direitos dos trabalhadores
producho, (HARVEY, 2000, p, 129)

Apesar dessas transformagdes do Estado ¢ das corporagd
podemos afirmar que elas representaram muito mais uma congu
do upcrumdu que concessdes dessas instituigdDes para  “fad
funcionar” o Fnrdumn Meqmn que no f'm. tais tram!urma@

estava baseado em um sistema de pmdugalu em massa ¢
consumo também em massa,

Entretanto, nem todos gozaram dos beneficios do fordismay
partir de 1960, o fordismo-keynesianismo jd comegava a dar sin
de esgotamento devido a virias razdes, entre elas estiio os crescenl
avangos das economias européia e japonesa que j& haviam
recuperado da 11 Guerra Mundial e requisitavam cada vez m
mercados e as contradigbes do proprio fordismo,

A crescente concorréneia  “interpaises”, a  saturagho
mercado devido & padronizagho dos produtos, a desaceleraglio
mercado de trabalho e o aumento da resisténcia sindical nos pal
desenvolvidos, provocou uma grave crise que se caraclerizava pors
ao mesmo tempo de produtividade e lucratividade. Produtividag
porgue com a concorréncia 08 custos se tormnavam mais Cil
lucratividade, porque Estado ¢ empresas cada vez mais tentay
assegurar os beneficios dos operdrios como forma de garantit
consumo e assim ultrapassar as dificuldades que vinham enfrentafg

Segundo Lipietz (1991), a diminuigdo da capacidade
consumo do operdrio gerada pela quase estagnagio dos aumentos
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Wivio real pressionava os mercados, Como os lucros estavam
minuindo, os investimentos também se comportavam da mesma
neira ¢, quando ocorriam. também significavam o aumento do
emprego pela substituigho do trabalho humano por capital fixo.
r algum tempo, a logica do modo de regulaglo fordista baseada no
B0 emprego. conseguiu impedir a crise de demanda; todavia, os
ilos para a manutengdo dessa politica se tornaram insustentaveis,
que ela era sustentada pelos impostos arrecadados. Assim,
faves dos ataques ao Estado-previdéncia, o compromisso fordista
Wsi ot ter scus pilares contestados.

Somou-se a isso 0s choques do petroleo de 1972/73. que
Ministiu em  abruptos aumentos do prego deste produto pela
Winizagdo dos Paises Exportadores de Petrdleo  (OPEP).
ilimente com a decisdo drabe de embargar as exportagdes do
IrGleo para o Ocidente durante a guerra dos paises arabe-israelense
1973, Tais eventos tiveram como conseqiiéneia tanto a elevagio
Qustos da produglio de energia, como uma reestruturagio baseada
eleragiio do giro de capital ¢ na obtenglio de novos mercados,
plicando, assim. em racionalizagio, transformagiio e intensificaciio

~ Uma das estratégias adotadas para a superagiio do chogue do
Bleo ¢ da propria crise fordista-keynesiana, foi a transferéneia do
cial  produtivo  dos paises desenvolvidos para os ndo
volvidos. onde foram encontradas cnndlgﬂus mais favordveis de
ligho, a saber: mercado pouco exigente, incentivos fiscais ¢
iuim mio-de-obra abundante ¢ barata, energia e matéria-prima
- mesmas condigdes que a mio-de-obra, leis ambientais
rantes etc, E nesse momento também, que muitos paises passam
| industrializar as custas de empréstimos obtidos dos paises
nvolvidos. o que evidencia a transferéncia dos custos da crise do
dos paises desenvolvidos para os nio desenvolvidos,

Istas questdes viio servir como motor da reestruturagio
iista e do reajuste socio-politico. que dard origem a um novo
lo de acumulagio, sustentado por um modo de regulagio mais
Vel e que apresenta as seguintes caracteristicas:
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|...] s& npdin na Nexibilidade dos processos de trabalhi

dos mercndos de trabalho, dos produtos ¢ padrdes de consum
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de  produgd
Intelramente novas, novas maneiras de fornecimento de servigl
financeiros, novos mercados ¢, sobretudo, taxas  altamen|
intensificadas  de  inovagio comercial, teenoldgica
organizacional. A acumulagho fexivel envolve [...] também uj
nove movimento que chamarei de “compress3o espago-tenip
[...] no mundo capitalista — os harizontes temporais da tomada
decisdes ptwudm ¢ plblicas se  estreilam,  enquanto 8
comunicaglo via satélite ¢ n queda dos custos de transpo 18
possibilitam cada vez mais a difusio imediata de decistes nuff
espago cada vez mais variegado. (HARVEY, 2000, p. 140)

A acumulagiio flexivel trouxe, entre suas va
conseqliéncias, uma redefini¢lio da forma de produzir das empresas |
do mercado de trabalho. Além da transferéncia ¢5pauiai. as emp

tem uugndn rapidas tmnsi":mnm,mt. tanto no que diz n:ap::ltu
fornecimento de matéria-prima, como no que se refere ao produtf
final; assim, nfio ¢ mais interessante o armazenamento de produtos
Isso se deve em grande medida ao fato deste novo modelo d
acumulaglio trazer consigo uma impressionante carga de consumismy
¢ que resulta de alteragdes na cultura, isto €, passa-se mais ¢ mais.
valorizar o modismo ~ que envolve conceitos como transformagio §
modernidade — e se comega ndo somente a criar, mas aperfeicoar o
mecanismos de indugdio de necessidades, como, segundo Santol
(2000), fazem as empresas h::;,r:mﬁnicns que passam a inverler §
ordem do consumo, isto é, criam prmu:u'n o consumo ¢ depois o
produtos, sendo isso possivel gragas aos impérios da informagio e di
publicidade.
Paralelamente. o mercado de trabalho  apresentol
transformagdes importantes como, por exemplo, o aumento
numero de desempregados, a perda do poder dos sindicatos,
aumento da economia informal. a imposigio de regimes e contratos



trabalhos mais flexiveis como a terceirizagdo cte. I g 1
gssn conjuntura que muitos paises, como o Brasil. vao iniei
processo  de  industrializagio  baseado na  substituiglio
mportagdes. —yg’
u
4 O DESENVOLVIMENTISMO NACIONAL E A
DCUPACAO RECENTE DA AMAZONIA ATRAVES nﬂs
LRANDES PROJETOS

Enquanto os paises capitalistas desenvolvidos vivenciavam o
apogeu do fordismo-keynesianismo, virios paises ndo desenvolvidos,
ghtre cles o Brasil, ensaiavam um grande salto para frente no que
ge ao seu desenvolvimento industrial, sendo que o faziam
sepuindo os padrdes de uma modernizagio conservadora nos moldes
tlo que Lipietz (1991) chama de fordismo periférico. No Brasil, o
tesenvolvimento industrial teve como principal agente o proprio
fstado nacional, que organizava o setor produtivo através do
pluncjamento centralizado e de politicas publicas de substitui¢lo de
portagdes. iniciadas desde de 1950, tendo como base a formagio
d¢e um tripé entre capital estatal. capital privado nacional e
Rslrangeiro.

O desenvolvimento industrial brasileiro, em grande parte,
Jomente foi possibilitado, da maneira como ocorreu, devido a intensa
lunsnacionalizag@o do capital que redefiniu as barreiras espaciais e
emporais. criando a maior mobilizagdo do capital internacional. A
tensa disponibilidade de crédito internacional que o Brasil obteve
piira financiar parte substancial de seu parque industrial se origina de
Jnis movimentos paralelos, a saber: o primeiro encontra-se vinculado
incapacidade dos paises capitalistas desenvolvidos manterem a
jalorizagdo do capital no interior do espago econdmico nacional
nte da integragio do sistema financeiro; o segundo atrela-se aos
Nleresses de multinacionais e organizagdes multilaterais (FMI,
JIRD, BID ONU), principalmente sob a ingeréncia dos Estados
nidns, embutidos nas campanhas de “ajuda” aos paises nio
desenvolvidos.
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Segundo Lacoste (1985), a “ajuda™ concedida aos paises nag
desenvolvidos sobre a forma de planos de ajuste econémico-sociaisy
empréstimos, permitia que eles adquirissem material ou obras d
engenharia civil de empresas ou paiscs desenvolvidos, incitando @
primeiros a aumentar sua divida externa a0 mesmo lempo em qu
eram agravadas as condigdes de vida da maioria da populago, umg
vez que lais ajustes, na realidade. ndo passavam de estratégias ¢
dominagio econdmica e politica utilizadas para obterem maiore
lucros.

O desenvolvimento desigual do sistema capitalista,
concentragiio tecnolégica e financeira nas economias centrais, aliadi
a grande mobilidade do capital internacional impulsionaram um noy
comportamento das economias subdesenvolvidas. Elas foras
obrigadas a:

[..] concorrer para atrair investimentos produtivos, pal
preservar a estabilidade da moeda ¢ para defender o empre;
industrial, os Estados nacionais desencadearam uma comida pai
iransformar o espago econdmico ao qual s¢ vinculam em bad
estratégica da concorréncia intercapitalista em escala mundia
Dai o incessante esforgo para aumentar a produtividade da fo
de trabalho, melhorar a qualidade da infra-estrutura econbmica
ampliar a dimensio dos seus respectivos espagos econdmicn
(SAMPAIO JR, 1999, p. 21)

Dentro desta conjuntura, visualiza-se o0 processo
industrializacio concentrada do centro-sul do Brasil o qual, entf
outras coisas. gera duas necessidades para que o mesmo pudes
continuar a se sustentar, isto €, a expansdo do mercado consumidos
a descoberta e exploragio de novas fontes fornecedoras de maif.-rl'
primas. Dessa forma, sdo incorporadas ao capital algumas regiol
para a satisfagiio dessas necessidades. como por exemplo.
Amazdnia. concebida por Becker (1982) como “fronteira ¢
recursos”. Toma-se importante destacar que o termo fronteira nio
univoco e possui, assim, miiltiplas dimensdes que estdo relacionad
entre si, isto &, a fronteira apresenia-se como social, politica. cultus
espacial ¢ territorial.
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Evidencia-se, dessa forma, que a fronteira por apresentar um
carater totalizante e interligado. a sua dimensdo econémica nao pode
er desvinculada do seu aspecto urbano. pois este ¢ condi¢io para o
desenvolvimento das  atividades capitalistas  contemporineas na
gifio amazonica visto que, a fronteira é “a base logistica para o
projeto de rdpida ocupagdo da regido, acompanhando e mesmo se
intecipando a ocupaglo da regifio. Trata-se de uma feigdo original da
lronteira contemporiinea. A urbanizagiio niio ¢ al uma conseqgiiéncia
‘Wl expansdo agricola: a fronteira ja nasce urbana™ (BECKER, 1997,
P 44).

' Com o fito de melhor se inserir, apropriar ¢ controlar a
Amazonia, o Estado criou estratégias que tinham como fundamento o
ontrole técnico, politico, econdmico e social sobre o espago pré-
Pxistente. [Essas estratégias  tinham como instrumentos de
Wlabilizagdo a construgdo de redes de integragio espacial (rede
jodovidria, rede de telecomunicaclio, rede urbana e rede
roelétrica), controle de territdrios federais que foram sobrepostos
jos estaduais, subsidios ao capital que estava se inserindo e a
trmagdo de bacia de mio-de-obra que viria a trabalhar nos grandes
bjelos.

A partir de meados de 1960, inicio de 1970, os avangos
ologicos e as descobertas de jazidas minerais na Amazdnia,
ipulsionaram de maneira mais intensa as frentes minero-
@talirgicas que contavam com incentivos fiscais e crediticios do
lado. Essas novas frentes, além de favorecer a ocupacio da
Ihazonia e sua integracio ao Centro-Sul do Pais. contribuiram para
grir a regido na economia mundial através da producdo de
utas industrializados ¢ de matérias-primas. Concomitantemente
gsse processo, o Estado passa a subsidiar através do fomento de
Miticas fiscais e de créditos a implantacio de empresas
fopecudrias ligadas ds firmas nacionais ou estrangeiras para,
nbém, promover a ripida ocupagio da regido, bem como continua
pentivando a fluxo de mdao-de-obra de outras regides para a
uzinia, principalmente nordestinos, e assim, formar as bacias de
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mio-de-obra disponiveis para as obras de infra-estrutura (BECKER
1997).

A formagdo da bacia de forga de trabalho na Amazdni
apresentou caracleristicas proprias, ou seja, nfo seguiu o modelg
cldssico de proletarizagiio total ¢ sim o modelo de mobilidade d
trabalho apoiado na urbanizagiio. Dessa forma, o mercado
trabalho regional era composto por trabalhadores assalariadd
migrantes (tempordrios ou permanenies) ¢ pequenos produtores gu
gbasteciam os nucleos urbanos. O Estado, através de politicas di
terras ¢ de créditos seletivos, regulava o grau de fixaglo do pequen:
produtor migrante, isto ¢, apenas uma parcela desses produto
conseguia financiamento para suas atividades, enquanto que, grand
parte dos mesmos era (ainda é) expropriada pelos mecanis
burocraticos e crediticios (BECKER, 1988).

Assim, muitos desses produtores precisavam  realizd
atividades rurais e urbanas diversas, evidenciando a presenca d
cardter polivalente dos trabalhadores moveis. Dessa forma, fig
evidente que os nicleos urbanos criados pelo Instituto Nacional
Colonizaglio ¢ Reforma Agraria (INCRA) — rurépolis, agropolis:
agrovilas — tinham o papel original de organizar a forga de trabalhig
que constantemente imigrava para a regido,

[ necessario ainda destacar que grande parte do flux
migratorio que a Amazdnia atraiu estava interessada em trabalhar ng
grandes projetos. Entretanto, como esses migrantes tinham pouca @
nenhuma qualificaglio, acabavam por desempenhar atividades ligs
ds obras de construglo civil e, portanto, terminada a fase d
implantagio desses projetos, o trabalhador era forgado a realizi
tarefas ligadas & economia informal.

Analisando a conjuntura na qual foi viabilizada a ocupags
recente da Amazonia, podemos perceber de maneira mais nitida |
estratégia  desenvolvimentista  voltada para  no  cresciment
econdmico do Pais, a partir da implantagiio do 11 Plano Nacional
Desenvolvimento (11 PND). O objetivo desta cstratégia et
incrementar a geraglo de energia e também a indistria d
equipamentos, para que, assim, o Brasil reduzisse as importagdes



entasse as exportacdes, tornando positivo o saldo:
L eomercial (LOBO, 1996). ‘
Contudo, o Estado, para efetivar suas politie
tesenvolvimentistas através do [1 PND, contribuiu para o aumentod
‘tlivida externa. o que resultou na maior pressio do FMI ( (

PND. em 1976. Acrescenta-se, porém, que no periodo de 1mn
1984 um novo PND ¢ editado, ou seja, € criado o 111 PND que acirta
bs vinculos entre o Estado e o capital privado, mas ndo consegue sg
Manter nos moldes do anterior. constituindo-se, assim. muito mais
plano de diretrizes do que um plano de desenvolvimento
ICHAGAS. 1999).
Sob a égide do 111 PND, é criado através do decreto Lei n®
;BI3 de 24 de novembro de 1980, o Programa Grande Carajds
IPGC)Y', localizado na Amazdnia Oriental, numa drea equivalente &
% do territorio nacional (aproximadamente 840.000 Km?®). Este
ftograma envolveu terras dos Estados do Para, Maranhio e norte de
Joias. atual Estado do Tocantins (BENATTI, 1997).
O Estado, para justificar os volumosos incentivos fiscais,
l pmnmns no exterior e concessoes para o PGC, afirmava que o
ibjetivo desse programa era “estimular o desenvolvimento regional e
melhoria da qualidade de vida das populagdes abrangidas pelo
tojeto™ (BENATTI, 1997, p. 80). Verifica-se, assim, a tentativa do
ado através desse discurso. de legitimar o PGC perante a
pulagiio atingida. No nosso entender. deu um salto para tras — ao
ario do que pretendia — no que se refere ao desenvolvimento
pnomico brasileiro, visto que a exploragdo dos recursos minerais
‘Amazdnia consistiu apenas em uma produgdo primadria, isto é, a
o produgdo ndo seria agregado valor, a matéria-prima extraida ndo
fia beneficiada. A Amazonia restaria, assim. os buracos de
iploracdo mineral, as terras alagadas pelas usinas hidrelétricas que
entam o5 projetos minerais, os conflitos sociais oriundos da
pstruturacdio socio-espacial e, ao Brasil. o aumento da divida
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Ao se instalarem, os grandes projetos acabam por gerar
reestruturaciio socio-espacial nunca visto antes na regifio, uma vel
que esses objetos se apropriam do espago para atender seus objetivos
A andlise que Lefebvre (1991, p. 8-9) faz sobre as conseqliéncias d
instalagho de industrias dentro ou nas proximidades de uma cidadi
antiga ¢ valida também para o Amazbnia, visto que nessa regill
também “[...] a indistria toma de assalto. Apodera-se da red
remaneja-a segundo suas necessidades. Ela ataca também a cidadg
(cada cidade), assalta-a, toma-a, assola-a. Tende a romper os antigo!
nticleos, apoderando-se deles”.As manifestagbes dessa apropriagia
podem ser p:rcabld.us através da alteragio da rede urbana que deixi
de ser dendritica’ ¢ passa a ser complexa: do deslocamento do eix@
de circulagdio dos rios para as rodovias, provocando a retragfio ds
centros tradicionais, bem como a concentragfio nas capitais estaduais
do surgimento de novos ntcleos urbanos e revigoramento de outros
(Marabi-PA, Alamira-PA e Itaituba-PA, todas servidas pela rodovi
Transamazonica); do aparecimento de franjas urbanas avangada$
como Becker (1997) define as cidades planejadas; ou company town
(cidade-empresa), como bem define Piguet (1998) ete.

Essas transformagdes sflo ainda mais intensas, nas dreas d
influéncia dos grandes projetos minero-metalirgicos, pois nessas &
solidariedades orginicas (padrdes sociais, culturais, econdmicos
politicos locais que regem a vida local), slo substituidas pol
solidariedades organizacionais (resultado do dominio das relagdes d¢
mercado que nfio tem fins sociais ¢ morais), ou seja, como afirmi
Santos (1996), a regifio passa a ser muito mais o lugar do lazer d¢
que do mandar, pois ¢ organizada segundo as logicas que vem di
fora,

Procurando evidenciar melhor as transformagdes causada
por esses  empreendimentos, passaremos 4 tecer  algumas
consideragdes sobre o projeto Albras-Alunorte e seu nicleo urba
planejado, ambos localizados no municipio de Barcarena-PA,



REESTRUTURACAO DA INDUSTRIA DO ALU!

) Com o término da Segunda Guerra Mundial, verifies
inicio de profundas transformagdes econdmicas ¢ espach 3
undial, visualizadas na formaglio de uma m‘.wl

fedes de transportes, telecomunicagdes, energéticas. entre outras,
porciona condigdes para que haja uma reorganizagio econdmica @
gspacial mundial, tendo na disseminagho das -'
multinacionais os principais agentes dessa nova organizagiio.
Entre as caracteristicas dessa nova organizagio estd o
deslocamento das empresas multinacionais, com sede nos paises
capitalistas desenvolvidos, para os paises ndo desenvolvidos que
bferegam © que Rio {I‘J?ﬁ p. 830-831) denomina de “vanlagens

“vantagens construidas™  (infra-estrutura, incentivos fiscais e
grediticias).
Esse deslocamento das empresas ndo pode ser encarado como
um processo de desindustrializaclio, uma vez que hd apenas uma
unsferéncia das unidades produtivas, enquanto os centros de
pesquisa, ciéncia. tecnologicos e financeiros permanccem nos seus
ocais de origem. juntamente com os estigios de maior valor
jgregado, ou seja, nos paises desenvolvidos,
Apesar das importantes contribuigdes de Rio (1996) sobre o
pslocamento das empresas para paises ndo desenvolvidos, quando
istas de mancira isolada, elas se tornam insuficientes para explicar
movimento ¢ a continuidade de investimentos dos paises
senvolvidos em paises nfio desenvolvidos. Visando superar essa
stio, Michalet apud Lobo (1996) acrescenta que o principal
potivo das empresas multinacionais investirem nos paises niio
ssenvolvidos decorre da lei da queda tendencial da taxa de lucro.
‘odemos  observar  a  ocorréncia  dessa  lei  através  da
acumulagdio, uma vez que é produzido um lucro adicional que
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niio consegue se valorizar (superacumulaglio absoluta) ou se valori;
com taxa inferior a média ( superacumulagio relativa). Dessa form
a empresa possui apenas duas saidas: ou aumenta sua participagio
massa total do lucro ou procura investimentos que lhe possibili
maior taxa de lucro. \

F nessa conjuntura mundial de reestruturagio produtiva queé
inddstria do aluminio primdrio se encontra. Durante a década
1970 o mundo vivenciou duas das maiores crises, a dos chogues:
petrdleo (1972-73 ¢ 1970-80), que acabaram por elevar os custos:
produgio de energia elétrica, item fundamental para a produgdo di
metal mais eletrointensivo que conhecemos.

Antes das crises de 72 ¢ 79, podemos observar a estrutl
altamente cartelizada da indtstria do aluminio primdrio. O cartel d
“sels irmds™, como eram conhecidas as seis maiores indistrias d
aluminio primério do globo, controlava as etapas inferiores da caden
produtivas (bauxita ¢ alumina), portanto: produglio, distribuigiio
precos. Se jd era grande a localizagio das unidades produtivas d
aluminio nos paises periféricos, com os choques do petroleo ha uml
nova geografia das industrias do metal com vistas a obterem energl
clétrica barata e, assim, reduzirem os custos de produglio do alumin
primario (TARCITANO NETO, 1995).

Dentre os paises que mais sofreram com o aumentl
vertiginoso do prego do petrdleo encontra-se o Japdo, pois sd
indistria era totalmente dependente do petréleo importando conil
insumo energético. Conseqiientemente, o Japio foi obrigado
reduzir sua produgiio a uma quantidade insignificante no final de
anos 80, '

Seguindo uma tendéncia mundial, o Japlio, diante
incapacidade de produzir aluminio para sua indistria, passa atravél
do Ministry of International Trade and Industry (MITI) a criar umi
estratégia politico-econdmica global, principalmente atraves d
formaglio de consorcios de todos os representantes da indGstria di
aluminio japonesa: produtores, transformadores e bancos privado§
Essa agio do governo japonés consistia no incentivo a fonte



ternativas de aluminio primério em paises abundantes ¢
trica barata e reserva de bauxita, como o Brasil. it

—
A formagio de consorcio de produtores ¢ transformp
niio s6 nivela o custo do metal para todos, mas ambém i
para impedir a competi¢io entre eles pela obtengio do lingote €,
desse modo, fortalece a posi¢lo de negociaglio da inddstrin como
um todo visa - vis [sic] receptores do seu investimento,
Ademais, o incentivo ao desenvolvimente de virios prajetos em
diferentes paises também foi usado para contrabalangé-los a fim
de obter termos mais vantajosos de energia  elétr]
asseguramento de parcelas desproporcionais de metal barato & 1
transferéncia do pesado dnus de implantaglio da infra-estrulura
necessdria i operagio do projeto para o governo daqueles paises,
Essa estratégia de diversificaglio de investimentos também
objetivou a criagdo de uma sobrecapacidade a fim de manter
pregos  competitivos  no  mercado  intemacional e,
particularmente. assegurar o pleno abastecimento de metal para a
indistria de  transformacio  japonesa, assim como a  Sui
independéncia vis - - vis [sic] o cartel das seis irmds norte -
americanas e européias, (TARCITANG NETO, 1995, p. 77)

Analisando a reestruturacio da indastria do aluminio,
idencia-se que esta se restringiu ao segmento do metal primario,
lio se estendendo ao de transformagio que possui um alto valor
regado além, é claro, de ter se constituido fator de fundamental
portincia para a diminuigio do poder das seis irmis, uma vez que
uve o aumento da participagio dos grupos locais (privados ou
tatais) no controle das indistrias.
Dentro dessa conjuntura, torna-se 0bvio que quem mais se
neficia com a nova espacialidade da inddstria do aluminio primario
0 as empresas multinacionais, isto €, as empresas que promovem a
struturagiio sdo produtores integrados, ou seja. qualquer acidente
acarrete prejuizos no segmento de producio do metal pr1ména, |
1 seguido de um lucro no segmento de metal transformado |
luado nos paises centrais). Nessa relagiio, segundo Lobo (1996),
demos observar duas vantagens pertencentes a parte pnvadﬂ l.'tc
preendimento, a saber: 1- os prejuizos que possam vir a Dcorrﬂx'
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serdo “socializados™ com a parte local (estatal); 2- é mais vantajosd
obter lucros com o comércio, pois a mercadoria possui um maiol
valor agregado do que através da remessa de lucro das empresal
produtoras de aluminio primario.
Sendo assim, o Brasil caminhou em dire¢do contraria a§
necessidades do mercado internacional, ou seja, o pais a0 tomal
empréstimos externos para equilibrar sua balanga comercial |
financiar grandes projetos industriais ¢ de infra-estrutura, acabou pao
se endividar ainda mais, pois ndo houve o retorno esperado. Issd
porque os investimentos foram destinados a selores que
apresentavam reduzido dinamismo no mercado internacional,
Entre as causas dessas politicas esta o planejamentd
equivocado baseado na teoria dos pblos de desenvolvimento, di
acordo com a qual, a implantagio de grandes empreendimentos
industriais em regides ou paises ndo desenvolvidos levaria of
mesmos a um crescimento auto-sustentado, E dentro desse contexig
que o projeto Albras-Alunorte ¢ instalado.

6. 0 PROJETO ALBRAS-ALUNORTE E A UTILIZACAO DA
COMPANY TOWN COMO INSTRUMENTO DE DOMINACAQ
SOCIAL

A andlise da company town ou cidade-empresa ndo pode sel
realizada sem levar em considera¢do os processos econdmicos.
politicos e sociais em andamento na sociedade em um determinadg
momento historico. Como toda cidade, esta em especial, além de sep
fragmentada, articulada, reflexo e condigio para que os processo§

sendo este por vezes chamado a intervir como mediador destes
conflitos (CORREA, 1995). '

Segundo Lefebvre (1991), a indistria ndo pode desenvolv
suas atividades sem a cidade, uma vez que nela sdo encontrados o§
meios de produgio necessdrios a tais atividades e se constituem emn
locais de residéncia dos dirigentes politicos e econdmicos, mio-de-
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obra, mercado ete. Entretanto, pelas suas caracteristicas, o m
18 cidades amazonicas ndo dispde das condigdes para satisf
bdas as necessidades das industrias que se instalam, ido o e
ternalizar os meios de produgdo que serfio utilizados no pro
fle realizagiio de suas fungdes. inclusive seu proprio nicleo -

- Argumentando que as cidades existentes nas dreas pﬂﬁﬂ
1o projeto minero-metalGrgico nfio conseguiriam atender em
empo 4s condigdes ideais para atrair elou alojar os trabalhadores
mais qualificados do projeto e oferecer vantagens locacionais €
financeiras aos socios japoneses, o governo brasileiro toma para §i a
fesponsabilidade e os custos da construgio de uma cidade nos
moldes de uma company town.

Localizado a 7 km da drea destinada s fabricas, o nicleo
Wrbano plancjado teve sua construglio, administragio das obras e
servigos de urbanizagiio a cargo da CODEBAR (Companhia de
Desenvolvimento de Barcarena), empresa publica federal criada por
gestiio do Grupo Especial de Desenvolvimento Regional e Infra-
Estrutura do Complexo Albras-Alunorte, através da Lei n.” 6665 de
03 de julho de 1979,

y Para a construgiio do novo nicleo urbano foi necessario a
laboragdio de um plano wrbanistico — o Plano Urbanistico de
Barcarena - o PUB. A escolha o plano foi viabilizada através de
goncorréncia  phblica  realizada pela  Superintendéncia  de
Desenvolvimento da Amazdonia (SUDAM), vencida pelo escritorio
de consultoria “Arquitetos Joaquim Guedes & Associados”. No
Inicio o nuacleo deveria se chamar Nova Barcarena, todavia, o
governo  brasileiro  decide mudar para Vila dos Cabanos;
denominando suas ruas e equipamentos urbanos com os nomes de
personagens do movimento revolucionario da Cabanagem, tais
pomo: Ruas Conego Batista Campos, Eduardo Angelim, Cabana
L'lube, Escola Eduardo Angelim ete.

Ao proceder dessa forma, o governo brasileiro objetivava
Wsar o nicleo como simbolo de mudanga, isto é, o projeto como um

flas transformagbes sociais, como nos diz Fontes (1996): o governo
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brasileiro pretendia utilizar a historia ¢ estabelecer uma ligagio
impossivel entre o projeto Albras-Alunorte ¢ o desejo de mudancas
sociais do movimento da Cabanagem

O Plano Urbanistico de Barcarena (PUB), como o de
qualguer outro empreendimento desse porte, foi elaborado visando:
atender a plena satisfagio das necessidades residenciais, comerciais ¢
de servicos ndo apenas dos funciondrios das fébricas Albras €
Alunorte, mas também das presiadoras de servigos ao projeto, da
porto de Vila do Conde e do Distrito Industrial que deveria sef
instalado.

Todas essas questdes slo melhor percebidas em Vila dos
Cabanos quando analisadas considerando dimensdes socio-espaciais
que nos permitam entender as relagdes presentes na cidade, a saber:
pritica espacial, a representagio espacial ¢ o espago da
representaglio. Estas sho identificadas como espago vivido, percebidd
¢ 0 imaginado (HARVEY, 2000).

As praticas espaciais sio a materializagbes que ocorrem ng
espago visando garantir a produgdo e a reprodugdo social
envolvendo assim os fluxos e as transferéncias, bem como os uso$
diferenciados do espago. As representagdes do espago corresponder
#s concepgbes mentais (codigos, signos e significados) q
expressam conhecimentos que permitem falar sobre as pritica
materiais e compreendé-las; estio ligadas principalmente ad
planejamento ¢ a gestdo. No que tange ao espago da representacio
refere-se & pritica cotidiana do sujeito que imagina novos sentidos
possibilidades para priticas espaciais; ecstas carregadas  di
simbologias, subjetividades ¢ emogdes (HARVEY: TRINDADE J§
¢ CHAGAS, 2000, 2002).

Entendendo as dimensdes tratadas acima, fica cvidente §
intensa integraglio entre as fabricas e a company town, entendidi
como o nicleo urbano plancjado ¢ o entorno. Assim, import
ressaltar que a estrutura urbana deste modelo de cidade reproduz nl
espago a estrutura hierdrquica funcional das empresas e, assim senda
também salarial. Isto pode ser visualizado em Vila dos Cabanos ne
distintos pontos através dos padrdes residenciais, diferenciados pas




alojar distintamente os funcionarios conforme o cargo que (

seu estado civil, isto €, para os solteiros sdo destinadas mi
especificas, as HANS (Hotéis Alojamentos de Niveis Diferen:
Ao lado disso, esti o fato de Vila dos Cabanos se cons
extensio das empresas, ou seja, a dominaglio dos emy

extrapola os limites das empresas e acaba se estendendo para
cotidiano. Analisando diversas company rowns, Piquet (
observa que sdo as empresas que determinam as regras a serem
cumpridas tanto no trabalho como fora dele, pois elas sio as
proprietarias das moradias e equipamentos urbanos presentes nos
nicleos urbanos plancjados.

Outra forma de controle encontrada na cidade-empresa é
oriunda do convivio prolongado com um mesmo grupo de pessoa.
Esse controle se da tanto intergrupos, isto ¢, entre os diferentes
esiratos de uma comunidade, como intragrupos, ou seja, entre
pessoas que fazem parte de um mesmo estrato social. Devido a isso,
comportamentos que nos grandes centros passariam despercebidos,
na company town eles adquirem grande visibilidade, comprometendo
a privacidade e tornando as relagdes interpessoais mais superficiais
(PIQUET, 1998).

O aspecto que se destaca em Vila dos Cabanos é a
organizagdo espacial, uma das mais modernas em termos de company
town, isto €, neste niicleo urbano ndio ¢ encontrada uma segregagiio
o evidente, mas ela existe. Isto se deve ao fato de seu plano
urbanistico seguir a concepglio de “cidade aberta”. Segundo csta.
leriam acesso 4 cidade aqueles que também nfio possuissem vinculo
gum com 0 projelo € pem Com as CMpresas que viessem a se
lar no distrito industrial:

A futura condigho de pole micromregional que se supde
para 0 nicleo, invoca-lhe um carter inegavel de cidade aberta a
todos que a procurem, como condiglio, a0 contririo que se pensa,
da qualidade. O projeto das dreas sociais foi elaborado sobre um
programa de atividades abertas, altemativas para toda a
populagio, tendo em vista a atenuagho dos efeitos de isolamento
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¢ da identidade de referéncias, stacando as relagdes social
patolégicas tipicas destas situagdes, (SUDAM, 1980, p. 62)

Evidencia-se, dessa forma, que no aspecto da representacd
do espago presente no PUB, Vila dos Cabanos deveria diferir d
maioria das company towns, as quais apresentam o caréter de cidade
fechadas, cujo exemplo major na Amazdnia € o nicleo urbano ¢
Carajas, pertencente 4 Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).
Ainda sobre o plano urbanistico, este ndo levou em consideragdo
popula¢do do entorno, formada pelo intenso fluxo migratério atraid
pelo  projeto  Albras-Alunorte ¢ pelos  processos i
desterritorializagiio e reterritorializagdo; “[...] acarretando uma séri
de mudan¢as no modo de vida da populagdo local, que deixa de s@
rural para ser predominantemente urbana” (AMARAL, ROCHA
SILVA E MARCAL, 2002, p. 243). Assim, na concepglio do P
nfio existiria a populagio marginal dos assentamentos urba
“espontdneos”, caracterizados, entre outras coisas, pela falta de infrs
estrutura e pobreza de sua populagao:

Segundo os conceitos adotados, é contraproducente para |
empreendimento ignora-lo, sendo necessdrio trabalhar com @
idéin de cidade aberta [...]. 4 semelhanca dos nlcleos naturals
nio planejados [..]. A rigor, nfio existe “populagio marginall
Todos compdem uma populagio wrbana dnica. Organicaments
integrada e dindmica, formando um tercidrio tipico, cujo perfil
encontra em todas as cidades, inclusive em Belém e Abactetubi
[...] evitando a segregacio da populacio de renda mais baixa enf
favelas periféricas ou externas, alijadas do conjunto urbano e sug
infra-estrutura basica. Todo cidadiio deverd ter acesso a um lofg
residencial cuja distribuiglio, localizaglo e nivel de infra
estrutura sfo definidos em funglio de critérios estabelecidos e
projeto [...], a partir das andlises realizadas. (SUDAM, 1980, pi
71-72)

Todavia, na paisagem atual, é denunciada a segrega¢io tantg
interna do nucleo como externa a ele, demonstrada pelo padrio dg
distribuicdio das habitagdes conforme o cargo que ocupa
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neiondrio e seu estado civil, bem como através dos
0 entorno, tais como os bairros Pioneiro e Laranjal,

Percebe-se, dessa forma, que hi uma discrepincia entre
presentaglo do espago ¢ a pratica espacial, uma vez que o PUB
tendia “corrigir” a desigualdade social que se reflete no espago;
0 entanto, como o modo de produgdo capitalista conseguirig
hreviver sem as relagdes desiguais? A inexisténcia do entorno seria
licamente impossivel, pois dentro da divisio econdmica e social
0 espago ele tem a fungdio de alocar a populagiio desapropriada ¢ 08
migrantes atraidos pelo empreendimento, funcionando como l6cus da
fio-de-obra mével. semi-qualificada e/ou desqualificada.

i

. CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas reflexdes acima, fendmenos. eventos ou
rocessos, sejam eles econdmicos. politicos ou sociais sfo
pcalizados no tempo e no espago, entretanto, suas raizes podem estar
i periodos anteriores ao seu acontecimento, assim como seus
rellexos podem se estender e se refletir em periodos posteriores ao
seu desencadeamento.

Dessa forma, é importante deixar claro que os espagos nio
sio sistemas fechados per si, pois por menores que sejam os lugares
irfio ser influenciados por processos que tem inicio em outros, de
enor, de igual ou de maior tamanho (SANTOS, 1996b). O
entendimento  dessas questdes nos permite compreender, por
exemplo, como a reestruturagiio do capital vem alterando os modelos
produgio, com reflexos nas mais diferentes escalas.

A passagem do modelo de produgdo fordista-keynesiano
pcorreu de maneira bastante conflituosa, uma vez que as relagdes
entre patrdes ¢ empregados estavam cada vez mais desgastadas pelas
crises geradas decorrentes da propria estrutura interna do capital,
resultando em um modelo de regulagiio tutelado pelo Estado.
Todavia, as constantes crises ¢ a crescente COncoITEéncia geraram a
necessidade de implementagio de um modelo de produgio mais
flexivel que, entre outras coisas, foi viabilizado pela maior fluidez no
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espago proporcionada pelos instrumentos da comunicaglio ¢ i
circulagio, Merecem destaque aqueles ligados &s engenhariag
telecomunicagdes e transportes, que proporcionam o deslocameni
de grande quantidade de energia elétrica, processam dados |
informagdes mais rapidos ¢ encurtam o tempo ¢ as distdncias,

© dentro dessa conjuntura que o Brasil passa a promover
industrializagiio e a ocupaglio recente da Amazdnia através
estabelecimento  de grandes projetos de produgiio  minera
metalirgica, utilizando-se de estratégias para atrair o grande capitd
internacional, a saber: construgho de infra-estrutura, planos d
desenvolvimento  financiados  por  paises  e/ou  organizagde
multilaterais, incentivos fiscais e crediticios elc.

Entre a infra-estrutura construida encontra-se a company (oWl
de Vila dos Cabanos, edificada para servir de base logistica df
projeto Albras-Alunorte, produgio de aluminio ¢ alumina. Pensadi
sobre a concepgio de “cidade aberta”™, verifica-se que na pritica st
implementagiio como tal nflo ocorreu, jd que somente os funciondrio
das fibrnicas Albras e Alunorte poderiam ocupar o nicleo, assin
como os funciondrios das empresas de apoio téenico e dus empresas
que deveriam se instalar com o distrito industrial.

Na paisagem de Vil dos Cabanos ¢ denunciada
discrepincia entre o que foi planejado e o que foi executado. O plani
urbanistico previa uma cidade construida para 70.000 habitantes

de 10.000 pessoas residindo. Dois fatores podem ser elencados pan
explicar tal sitwagho: o primeiro diz respeito ao fato de que a cidade
empresa foi implantada de acordo com as necessidades di
funcionamento e consolidaglio das principais empresas envolvidas
dessa  forma, verificam-se setores inacabados ¢ até mes
abandonados; o segundo estd relacionado s exigéneias d
CODEBAR para que houvesse a construglio de novas residéncias ¢ 8
propria condigio socio-econdmica da populagiio que ocupa a area di
influéneia do projeto (TRINDADE JR.e CHAGAS, 2002).

Nesse sentido, Trindade Jr. ¢ Chagas (2002), alirmam que |
demanda para a ocupaglo efetiva da cidade-empresa tal comt



arevista no PUB existe, ja que se encontram no entorno da md
pssentamentos “espontineos”, onde a infra-estrutura ¢ inexisten
{nsuficiente, mas que ndo atende diretamente aos in
presas para as quais foi concebido o plano urbanistico.

Encerrando nossa andlise, percebe-se que tanto o
Albras-Alunorte como a company fown de Vila dos Cabanos
gonstituem-se em enclaves, uma vez que nfo conseguiram promover
o desenvolvimento proposto, sendo Vila dos Cabanos usada muito
mais como base logistica de um empreendimento cujas relagdes slo
‘mnis fortes no nivel extra local do que no proprio municipio sede,
estacando-se 0 seu uso como instrumento de dominagéo e repressio
los empregados que nio seguem aos padrdes de comportamentos

postos pela empresa,
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NOTAS

" De maneira sintética, a escols regulacionista visa desenvolver uma atualizaglo
economia politica marxista, Para isso, 0s regulacionistas se utilizam de o
“paradigmas” tedricos como Keynesianismo, assim, hd uma mediatizacl
marxismo clissico ¢ a construglo de novos conceilos que ultrapa
moneitarismo despolitizado (LIPIETZ, 1991, p. 6-7).
* 0 modo de regulagdo pode ser definido como as formas ¢ os instrume
utilizados com fito de se realizar a combinagho de comportamentos conflitug
dos individuos [operirios ¢ patrdes, neste trabalho] aos principios coletivos |
regime de acumulagio. Essas formas podem ser pablicas, privadas e em alpt
cisos semipablicas, como no caso da previdéncia social francesa (cf. Lipietz, 198
. 28),
E('mluhidu para ser um projeto de desenvolvimento integrade gerido pi
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), o PGC representou a cumbinlq;h,
projetos ji existentes e de projetos novos, a saber: projetos Trombetas, Fef
Corajas, Alumar, Albras, Alunorte e usina hidrelétrica de Tucurul.
Y Na Amazdnia, primeiramente se verificou o surgimento de uma rede urbal
dendritica, caracterizada pelo seu aparécimento no periodo colonial, cringio |
uma cidade primaz que se constitui no centro econdmico e politico da regd
excessivo nimero de pequenos ceniros ¢ auséncia de centros intermeduirios ligad
por pequenas distdncias. Com o passar do rempo, e a dindmica econdmica quel
regido passa o apresentar, ela deixou de ser dendritica a se ransformou €
complexa, possuindo as seguintes caracteristicas: é resposta de virios process
dotados de logicas proprias pertencentes a cada atividade e, por isso,
localizagBes especificas visando a maximizgho dos lucros; desigualdade espo
onde s encontri um centro mefropolitano  apresentando economias
aglomeragiio que facilita a concentraglo urbano industrial e um setor de meny
densidade urbana (CORREA, 1994),
Y Aluminisim Company of América (ALCOA), Aluminium Limited of Cane
{ALCAN), Revnolds, Keaiser, Swiss Aluminium Limited ( ALUSUISSE) e Peching j
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