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Certificagdo e disputa territorial na Amazonia: a experiéncia da Cooperativa de Produtos Organicos do Xingu (COOPOXIN) em Bra sil
Novo, Para

RESUMO: Este artigo analisa a experiéncia da Cooperativa de Produtos Organicos do Xingu
(COOPOXIN) em Brasil Novo, Para, como estratégia de organizacao territorial e resisténcia frente
a logica do capital e ao abandono estatal na Amazodnia. Criada em 2005, a coop eratirentesca
reorganizar a cadeia produtiva do cacau a partir da légica orginica, promovendo a certificacdo
organica, a qualidade das améndoas e o acesso a mercados nacionais e internacionais. Com
abordagem quali-quantitativa, o estudo demonstra que a COOPOXIN atua em quatro municipios
(Brasil Novo, Uruara, Medicilandia ¢ Altamira), agregando 52 produtores até 2021. Os resultados
revelam desafios como a transi¢do do modelo convencional para o organico, a escassez de crédito
para pequenos agricultores e a necessidade de adequagdo a certificagdes rigorosas (como USDA
Organic e Unido Europeia). Apesar dos desafios territoriais, econdmicos e culturais, a cooperativa
fortalece uma identidade territorial, com a valorizacdo do cacau da Transamazonica e oferece
alternativas a exploracdo por atravessadores e grandes empresas, reestruturando as relagoes de
trabalho, promovendo praticas sustentaveis e ecologicas. Desde modo, é possivel destacar que o
cooperativismo, na experiéncia da COOPOXIN, vem sendo uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento local, transformando a logica produtiva e inserindo os agricultores em mercados
justos, construindo de pelo exercicio da disputa no campo, um novo reordenamento do territorio.

PALAVRAS-CHAVE: Producao organica. Cooperativismo. Organizacao do territorio.

RESUMEN: Este articulo analiza la experiencia de la Cooperativa de Productos Organicos Del
Xingu (COOPOXIN) en Brasil Novo, Pard, como estrategia de organizacion territorial y
resistencia frente a la logica del capital y el abandono estatal en la Amazonia. Creada en 2005, la
cooperativa busca reorganizar la cadena productiva del cacao a partir de una logica orgdnica,
promoviendo la certificacion orgdnica, la calidad de los granos y el acceso a mercados nacionales
e internacionales. Con un enfoque cuali-cuantitativo, el estudio demuestra que COOPOXIN actua
en cuatro municipios (Brasil Novo, Uruara, Medicilandia y Altamira), agrupando a 52 productores
hasta 2021. Los resultados revelan desafios como la transicion del modelo convencional al
orgdnico, la escasez de crédito para pequerios agricultores y la necesidad de adecuacion a
certificaciones rigurosas (como USDA Organic y Union Europea). A pesar de los desafios
territoriales, economicos y culturales, la cooperativa fortalece una identidad territorial, con la
valorizacion del cacao de la Transamazonica, y ofrece alternativas a la explotacion por
intermediarios y grandes empresas, reestructurando las relaciones laborales y promoviendo
prdcticas sustentables y ecologicas. De este modo, es posible destacar que el cooperativismo, en la
experienciade COOPOXIN, se ha convertido en una herramienta esencial para el desarrollo local
transformando la Ilogica productiva e insertando a los agricultores en mercados justos,
construyendo, mediante el ejercicio de la disputa en el campo, un nuevo reordenamiento del
territorio.

PALABRAS CLAVE: Produccion organica. Cooperativismo. Ordenamiento territorial.

ABSTRACT: This article analyses the experience of the Xingu Organic Products Cooperative
(COOPOXIN), in Brasil Novo, Para, as a strategy of territorial organisation and resistance to the
logic of capital and state neglect in the Amazon. Founded in 2005, the cooperative seeks to
reorganise the cocoa production chain through an organic rationale, promoting organic
certification, the quality of cocoa beans, arenteess to national and international markets. Adopting
a qualitative-quantitative approach, the study demonstrates that COOPOXIN operates in four
municipaliti—s - Brasil Novo, Uruard, Medicilandia, and Altamira — bringing together 52 producers
as of 2021. The results reveal challenges such as transition from the conventional to the organic
model, the scarcity of credit for small farmers, and the need to comply with rigorous certification
standards, such as USDA Organic and European Union certification. Despite territorial, economic,
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and cultural challenges, the cooperative strengthens a territorial identity through the valorisation
of cocoa from the Transamazon region and offers alternatives to exploitation by intermediaries and
large companies, restructuring labour relations and promoting sustainable and ecological
practices. Thus, it is possible to highlight threntetivismoism, in the experience of COOPOXIN, has
becona an essential tool for local development, transforming the productive logic and inserting
farmers into fair markets, while constructing, through the exercise of dispute in the countryside, a

new reordering of the territory.

KEYWORDS: Organic production. Cooperativism. Territorial organisation.
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Certificagdo e disputa territorial na Amazonia: a experiéncia da Cooperativa de Produtos Organicos do Xingu (COOPOXIN) em Bra sil
Novo, Para

Introducao

O territério amazonico, historicamente, vem sendo receptor de pressoes, inicialmente na
décadade 1950 e mais intensidade na décadade 1970 (Herrera; Nascimento, 2019), época de
intensa ocupac¢ao, cujo marco central foi a constru¢ao deeixos rodoviarios capazes de aumentar
a porosidade do territorio. O Estado brasileiro, neste momento, operacionalizou diversas acdes,
as quais objetivavam o dominio territorial e a capacidade de promover maior apropriagdo e uso
dos recursos naturais.

O grande capital, respaldado pelo Estado, impde na Amazonia mudangas que,
inicialmente, sdo negadas pelos sujeitos atingidos, mas que acabam exigindo adaptacdes as
novas dinamicas. E nesse contexto que se insere o municipio de Brasil Novo, cuja trajetoria ¢
marcada pela resisténcia local frente as desigualdades nos processos de reproducao social. Essa
resisténcia surge, sobretudo frente a de adaptagdo dos agricultores diante do abandono estatal,
que os excluiu das politicas publicas e da gestao territorial.

Na tentativa de superar o abandono imposto pelo Estado, consolidou-se em Brasil Novo
uma forte organizagdo local, articulada por movimentos sociais, cooperativas de produtores,
sindicatos, movimentos de mulheres e associacdes. Segundo Lunelli, Rocha e Souza (2018), a
Igreja Catolica teve papel central nesse processo, por meio das Comunidades Eclesiais de Base
(CEBs), que atuavam na formagao politica e social da populagdo, com base na Teologia da
Libertacdo. A fé e a politica, nesse contexto, tornaram-se pilares fundamentais para a
consolidagdo da organizagdo social no municipio.

Os sujeitos envolvidos na organizagao social perceberam a urgéncia de fortalecer o setor
produtivo. A regido, com a cacauicultura como principal atividade econdmica, ja se destacava
como um dos principais polos produtivos da Amazdnia, apesar da desorganizacdo dos
agricultores e da fragilidade da produgao. Diante disso, a partir de 2005, algumas organizagdes
sociais comegaram a discutir a criacdo de cooperativas de produgao.

O objetivo era ir além da pura comercializacdo das améndoas como produto. A ideia
central era reorganizar toda a cadeia produtiva, enfrentando os problemas da agricultura
convencional, que gerava impactos negativos tanto para o meio ambiente quanto para os
trabalhadores. Esse modelo favorecia atravessadores e empresas locais, enquanto reduzia
significativamente os ganhos dos agricultores.

As discussdes iniciadas em 2005, lideradas por organizagdes sociais da Transamazonica
e do Xingu, tiveram a frente a Fundacao Viver, Produzir e Preservar (FVPP). Como resultado,

em 2008 foicriada a Cooperativa de Produtos Organicos do Xingu (COOPOXIN), no municipio
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de Brasil Novo. No mesmo movimento, surgiram mais cinco cooperativas nos municipios de
Anapu, Pacaja, Vitoria do Xingu, Medicilandia e Uruara (Lunelli, 2018). Posteriormente, todas
foram articuladas em rede por meio da criagdo da Cooperativa Central de Producao Organica
da Transamazonica e Xingu (CEPOTX), em 2014.

A COOPOXIN nasceu com objetivos claros: organizar os agricultores, certificar suas
areas, produzir de forma organica e garantir qualidade para acessar os melhores mercados, tanto
nacionais quanto internacionais. Sua centralidade estava na articulagdo regional, buscando
inserir-se ativamente nas dindmicas politicas, econdmicas e sociais, sempre em dialogo com os
demais movimentos e organizagdes sociais, com foco no desenvolvimento local.

Dada sua importancia, a trajetoria da COOPOXIN se tornou objeto deste artigo, que
busca analisar sua participagdo na organizagdo territorial e sua contribuicdo para a construcao
daidentidade de qualidade das améndoas de cacau da Transamazonica. O artigo estd organizado
da seguinte forma: primeiro, um breve contexto histérico da Amazdnia; em seguida, a
caracterizagdo da area de estudo; depois, a organizacao dos agricultores; e, por fim, a

incorporacao do modelo orgénico nas praticas produtivas dos cacauicultores.

Metodologia

O territério em estudo € resultado deum conjunto de agdes e processos historicos ligados
a expansdo do capitalismo na Amazonia. Trata-se de um espago de natureza mutéavel, moldado
por agentes atuando em diferentes escalas e fortemente articulados ao capital externo. As forgas
produtivas do grande capital, conduzidas pelo modo de producdo vigente na regido, impdem
transformagoes cotidianas na estrutura territorial para garantir sua hegemonia.

Para compreender essa dinamica, adota-se uma leitura dialética da produgdo do espago
amazonico, reconhecendo sua natureza conflitante, suas contradigdes e seus multiplos usos.
Nesse sentido, 0 método ¢ fundamental para a leitura dos fendmenos espaciais. Mais do que um
conjunto de técnicas e procedimentos, ele ¢ a base para alcangar uma analise critica e concreta
darealidade. Como aponta Sposito (2004), a abordagem dialética do espago permite evidenciar
a materialidade dos objetos e suas contradigdes.

A pesquisa adotou uma abordagem quali-quantitativa. A vertente qualitativa foi
essencial por valorizar a subjetividade, permitindo a estruturacdo prévia dos dados, a definicao
das formas de contato e interagcdo com os sujeitos € com o campo, ampliando, assim, a
sensibilidade da andlise sobre o problema. J4 a abordagem quantitativa contribuiu com a

organizagdo, o planejamento e a possibilidade de criar e analisar cenarios, sendo fundamental
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para estruturar e sistematizar os dados. Para isso, foram utilizados tratamentos estatisticos e
analise espacial por meio de Sistemas de Informagdes Geograficas (SIG).

Cabe destacar que este artigo € fruto deuma pesquisa de mestrado, conduzida no ambito
do Programa de Pds-Graduagdo em Geografia da Universidade Federal do Pard. Portanto, os
resultados aqui apresentados, apesar de completos para a proposta do artigo, representam
apenas pequena parte da pesquisa completa realizada.

Para a aplicacdo dos questiondrios, foram selecionados sujeitos com potencial para
oferecer respostas mais densas e completas. Foram entrevistados membros fundadores da
COOPOXIN, o atual presidente, membros do conselho fiscal, um representante da cooperativa
de segundo grau (Cooperativa Central de Producao Organica da Transamazodnica e Xingu —
CEPOTX), além de cooperados sem cargos administrativos.

A escolha dos entrevistados ndo foi aleatoria. Seguiu-se um critério de amplitude, que
garantiu a participagdo ampla e irrestrita de membros da cooperativa. A intengdo foi compor
um panorama que reunisse tanto a narrativa historica trazida pelos fundadores quanto visdes
estratégicas e operacionais, fornecidas por membros da gestdo. Isso permitiu compreender
melhor o funcionamento da cooperativa, suas relagcdes internas e sua atuacao no territdrio € nos
mercados. Também foi entrevistado o articulador comercial da cooperativa, responsavel pela
estratégia de comercializagdo das seis cooperativas de producgdo organica da regido.

Ao todo, foram entrevistadas nove pessoas com algum grau de envolvimento com a
cooperativa. Para preservar a identidade dos participantes, seus nomes nao foram divulgados;
utilizou-se apenas a inicial dos seus nomes como identificagdo. Neste artigo, foram utilizados

alguns entrevistados, devido a limitagdo de espago do texto.

Discussoes e Resultados

Territério, organizacdo cooperativa e dinamicas produtiva na regido do Xingu

Objetivando avaliar a atuacdo da Cooperativa de Produtos Organicos do Xingu
(COOPOXIN) e seus efeitos na organizacdo dos agricultores e na incorpora¢do da producao
organica no territorio, torna-se necessaria uma breve caracterizagdo de sua area de atuacao e
limites geograficos.

A COOPOXIN teve origem em 2005, a partir de discussdes sobre a produgdo organica
de cacau na regido da Transamazonica e do Xingu. A iniciativa visava capitalizar o potencial

de uma cultura j4 consolidada e fundamental para a renda de inumeras familias locais. O
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historico de desorganizagdo da cadeia cacaueira apresentava, paradoxalmente, uma
oportunidade para estruturar um processo de organizacdo dos agricultores e reordenar sua
estrutura produtiva e comercial.

Atualmente, a cooperativa possui uma expressiva abrangéncia territorial, atuando em
quatro municipios da Regido de Integracdo do Xingu: Uruara, Medicilandia, Brasil Novo e
Altamira. Juntos, esses municipios totalizam uma area de 184.959,916 km? e uma populacao
estimada em 207.862 habitantes, fortemente marcada na produgao de cacau e outras atividades
agricolas. A Figura 1 ilustra a distribuicdo espacial desses municipios e sua intersec¢do com o

eixo da rodovia TransamazOnica.

Figura 1. Mapa de localizacdo dos municipios de atuacdo da COOPOXIN no Pard.
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Com esse destaque, buscamos compreender o territério de atuacdo da COOPOXIN
como uma realidade concreta, expressdo viva de contradi¢des territoriais e da atuagdo de
multiplas ordens e forgas. Nessa perspectiva, torna-se possivel ir além dos fatos particulares
que aparecem na superficie e apreender os elementos que estruturam esse espago, ndo como
abstragdes, mas como realidades que ganham sentido conceitual. Ou seja, o espago se torna

conceito quando revela o concreto em sua totalidade e atualidade. Como afirma Santos (2014,
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p.- 19-20): “(...) isso quer dizer que as expressoes homem, firmas, institui¢cdes, suporte
ecologico, infraestrutura somente podem ser entendidos a luz da sua Historia e do presente.

E necessario, portanto, considerar esses elementos como condi¢des de uma evolugdo
historica e espacial, que articulam passado e presente em um tempo que se concretiza no espago.
A leitura territorial aqui adotada ¢ dialética, reconhecendo as interagdes e transformagdes como
parte de um processo continuo, com variagdes quantitativas e qualitativas que redefinem os
valores e significados atribuidos aos componentes do territorio.

Nesse contexto, a configuracdo atual do espaco agrario se apresenta como um fator
estruturante da dinimica local. E a partir dela que se tornam mais claros os caminhos trilhados
pelas politicas territoriais do Estado brasileiro na Amaz6nia. No municipio de Brasil Novo, os
dados apresentados, aliados a uma leitura espacial e empirica, apontam para uma mudanca
gradual no modelo produtivo, que vem se consolidando ao longo do tempo. Observa-se uma
redugdo nas culturas temporarias, tradicionalmente ligadas a agricultura familiar, além de um
aumento expressivo das culturas permanentes, com destaque para o cacau, além da expansao
progressiva da pecudria bovina.

Essas transformagoes refletem escolhas estratégicas do Estado e da iniciativa privada,
orientadas pelas exigéncias dos mercados globais de commodities e de produgdo de carne e
derivados. A abertura desses mercados, somada as condi¢des fundiarias favoraveis, facilitou de
maneira decisiva a expansao das culturas permanentes e da pecudria extensiva em Brasil Novo,

como evidenciam o Grafico 1 e os dados subsequentes.
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Grifico 1. Area plantada de culturas permanentes em Brasil Novo — PA de 1993 a 2019
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Fonte: Organizado pelo autorcom base nos dados SIDRA/IBGE — Produ¢ao Agricola Municipal, 2019. Disponivel
em:< https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/pam/tabelas> Acesso em: 20 de maio de 2020.

Destarte, os estimulos produtivos oriundos de politicas publicas e do mercado
contribuiram diretamente para a expansao dacultura do cacau no municipio. Entre 1993 ¢ 2019,
a area plantada passou de 4.060 hectares para 7.261 hectares, o que representa um crescimento
de 79%. Em contrapartida, a soma das demais culturas registrou uma redug@o de 732 para 578
hectares no mesmo periodo, uma queda de 27%, o que evidéncia a valorizagdo do cacau em
detrimento de outras culturas que nao possuem relevancia nos mercados regional e global.

Nesse sentido, Calvi (2019) observa que o cacau e a pecudria vém assumindo crescente
importancia, impulsionados pelas dinamicas do mercado regional. Segundo o autor,
historicamente houve uma forte dependénciadaimportagdo deprodutosbasicos, como a farinha
proveniente do Nordeste e do Baixo Amazonas paraense. Diante da auséncia de mercado para
culturas locais, muitos agricultores optaram por abandonar determinadas areas ou converté-las
em plantacdes de cacau ou pastagens para a criagdo de gado.

A mudanga da paisagem, que passa a assumir caracteristicas predominantemente
agropecudrias, reflete uma estratégia adaptativa dos agricultores diante das determinacdes do
mercado e das herangas historicas da ocupacao territorial. Submetidos as logicas do capital,
esses sujeitos adotama produgdo de cacau e de gado como alternativa de sobrevivéncia, o que

resulta na homogeneizacdo da paisagem. O que antes era uma paisagem natural ou
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agroextrativista, hoje se consolida como um espago rural produtivo, voltado ao agronegdcio e
aos mercados de commodities.

Um dos principais vetores dessa transformagao ¢ o crédito rural. A financeirizagdo da
agricultura, impulsionada pelos financiamentos, especialmente voltados a médios e grandes
produtores, tem sido determinante para a reestruturagao produtiva local. Trata-se de uma logica
nacional que, na Amazonia, assume contornos ainda mais concentradores e excludentes. Em
Brasil Novo, os maiores volumes de crédito sdo destinados a lotes entre 50 e 10.000 hectares,
beneficiando fazendeiros e grandes cacauicultores. Essas operagdes sdo viabilizadas por
bancos, cooperativas de crédito e programas governamentais, o que reforga a concentragcdo do
acesso aos recursos €, consequentemente, influencia diretamente a dinamica agraria do

territorio (Grafico 2).

Grafico 2. Numero de estabelecimentos agropecuarios ¢ atividade econdmica que obtiveram
financiamento em Brasil Novo — PA em 2017
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do IBGE — Censo Agropecuario, 2017.
Disponivel em:https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-agropecuario-2017/resultados-
definitivos. Acesso em: 23 de maio de 2020.

As informagdes apresentadas no grafico evidenciam trés aspectos centrais que ajudam a
descortinar a realidade agréria e produtiva do municipio onde a cooperativa esta inserida — um
territorio marcado por disputas desiguais.

O primeiro aspecto dizrespeito a distribui¢do dos financiamentos no setor agropecuario.

Observa-se uma concentragdo significativa de recursos destinados a pecudria e a criacdo de
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outros animais, especialmente em propriedades com areas entre 50 e 1.000 hectares. Segundo
a classifica¢do do Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria INCRA)?3, essas areas
se enquadram como pequenas ¢ médias propriedades rurais. Isso revela que a maior parte dos
financiamentos vai para produtores ndo familiares, com maior volume deterras, praticandouma
pecuaria predominantemente extensiva e de baixa produtividade. Ja os agricultores familiares
que acessam crédito tendem a ser proprietarios de areas pequenas e médias, que detém até 300
hectares de terras, tem alguma facilidade e menos barreiras no acesso aos recursos.

O segundo aspecto diz respeito ao financiamento da produc¢do de lavouras permanentes,
com destaque para o cacau, carro-chefe da economia agricola local. Essa cultura concentra uma
parcela expressiva dos investimentos, com um total de 51 financiamentos, majoritariamente
destinados a propriedades com éreas entre 50 e 500 hectares, enquanto areas menores recebem
recursos em propor¢des muito mais reduzidas.

Produtores com areas inferiores a 50 hectares, condi¢@o na qual se encontra a maioria
dos cooperados da COOPOXIN, tém acesso bem mais limitado a financiamentos. A condigdo
desses agricultores, classificados como chacareiros ou minifundiarios, os coloca em uma
posicao de dependéncia dos mercados locais e das grandes empresas compradoras de cacau.
Pela urgéncia em obter capital e pela auséncia de alternativas, ¢ comum que vendam sua
producdo a precos baixos nos mercados locais ou, em muitos casos, diretamente na propriedade
para atravessadores, por valores ainda menores.

E nesse contexto que se justifica a criagio e atuacio da cooperativa, como forma de
organizar esses produtores e oferecer melhores condi¢cdes de comercializacdo e acesso a
politicas publicas. Essa realidade reforca o que foi relatado pelos proprios cooperados: os
critérios adotados pelas institui¢cdes financeiras favorecem os grandes produtores e pecuaristas,
j& que o volume de terra disponivel ¢ considerado uma garantia de retorno financeiro e
seguranca para o crédito. Ou seja, quanto maior a area, maiores as chances de acesso ao
financiamento, uma condig¢@o que aprofunda as desigualdades ja existentes no espago agrario
local.

A condicdo das lavouras temporarias revela a baixa prioridade dada a esse tipo de

cultivo, assim como aos sujeitos que o produzem. Em todo o ano analisado, foram registrados

3 Conformea Lei n° 8.629/1993 (Art. 4°, incisos II e ITT), a classificacdo dos imoveis rurais baseia -se no numero
de modulos fiscais: considera-se minifindio o imével com area inferior a 1 modulo fiscal;, pequena propriedade,
aquela entre 1 ¢ 4 modulos; média propriedade, entre mais de 4 até 15 modulos; e grande propriedade, aquela com
area superior a 15 modulos fiscais. Além disso, a Lei n°® 11.326/2006, que define agricultor familiar e
empreendedor familiar rural, também utiliza o médulo fiscal como critério, estabelecendo que esses agricultores
ndo podem deter, a qualquer titulo, area superior a 4 modulos fiscais (Mddulos Fiscais - Portal Embrapa).
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apenas 3 financiamentos voltadosa essas culturas, todosem unidades com areas reduzidas. Isso
evidencia uma clara inclinacdo das politicas de crédito para produgdes com maior valor de
mercado, como o cacau e o gado, em detrimento das culturas voltadas ao abastecimento interno
e ao fortalecimento dos mercados locais. Fica evidente, portanto, o pouco esforco institucional
e privado para apoiar a agricultura familiar voltada a produgao de alimentos — essencial para a
soberania alimentar regional e para a reproducdo social desses agricultores.

Essa desigualdade reflete as logicas assimétricas que estruturam o campo brasileiro,
marcadas pelo continuo escanteamento da agricultura familiar e pela crescente financeirizagao
do agronegdcio, especialmente o voltado ao comércio de commodities. Nesse contexto, fica
claro que o capital, guiado pelo Estado, prioriza os grandes produtores, independentemente do
tipo de produgdo, mantendo a logica da concentragao de terras e capital.

Nesse sentido, destaca-se o depoimento de um membro da cooperativa, que relata as
facilidades de acesso ao crédito por parte dos pecuaristas daregido. Segundo o cooperado, esses
produtores enfrentam menos exigéncias e burocracias nos processos de financiamento. Essa
realidade contrasta fortemente com as dificuldades vividas pelos pequenos agricultores e
cooperados que, mesmo organizados, enfrentam barreiras significativas para acessar 0s

recursos disponiveis.

E muito mais facil para a pecuaria, até pelo nosso publico. Somos uma cooperativa
grande, com varios cooperados, mas com propriedades pequenas. Talvez hoje, 60 %
dos cooperados sejam chacareiros, esses ndo tém os titulosdas chacaras, elesndo tém
escritura publica. As vezes tem s6 um contrato de doac¢io,uma carta de anuéncia, um
termo de posse, mas ndo tem um documento que chegue e dé respaldo para o banco
financiar. Diferente do fazendeiro, que conseguiu comprar ou invadir varias areas, e
isso acontece muito, eles chamam o gerente para comerum churrascona casa dele, e
isso acontece de verdade. As vezes o financiamento é realizado na propriedade do
cara. Hoje,com a internet, tudo é aprovado 14 mesmo. Antes os caras vinham aprovar
na segunda-feira, mashoje com a internet em tudo que € lugar, o cara vem na semana
seguinte s6 buscar o dinheiro (Cooperado J.L, 2020).

Dessa forma, verifica-se diferencas na conducdo das tratativas para acesso a
financiamentos no municipio. Ha, segundo o cooperado, uma facilidade de acesso ao crédito e
os destinos da producdo a partir da l6gica de confianca estabelecida entre os agentes que detém
o capital e os solicitantes. A liberacao do financiamento depende nao apenas da expectativa de
retorno do investimento, mas também das relagdes pessoais entre produtores e funcionarios das
instituigdes financeiras. Essas relagdes de proximidade muitas vezes determinam quem
consegue ou nao obter crédito, revelando um processo marcado tanto por critérios econdmicos

quanto por vinculos informais.
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Os financiamentos refletem diretamente as estruturas produtivas presentes no campo. O
sucesso de certas culturas e dos proprios produtores estd ligado ao que historicamente
produzem. Ha pouca confianga, poucos incentivos € pouca valorizagdo para produgdes voltadas
prioritariamente a estrutura alimentar.

A redugdo das lavouras temporarias resulta da priorizagdo de investimentos em culturas
mais duradouras, voltadas a médios e grandes produtores, que atendem ao mercado local,
nacional e internacional. Esse fortalecimento demonstra a op¢do dos agentes financeiros por
direcionar recursos para estruturas consideradas comercialmente “mais confidveis”. Com
poucas oportunidades, os agricultores menos estruturados acabam sendo incorporados a
produgdo de cacau, que tem comércio estabelecido regionalmente.

Nesse sentido, Herrera (2012) destaca a importancia de compreender as racionalidades

dos sujeitos no campo e as direcdes que suas agoes tomam na producao do espaco agrario.

As caracteristicas da base materiale as relagdes sociais que mantém com o meio
determinam condi¢des objetivas de producao desiguais, de talmodo que estabelecem
distintos objetivos de reproducao econdmica e social. Esses objetivos conformam a
finalidade das familiase o tipo de racionalidade que passa a determinaras estratégias
e taticas relativas a producdo, estabelecendo diferentes niveis de acumulagdo e
possibilidade de reproducdo das unidades produtivas, condicionando diferentes
formas de apropriagdo e uso dos recursos naturais (Herrera, 2012, p. 110).

Como forma de se adaptar a l6gica que domina o territorio que, alids, apresenta usos
distintos, os agricultores locais tém buscado alternativas. Por meio da colaboracido, eles criam
estratégias e taticas que lhes permitem permanecer nesse jogo complexo e contraditério da
producdo. Para tanto, entender esses usos € como eles se acomodam ao longo do tempo ¢
fundamental para captar a necessidade de organizacdo local, que se concretizou especialmente
pelo cooperativismo.

Sobre isso, Alvarez (2020) reforca que “(...) o uso € o maior dos componentes de analise
do fendmeno territorial, por meio dele que ¢ possivel retornar as condigdes anteriores de
dominio e exploracao”. Para compreender as condig¢des que sustentam a criagdo dacooperativa,
¢ fundamental entender o territorio, € dele que partem as bases para sua formacao e atuacao. As
desigualdades presentes nesse territorio criam as condig¢des para a organizacao dos produtores

e da producao desenvolvida pela COOPOXIN.
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Cooperativismo e a incorporaciio do cacau na produciio orginica

A COOPOXIN foi criada em 2005, iniciando suas atividades com 48 cooperados
produtores de cacau no municipio de Brasil Novo, especificamente nas comunidades das
vicinais 13, 14, 15 e 16 (Aragjo, 2018). Esse numero inicial de cooperados resultou de uma
estratégia do corpo politico que conduzia a criagdo da cooperativa na época, que optou por
comecar com um grupo solido e territorialmente concentrado. A intengdo era facilitar a
logistica, o dialogo e a organizacdo dos agricultores envolvidos no processo.

O objetivo ao fundar a cooperativa era propor uma nova forma de produzir e organizar
as propriedades rurais, valorizando a qualidade daprodugao e priorizando praticas sustentaveis.
A ideia era estabelecer areas certificadas para produgdo organica, fortalecer o cooperativismo
no territorio e abrir caminhos para vendas coletivas de cacau organico, que permanece até hoje
como principal produto comercializado (Lunelli, 2018). Com isso, buscava-se oferecer uma
alternativa concreta a historica dependéncia dos agricultores em relacdo aos atravessadores,
articulando praticas agroecoldgicas a producdo de améndoas de alta qualidade, voltadas para
mercados mais exigentes e remuneradores. Além disto, busca costurar uma alternativa a falta
de incentivos e investimentos financeiros aos pequenos produtores de cacau locais, condicao
marcante no territorio.

Até 2021, a COOPOXIN contava com 46 cooperados e 52 areas certificadas ou em
processo de conversao para o sistema organico, ou seja, sem uso de agrotoxicos ou derivados
em nenhuma etapa da produgao, respeitando o tempo necessario para eliminagcdo de residuos
de praticas anteriores. A cooperativa atua em quatro municipios da Regido de Integragdao do
Xingu, que apesar da existéncia de outras cooperativas organicas na regido, algumas optaram
por se filiar a COOPOXIN, seja por proximidade geografica ou afinidade organizacional. Desde
sua fundacdo, a cooperativa tem contribuido de forma ativa para a organizagdo territorial e
participado de espagos decisivos na formulagdo de politicas publicas e na gestdo do territorio.

A Cooperativa de Produtos Organicos do Xingu surge como alternativa frente a logica
tradicionalmente hegemonica, centrada na organizagdo capitalista da produgdo e da
comercializacdo. Ao se apresentar como uma op¢ao viavel aos agricultores locais, propde um
caminho de resisténcia e transformagdo: organizar, produzir e comercializar coletivamente
produtos organicos, tanto no mercado nacional quanto internacional.

Para concretizar esse processo, no entanto, foi (e ainda ¢) necessdrio superar a

desconfianga herdada de experiéncias frustradas com cooperativas anteriores. E preciso
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reconstruir a credibilidade do cooperativismo como ferramenta politica € economica. Um dos
socios fundadores compartilhou, em entrevista, a estratégia adotada na fundacdo da
COOPOXIN para garantir nao s6 seu nascimento, mas também sua atuagao efetiva e duradoura

no territorio.

Criamos a cooperativa inicialmente com a ideia de ter até 40 cooperados, um grupo
pequeno, que era pra dar certo mesmo. Esse grupo precisava ter uma logistica
préoxima, todos deveriam estar proximos uns dos outros, para evitar problemas, tipo
ter um cooperado aquie outro a 20 ou 30 quilémetros, o que dificultaria a cooperacio.
Porque cooperativa ¢ cooperacdo, né? E pra isso ¢ preciso ter uma logistica
geograficamente bem localizada (Cooperado J.A,2021).

Os fundadores pensaram em iniciar a cooperativa com um numero reduzido de
cooperados, o que ocorreu com cerca de 48 agricultores e produtores de cacau, priorizando
relagdes deconfianca e uma geografia que favorecesse o bom desenvolvimento da organizagao.
No entanto, muitos deixaram o grupo logo no inicio. A expectativa de retorno imediato, o
desconhecimento do processo organizativo, a burocracia envolvida e as exigéncias das
certificacdes contribuiram para os desafios iniciais da cooperativa. Soma-se a isso a
desmotivacdo causada por comentarios de outros produtores e ex-cooperados (Lunelli, 2018).

Apesar dessas dificuldades, o modelo adotado mostrou-se acertado. A maioria dos
socios, com base no municipio de Brasil Novo, esta localizada relativamente proxima uns dos
outros, o que facilita a logistica para reunides, assisténcia técnica e escoamento da produgao.
Além disso, a cooperativa conseguiu se expandir para outras localidades e municipios,
alcangando, em 2021, o total de 52 cooperados, em sua maioria atuando dentro dos padrdes da

produgdo organica (Grafico 3).
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Grafico 3. Organizagao dos cooperados por municipios e localidades em 2021.
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Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados disponibilizados pela COOPOXIN, em 2021.

O Gréfico 3 apresenta a organizacao atual dos cooperados e sua distribuicdo nos quatro
municipios de atuagdo em 2021. A partir da visualizagdo dos dados, é possivel constatar a forte
concentracdo em duas localidades especificas: Vicinal 16, em Brasil Novo, com 12 cooperados,
e 0 Km 130, em Uruara, com 11 cooperados. Juntas, essas localidades somam quase metade do
total de cooperados, confirmando a estratégia inicial de territorializar os membros em areas de
facil acesso e com relagdes proximas.

Além disso, outras regides com numero expressivo de cooperados sdo o Projeto de
Assentamento Lajes, em Altamira (9), ¢ o municipio de Medicilandia, com 7 cooperados
distribuidos de forma menos precisa nas vicinais. Esse padrdo geografico reforca o carater
estratégico da fundacdo da COOPOXIN, que buscou uma base solida e concentrada para
garantir governanga interna, assisténcia técnica mais eficaz e logistica de producdo mais

eficiente, que se estende para além dos limites do municipio de fundagao.

As contribuicbes da COOPOXIN para identidade de qualidade das améndoas da
Transamazonica e Xingu

A produgdo de cacau daregido carrega um histérico negativo, sendo frequentemente
definidapelos compradores como améndoa de refugo (Vegro; Assumpg¢ao; Silva, 2014), devido

a sua baixa qualidade. No entanto, estudos indicam que, quando produzida corretamente, essa
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améndoa pode apresentar alta qualidade, com bons indices de teor de gordura, peso médio,
rendimento e ponto de fusdo — superando inclusive a améndoa da Bahia, principal concorrente
da regido da Transamazonica (Rodrigues, 2006).

Sobre isso, Calvi; Augusto; Aratijo (2010) apontam que essa desvalorizagdo tem sido
um agravante para a producao regional, pois leva muitos agricultores a negligenciar a qualidade
do produto, ja que os mercados locais ndo a reconhecem nem a remuneram de forma adequada.
Mesmo com o conhecimento técnico necessario — adquirido tanto por meio da assisténcia da
Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) quanto pela experiéncia
acumulada no territorio, os produtores se veem desmotivados a seguir as boas praticas. A logica
imposta pelos atravessadores e compradores locais acaba inibindo a produgdo qualificada,

perpetuando assim o estigma de ma qualidade sobre o cacau da regido.

Os cacauicultores informaram que os compradores locais de cacau ndo fazem
distingdo de preco pela qualidade dasaméndoas. Segundo seus relatos, a maioria dos
produtores ndo se interessa em realizar as praticas essenciais para dar qualidade ao
produto final, pois elas demandamtempo e dinheiro e ndo redundam em aumento de
renda (Calvi; Augusto; Aratjo, p. 19,2010).

Foi justamente essa condi¢do que as cooperativas se propuseram a transformar desde o
inicio: construir uma identidade produtiva reconhecida nacional e internacionalmente pela alta
qualidade da produgdo. A ideia era que o tempo e os custos investidos fossem compensados na
comercializagdo, por meio do valor agregado a qualidade do produto final.

Para consolidar essa nova identidade, foinecessario desconstruir praticas historicamente
enraizadas, marcadas pelo uso intensivo de insumos quimicos € por um processo convencional
de producdo de améndoas. As cooperativas, entdo, estabeleceram um protocolo rigoroso a ser
seguido pelos agricultores, que deveriam incorporar a légica da produg@o organica, ndo apenas
respeitando os critérios técnicos dessa pratica, mas indo além: cuidando da selecao dos frutos,
da fermentacdo e da secagem das améndoas. Essas etapas sdo fundamentais para acessar os
mercados mais exigentes, que valorizam a qualidade em cada detalhe do processo produtivo.

Para alcancar esses mercados — um dos principais objetivos das cooperativas, ¢
indispensavel obter certificacdes especificas. Essas certificagdes impoem uma série de
exigéncias tanto para a cooperativa quanto para os cooperados. O ndo cumprimento desses
critérios inviabiliza a obtencdo de certificagdes e impede o acesso a determinados mercados.
Os cooperados que ndo estiverem em conformidade com as exigéncias ou ndo corrigirem as

falhas apontadas pelas auditorias podem ser afastados da cooperativa (caso contrariem oS
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principios da organiza¢do) ou perder a certificagdo de sua area, sendo obrigados a reiniciar todo
0 Processo.

A COOPOXIN, junto as demais cooperativas, estd habilitada a comercializar em
determinados mercados por contar atualmente com trés certificacdes e uma regularizacdo em
andamento. Essas certificacdes estdao registradas em nome da CEPTOX, que ¢ a responsavel
pela organizacdo dos processos de certificacdo e pela comercializagdo das améndoas da
COOPOXIN e das cooperativas associadas. As certificagdes obtidas por auditoria (OAC)
incluem: Produto Organico (Brasil), USDA Organic (Estados Unidos) e Unido Europeia. Além
dessas, a certificacdo Fair For Life (comércio justo) encontra-se em processo de adequagdo,

conforme ilustra a Figura 2.

Figura 2. Certificag@o organica da COOPOXIN e certificacdo Fair Trade (em processo)
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Fonte: Organizado pelo autor, a partir da apresentagdo proferida pela CEPLAC, em 2019, na Festa do Cacau no
municipio de Placas/PA.

A obtencdo dos selos/certificagdes ocorre apds inspecdo das certificadoras, sendo
necessario que a cooperativa e seus cooperados se adequem a um conjunto de normas ¢ boas
praticas. A manutengdo dessas certificacdes depende dacontinuidade dessas praticas no campo,
todas as areas produtivas devem estar em conformidade com as exigéncias estabelecidas pelas
certificadoras.

A CEPTOX ja havia conquistado a certificagdo Fair Trade (comércio justo), mas, por
dificuldades na manuteng¢do dos critérios exigidos — que sdo altos e custosos, essa foi suspensa.
Atualmente, a organizagdo estéd reestruturando suas areas e orientando os cooperados para a
certificagdo Fair For Life, também voltadapara o mercado justo. As certificadoras responsaveis

por conceder esses selos estdo indicadas na Figura 3.
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Figura 3. Certificadores responsavel pelo selo organico e Fair For Life.
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Fonte: Organizado pelo autor, a partir da apresentacao proferida pela CEPLAC, em 2019, na Festa do Cacau no
municipio de Placas/PA.

As certificadoras desempenham um papel estratégico na consolidagdo dos objetivos da
COOPOXIN#, que envolvem a produgdo orgénica, o beneficiamento e a comercializagdo das
améndoas. A partir da conformidade com os critérios estabelecidos por essas entidadese da
obtencdo dos respectivos selos, a cooperativa consegue garantir a rastreabilidade e a
confiabilidade necessarias para atuar em mercados diferenciados. Esses selos funcionam como
garantidores de qualidade e boas praticas, conferindo legitimidade a identidade organica da
cooperativa diante dos consumidores e compradores nacionais e internacionais.

Nesse sentido, o cooperado destaca a importancia das certificagdes como elementos
fundamentais para a consolidacao da identidade organicada COOPOXIN, refor¢cando o esforgo
coletivo da cooperativa em acessar mercados mais exigentes. Por isso, além das certificagdes
j& conquistadas, a busca por novos selos, como o Fair For Life (comércio justo), torna-se

estratégica para a ampliacdo de sua atuagdo comercial e valorizagdo da producao.

Os selos sao muito importantes, sdo eles que dizem se vocé é aquilo ou ndo. Os selos
de producdo orginica é o que diz se somos orgdnicos ou nao, por isso que ele ¢
importante. Hoje temos selo de orginico e estamos mudando o de mercado Justo, ja
tivemos uns anos e por algumas dificuldades foi suspenso, estamos retomando o selo
de mercado justo (Cooperado J.A,2021).

Para a obtengdo das certificagdes, os cooperados devem cumprir integralmente os
critérios estabelecidos pelas certificadoras. Caso alguma inconformidade seja identificada, o
produtor tem um prazo determinado para realizar as adequacdes necessarias, conforme

orientacdes da cooperativa e das entidades certificadoras. Essas normas estdo consolidadas no

* Estabelecido estatutariamente, capitulo Il.
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Manual de Controle Interno, que orienta as praticas produtivas, € no regulamento interno do
Programa de Produgdo Organica da Transamazonica, elaborado em 2014.

O manual ¢ disponibilizado aos familiares associados como instrumento de orientagao
para adequacdo as exigéncias legais e certificadoras, em conformidade com a Legislagdo
Brasileira de Agricultura Organica (Lei 10.831/2003), a legislagdo da Unido Europeia
(Regulamentos 834/2007 ec 889/2008), o National Organic Program (NOP) dos Estados
Unidos e as diretrizes do selo de comércio justo Fair For Life (FLO) (Zamorim, 2017).

Em Zamorim (2017), ¢ destacada a importancia da transi¢do para a produgdo organica
nas propriedades familiares, ressaltando impactos significativos, como a elimina¢ao do uso de
insumos quimicos, o fortalecimento darastreabilidade dosprodutos, o maior respeito as normas
trabalhistas e a adequacdo as legislagdes ambientais. Esses avangos permitem o acesso a

mercados mais exigentes e agregam maior valor a produ¢do das familias cooperadas.

A respeito disto estabelece a propriedade completa como certificada organica apods
um periodo de 2 (dois) a 3 (tr€s) “Em conversao”, seguindo asnormas estabelecidas,
como: ndo utilizacdo de insumos quimicos e o uso apenas dos aprovados peh
certificadora com incentivo aos fabricados nas propriedade, proibigdo do uso do fogo,
registro das atividades realizadas na lavoura de cacau (poda, limpeza, rocagem,
colheita, e outros), a ndo utilizacdo de trabalhadores menores que 14 anos, € os entre
14 e 17 anosrealizariam apenasatividades consideradas menos penosas, respeitar as
Areas de Preservacdo Permanente, Area de Reserva Legal, e gerir de forma adequada
os dejetos s6lidos (Zamorim, 2017, p. 67).

Para a obtencao das certificagdes, € necessario seguir diversos critérios que vao além da
producdo e do beneficiamento das améndoas. Existem condi¢des e praticas que devem ser
rigorosamente cumpridas para garantir a confianga dos compradores na cadeia produtiva, desde
a produgdo até o produto final (como chocolate, cosméticos, entre outros). A rastreabilidade do
produto ¢ um requisito essencial para acessar certos mercados.

As familias cooperadas precisam adequar-se a normas especificas, como a proibi¢do do
trabalho infantil nas atividades familiares, arealizacao de coleta seletiva do lixo e a garantia de
que os filhos dos proprietarios ou meeiros em idade escolar estejam matriculados e
frequentando regularmente a escola. Além disso, a relacdo entre proprietarios € meeiros deve
ser formalizada por meio de contratos, e os cooperados precisam emitir recibos para comprovar
pagamentos referentes a servigos terceirizados.

Outro procedimento importante para a manutengao das certificagdes € a inspecao interna

realizada pela cooperativa antes das auditorias externas. Esse processo consiste em um conjunto
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de agdes preparatorias para garantir que todasas exigéncias estejam sendo cumpridas, tornando
a cooperativa apta a receber os inspetores externos. Essas inspe¢des internas sdo conduzidas

por pessoas treinadas e qualificadas, formadas pela propria cooperativa, conforme relata Lunelli

(2018).

Em relagdo a obtengao da certificagdo da produgdo orginica, o trabalho de inspegio
se da em dois momentos. O primeiro ocorre com a inspegao interna, que no caso da
COOPOXIN, sempre ¢ realizada pelos alunos da Casa Familiar Rural que sdo
treinados pela equipe técnica do programa de producdo orginica. O trabalho do
inspetor interno é observar a propriedade de forma individual, verificando se o
produto estd em conformidade com as exigéncias. Em seguida, junto com o CLGI
(Comité Local de Gestdo Interna), ¢ elaborado um relatério de inspecdo, o qual é
encaminhado a cooperativa, para que o mesmo oriente o cooperado a cumprir as
exigéncias (Lunelli, 2018, p. 17).

Essa etapa ¢ fundamental, pois permite uma avaliagdo minuciosa das propriedades,
identificando pontos de conformidade e nao conformidade em relacdo aos critérios exigidos.
Caso sejam constatadas irregularidades, a cooperativa e o cooperado devem realizar as devidas
corregdes. Apos a conclusdo das visitas e corregdes, € elaborado um relatério interno, que €
encaminhado a certificadora responsavel. A partir dessa documentagao, a certificadora realiza
sua propria inspecao, verificando a veracidade e a consisténcia das informagdes relatadas.

Parte das propriedades ¢ selecionada aleatoriamente para essa inspe¢ao externa, sendo
que a diretoria da cooperativa s6 tem conhecimento das unidades a serem vistoriadas no
momento da visita. Essa aleatoriedade confere maior credibilidade e transparéncia ao processo
de certificacao.

O resultado da ultima inspecao (referente ao periodo de 2019/2020) esta apresentado na
Figura 4, a qual demonstra a situagao das propriedades nos diferentes municipios de atuagdo da

cooperativa, classificadas em fases de conversao (0, 1 e 2) ou como ja certificadas como

organicas.
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Figura 4. Status e espacializagdo das propriedades vinculadas 8 COOPOXIN apos a inspegdo
realizada no ciclo 2019/2020, conforme classificacdo por estagio de conversdo (0, 1 e 2) ou
certificacdo organica plena

244420 258530 268640 217750 Insercdo da drea em estudo
T S =l T

Medicilandia A

09617935
T

9617935
H

3

{ 4

L 3

£
2
£

9610150
9610150

CONDIGOES DAS PROPRIEDADES DOS
COOPERADOS DA COOPOXIN APOS INSPERGAO
EM 2019 - 2020

9606816
9606816

Convegodes Cartograficas

=== Rodovia Tranamazénica (BR - 230)
Estradas e Vicinais

[ Limite Municipal do Para

= de Atuacio da COOPOXIN

B Corpos D'sgua

J I Terras Indigenas

9559040

[ Estados do Brasil
[0 Uimites Internacionais

9612833

Status atual das Propriedades
PR ® Co
el
@7 @ ci
® c2

9629712
< 17
a
\
\\
\
X
\
\
\2
\

ORG

Sistemis de C INverso
Datum: Sirgas 2000 Zona 22 Sul

Sl
9593722

Fonte: IBGE (2020). DNIT (2020). Imazon (2012) ANA (2019),
COOPOXIN (2021) @ LEDTAM (2020)

Responsivel Técrico: Thiago Siva dos Santos
Organazacio: Wor Lunell
Orwrtagio José Antdnio Herrera

Data do Elaboracdio: 28 da junho de 2021

& iy

Fonte: Produzido e organizado pelo autor, com base nos dados disponibilizados pela COOPOXIN, em 2021.

0607421
607421

A 3 ) ¢ g
33330 355552 343998 363109

A transi¢do para o status de propriedade orgénica leva, em média, trés anos. Durante
esse periodo, o cooperado deve passar por um processo conhecido como conversio, que ocorre
de forma gradual: inicia-se com o status de Conversdo 0, seguido por Conversdo 1, depois
Conversdo 2, até atingir a certificacdo como orgéanico. Assim, caso o produtor utilize, em
qualquer fase, insumos ou praticas nao permitidas pelas normas da produgao organica, ele pode
perder o status alcangado e ser obrigado a reiniciar todo o processo de conversao.

A Figura 4 apresenta a distribui¢do das propriedades vinculadas a COOPOXIN de
acordo com seus respectivos estagios de conversdao ou certificacdo organica apos a inspecao

realizada no ciclo 2019/2020.
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Grafico 4. Condicdo das areas apos inspecao realizada em 2019/2020

Organico

Conversdo 2

Conversdo 1

Conversdo 0

Fonte: Organizado pelo autor, com base nos dados disponibilizados pela COOPOXIN, em 2021.

Esse periodo de conversdo ¢ exigido pelas certificadoras com o objetivo de assegurar
que ndo haja mais residuos de substincias quimicas no solo nem nas plantas de cacau. Essa
exigéncia representa um dos principais desafios enfrentados pelos agricultores, uma vez que
somente apds a obtengdo do status de 100% orgénico € possivel acessar mercados mais
exigentes e obter melhores pregos pela produgao.

A certificagdo plena permite ao produtor comercializar améndoas classificadas como
tipo exportacao (tipo 1), desde que sejam respeitadas todas as etapas do processo pds-colheita,
incluindo a selecdo criteriosa dos frutos, a quebra e triagem das améndoas, a fermentagdo

adequada e a secagem.
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Grafico 5. Status das propriedades por municipios apos inspeg¢ao realizada em 2019/2020
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Fonte: Organizado pelo autor, com base nos dados disponibilizados pela COOPOXIN, em 2021.

O Gréfico 5 apresenta a condi¢do das areas por municipio, identificando que a maior
concentracao de propriedades organicas estd em Brasil Novo (11 areas). Isso se deve ao fato de
o municipio ser a base de fundagdo e principal local de atuagdo da cooperativa, concentrando
os cooperados que atualmente acessam os mercados mais exigentes, voltados exclusivamente
para améndoas organicas. Nos demais municipios, ainda ndo hé propriedades com status de
organico, uma vez que os cooperados ingressaram mais recentemente e precisam aguardar o
periodo necessario para a transicdo. Atualmente, a cooperativa possui 14 areas em conversao
2, indicando que estdo em fase avangada do processo e restando pouco tempo para alcangar a
certificagdo completa.

No que diz respeito ao beneficiamento das améndoas, utilizamos como referéncia os
estudos de Zamorim (2017), que realizou uma anélise minuciosa sobre o funcionamento das
cooperativas e os padrdes de producdo exigidos para améndoas de alta qualidade. A autora
identificou dois tipos principais de améndoas produzidas: a Améndoa de Cacau Organico de
Alta Qualidade (ACOAQ)ea Améndoa de Cacau Convencional (ACC). A primeira segue um
protocolo rigoroso, desde a coleta do fruto até a secagem das améndoas. A cooperativa tem se
empenhado no aprimoramento daprodugdo da ACOAQ, resultado dasexperiéncias acumuladas
pelos cooperados ao longo dos anos, com o apoio da CEPLAC, alcancando assim um produto

final com boa aceita¢do nos mercados especializados.
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Atualmente, os cooperados seguem um cronograma mais padronizado para as etapas de
coleta, quebra, fermentacdo e secagem, embora alguns ainda testem variagdes no processo com
o objetivo de melhorar a qualidade do produto. A avaliagdo final da améndoa ¢ realizada pelo
gerente comercial da CEPOTX, que classifica o produto em tipos (1, 2, 3 ou fora do tipo), com
base em critérios rigorosos. Essa classificagdo determina o direcionamento dos contratos de

venda e define os mercados mais adequados para cada lote de produgao.

Figura 5. Estufa de fermentacéo e secagem de Figura 6. Secagem das améndoas organicas e seu
améndoas de cacau orgdnicona Vicinal 16, em deposito em tdbua de corte para avaliagdo da
Brasil Novo/PA. qualidade.
= .

i

Fonte: squisa de campo (21). 7 Fovnt'e: PeséuisaA de éainbo (201).

A Améndoa de Cacau Convencional (ACC) ¢ produzida pela maioria dos agricultores
que operam fora do sistema organico e com menor foco na qualidade final do produto. Nesse
tipo de produgdo, muitas etapas fundamentais, como a selecao criteriosa dos frutos e o processo
adequado de fermentagdo, ndo sdo devidamente realizadas. Estruturas como cochos para
fermentagao e estufas para secagem geralmente ndo sao utilizadas, prevalecendo praticas mais
simples e tradicionais. Segundo Zamorim (2017), a produg¢do da Améndoa de Cacau Organico
de Alta Qualidade (ACOAQ)e da ACC pode ocorrer dentro das mesmas unidades familiares,
mas geralmente seguem processos distintos, com niveis diferenciados de exigéncia e controle.

A produgao da ACC esta diretamente relacionada as condig¢des técnicas, econdmicas e
estruturais dos agricultores, bem como a baixa exigéncia do mercado local e regional, que nao
valoriza critérios de qualidade mais elevados. Isso permite ao produtoroptar por praticas menos
rigorosas, sem prejuizo imediato na comercializagdo local. Soma-se a isso o fato de muitos
agricultores ndo possuirem condi¢des financeiras para estruturar adequadamente suas
propriedades, o que inviabiliza a realizagdo completa das etapas necessarias para se alcangar

um padrao de qualidade superior. Mesmo quando ha algum nivel de infraestrutura, a auséncia
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de dominio técnico ou de acompanhamento especializado limita significativamente a adogao e
a reproduc¢do de boas praticas na producao.

A avaliacdo da qualidade das améndoas ¢ realizada por um especialista e diretor
comercial da CEPOTX, profissional com ampla experiéncia na area. O processo consiste em
uma analise criteriosa de 100 unidades de améndoas selecionadas aleatoriamente de cada lote
pertencente ao cooperado. As améndoas sdo cortadas e organizadas em uma tabua, onde sio
verificados diversos indicadores de qualidade, como presenga de mofo, cheiro de fumaga, danos
causados por insetos, améndoas ardosas, germinadas ou achatadas. Zamorim (2017) ressalta
que o nivel de tolerancia a esses defeitos varia de acordo com as exigéncias de cada comprador,
sendo possivel que alguns aceitem uma margem maior de imperfeigdes, enquanto outros sao
mais rigorosos.

A partirde 2015, a cooperativa passou a comercializar também améndoas convencionais
(ACC). Até entdo, apenas as améndoas organicas de alta qualidade (ACOAQ) eram
comercializadas, o que restringia a participagdo de diversas familias cooperadas que, embora
inseridas na logica organica, ainda ndo haviam alcangado os padrdes exigidos para esse tipo de
produto. Com a abertura para comercializagdo das ACC, essas familias puderam integrar o
processo de vendapor meio da cooperativa, especialmente com empresas locais e nacionais que
aceitam niveis de qualidade mais flexiveis.

Alcangar esse nivel de organizagdo voltado a producao organica e de alta qualidade tem
sido um processo desafiador. Muitos cooperados apontam dificuldades na transi¢ado do modelo
agricola convencional historicamente enraizado na regido da Transamazodnica. Esse modelo,
centrado na logica do volume e da baixa exigéncia qualitativa, submete os agricultores a
dindmicas comerciais que desestimulam o cuidado com a qualidade e impdem pregos pouco

vantajosos, perpetuando uma légica de produgdo pouco sustentavel e de baixo valor agregado.

Sao muitas dificuldades, vocé sair do convencional para ir para o organico, tem que
mudar totalmente seu habito, seu jeito de manejar sua propriedade. Tem muitos
produtores que ndo conseguem se adaptar, porque a oferta de produtos convencionais
¢ muito alta, e a producdo orginica vocé tem que buscar alternativas ao funcional,
entdo ¢ dificil (Cooperado J.A, 2021).

Este cooperado relata as dificuldades inerentes a pratica da agricultura orgénica, que
vao desde a complexidade de organizar os agricultores até o manejo adequado das areas
produtivas. Essa mesma queixa ¢ recorrente entre outros cooperados, que destacam a facilidade

de acesso a insumos quimicos para a agricultura convencional — insumos amplamente
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disponiveis no comércio local. Ja na agricultura organica, os produtos permitidos pelas
certificadoras ndo estdo prontamente disponiveis no mercado regional, exigindo que sejam
enviados para avaliagdo e aprovagdo, um processo que demanda tempo consideravel.

Diante dessa limitagdo, muitos cooperados recorrem a fabricacdo artesanal de insumos,
baseando-se nos processos formativos promovidos pela cooperativa e respeitando as normas
das certificadoras. Esses desafios impdem a cooperativa a necessidade de desenvolver
estratégias especificas para supera-los.

O éxito desse processo de organizagdo produtiva, focado no acesso aos mercados,
representa uma possibilidade concreta de transformacgdo da logica tradicional da regido —
marcada por uma agricultura de baixa valorizacdo econdmica e qualidade inferior. A
COOPOXIN oferece, portanto, uma alternativa para que os agricultores acessem grandes
mercados e melhores precos, ao mesmo tempo em que fortalecem a organizagdo territorial por

meio do cooperativismo como ferramenta de desenvolvimento local.

Consideracoes Finais

A organizacdo dos agricultores na Transamazonica tem sido conduzida historicamente
por agentes sociais empenhados em estruturar e disputar o territorio, especialmente diante das
lacunas deixadas pelas politicas publicas do Estado e pela logica do capital. Um dos principais
instrumentos dessa organizacdo tem sido a Cooperativa de Produtos Orgéanicos do Xingu
(COOPOXIN),quedesde 2005 atua de forma eficaz como ferramenta de organizagao territorial.

Atualmente, o processo de organizacdo local ocorre a partir das condigdes estabelecidas
no proprio territdrio. Nesse contexto, o cultivo do cacau surge como um potencial vetor para a
organiza¢do comunitaria, servindo de base para um processo marcante de cooperagdo e
fortalecimento por meio do cooperativismo. A incorporacdo de novas técnicas produtivas € o
acesso a mercados diferenciados configuram um novo cendrio econdomico para a regido da
Transamazonica, no qual toda a cadeia produtiva dos agricultores ¢ reestruturada sob a
perspectiva da producdo organica e das certificagdes que a regem.

O trabalho dos cooperados tem se mostrado efetivo, refletindo no crescimento da
influéncia da cooperativa nos principais municipios produtores de cacau da regido, atualmente
presente em quatro grandes polos da Transamazonica. Apesar dos desafios territoriais e
econdmicos, como a escassez de incentivos e financiamentos, a cooperativa demonstra,

segundo relatos dos proprios agricultores, um esfor¢o continuo para superar essas dificuldades
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por meio da organizagdo coletiva, do trabalho conjunto e da defini¢do clara dos objetivos,
especialmente no que se refere a qualidade do produto e ao mercado almejado.

De maneira geral, a atuacdo da COOPOXIN ¢ fundamental para a organizagao local,
pois desde o inicio considera as especificidades territoriais e suas contradigdes como motores
doprocesso organizativo, valorizando a cultura regional como elemento central, d e certa forma,
inaugura um outro caminho, uma saida das praticas tradicionais, desiguais e exploratdrias
estabelecidas no territorio. Aproveita praticas, técnicas e mercados como agentes de
transformagao regional. Para consolidar esse avanco, a estratégia inclui fortalecer aspectos que
costumam ser negligenciados na pratica convencional da producdo organica, como o manejo
das areas, o uso correto de insumos, o trabalho familiar, o beneficiamento, a qualidade final do

produto e a inser¢ao nos melhores mercados.
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