COOPERACAO AGRICOLA NOS ASSENTAMENTOS
RURAIS: DIVERGENCIAS NA SUA PRATICA

Resumo: No presente texto apresentam-se algumas reflextes para a
compreensiio da concepelio de cooperagfio do MST e o sentido desta
roposta. Buscamos também discutlr se a cooperagiie pode ser
Eomprccndida enquante  instrumento  de  resisténeia para os
camponeses assentados, pontuando ainda de que forma cles criam e
desenvolvem a cooperagiio baseada na triade: familia, trabalho e
lerra. Importa neste memento discutir, a partic da andlise das
publicagdes do Movimento e de bibliogratias especificas, como a
coria da organizagde pode ser pensada frente 4 rcalidade dos
asscntamcntos analisados.
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Resumen: En este articulo se presentan algunds reflexiones para la
comprension de la concepeidn de cooperacidn del Movimicnto de los
Trahajadores Rurales sin Tierra (MST) y el sentido de esta propucsta
Examinamos también si la cooperagién pusde ser compreendida
como instrumnento de resistencia para los campesinos asertados.
identificando la manera como crear ¢ desarrollar la cooperacion
lundamentada en la triade. familia, rabajo v tierra. Interesa discutir.
a partir del andlise de las publicaciones del Movimiento y de

Esle artige integra a Dissertagdo de Mesvado intitulada “As Foimas
Organizacionais de Produgio des Canpuneses Assenlados no Municipio de
Bataypord/MS™, concluida em oulnbre de 2004 pelo Crrso de Pés-Graduagiio em
Geografia da FCT/UNESP, camnpus de Presidente Prudeme/SP.
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biblicgrafias especificas, come la de la organizacién puede ser
pensada con retacion a la realidad de los ascrtamientos ynalizadas,

Palabras-clave:  Asentamientos Rurales; Cooperacién  Agricola;
Asentados: MST; Mato Grosse do Sul.

1 - A CONSTRUCAQ DA CONCEPCAO DIt COOPERACAO
DO MST E AS DIVERSAS FORMAS DE COOPERACAO
AGRICOLA NOS ASSENTAMENTOS

A discussfio, ptincipaliente por parte das liderangas do MST,
acerca du organizagdo da produgdo nos assentamentos rurais teve
micio a partir da consolidagdo dos primeiros assentumentos. Pois,

“[] desde o pringipio [L.] existiam preacupacdes
essencinis referentes & resisténcia dos seii-terra ao
processo expropriador do modela de desenvolvimento
cconbmico da agrcultura. Aftnal. grande parte das
familias que lutaram ¢ conquistarem a terra haviam
skl0 expulsas ou expropriadas desde a implantagio
desse modelo”™. (FERNANDES, 2000, p. 178)

No entanto. somente 2 pastic de 19897, periodo cm que o
Movimento adota o lema: “Qcupar, Resistir e Produzir?, é que a
organizagio do Movimento passa a desenvolver uma politica
cooperativisia para 0s ussentamentos. Isto ocoreu devido ao
aumento do nimero de assentzmentos rurais no pais ¢ & necessidade
de viabiliza-los econdmica ¢ socialmente, bem como concretizar &

¢ Segundo STEDILL, FERNANDES (1999). na primera clapa do Movimento. que
vai desdc as primeiras ocupagdes de 1979 mé 1985, ndo havia umia politica
cOoperativista definida para os assentamentos. isso s6 vai acontecer a partir de
[986. Nest: perfodo (1986) acomeceu a primeira lum do MST ligada 2 produgdo,
foi uma luta por erédito subsidiade. Assini. somente a partir de 1989 ¢ que comeca
a4 se vsbogar uma polllics cooperativista no interior do NIST, que mais tarde
desemnbocd na eriagie do SCA (Sistema Cooperativista dos Assentados)
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idéia de que através da cooperagio agricola o assentado pode
scbreviver na terva, produzinde em maior quantidade e com melhor
qualidade.

Portanto, a partir do momento em que 0 Mevimento percebeu
que a Iuta pela terra se desdobra, necessariamente, na luta pela
viabilizagio econfmica dos assenlamentos, a organizacio do trabzlho
e da produgio passou o ser entendida ndio s6 como uma condigiio
bdsica para a permanéncia do camponds na terra conguistada, mas
também, “ecomo uma forma de sustentacho do projeto politico dos
sem-terra” (FABRINL 2002).

Neste sentido. vejamos o que escreve o Movimento:

A questdo da cooperagio Joga um: papel muite
importante. {ante em termos de sobrevivéacia e
resisténeia ac capitalisme, como ambént, no sentido
cstratégico. onde a massa camponesa também deve ser
considerada camo forga social para a transformacio Ja
socicdade, Nossa  forga.  1ante politica  quanto
econdmiea, dependent desta organizagio orgdnica (ue
temos no assentamento, {MST, 1999, p, 18)

Deste mode, a partir da conselidagiio do MST, por mew das
ocupagdes. acampamentos e conguistas  de assentamentos, a
cooperacio agr[cula2 passa a estar vinculada dietamente com o
projeto de gestdo das “ierras conquisiadas”, enquanta continuidade
da luta politica ¢ fomeniagio ideologica do proprio Movimenio,
desenvolvendo uma proposta alternativa de {rcorganizagio do
wabalho ¢ da produgdo, pela cooperagho ¢ posteriormente. pela
consolidagiio da cooperativa como lorma especifica de (ormacdo
politica ¢ de viabilizagio soclo-econdmica  dos assentamentos.
Assim, a cooperagiio apricola seria:

A coeperscdo auricola pressupde uma diversidade de praticas e agbes
organizativas o pwtd de determinados niveis de colelivizacio,
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A introdugdo na agricultura da divisio social do
trabalho, de forma cooperada. [...] € o jeito de juntar
ou somar o5 esfor¢os de cada assentado (agricultor
individual ou familiar), para fazer coisas em conjunto:
comprar ferramentas, comprar e ulilizar maquinas [...]
at€ chegar a ponto de ter a terra, capital ¢ trabalho em
cenjunto [.]. (MST, 1997, p 21}

A organizagic do Movimento entende que essa forma de
gerir o frabalho e, conseqiientemente, comercializar a produgio,
conhecida como epoperagiio  agricola. nio resolve todos os
problemas da agricuitwa brasileira. logo que os mesmos sdo
estruturais e se ligam ao modelo agropecudrio adotado no pais.
Todavia & cooperaglo ¢ o caminho do possivel que, por sua vez, se
desdobra, como observa Carvalho (2002). em uma pedagogia da
resisténcia ao processo de exploragdo ¢ cxpropriagio inscrito na
logica do desenvolvimento capitalista ne campo. Para yue esta
pedagogia da resisténcia possa dar resultades a cooperagio passou a
ser entendida de forma multidimensional, ou seja, a partir da
drticulagio dos campos: econdmice, politico ¢ socal.

Neste pemo. pede-se dizer que as formas de cooperagio
agricola sio pensadas ¢ defendidas pela organizagio do Movimento
em fun¢do de wrés razbes: econdimicas, socials ¢ polilicas As razdes
econdmicas decorrem da necessidade de aumento do capital
constante; aumento du produtividade ¢ da divisao e especializagio,
do trabalho; racionalizagio da produgdo de acordo com 0s recursos
naturais; introdugfio de recnologias ao processo predutivo visando
consepuir melhores pregos para os produlss ¢ o desenvolvimento da
agroindustria; as razdes socias cstio vinculadas ao bem-estar dos
assentados e compreendem a urbanizagdo das moradias; infra-
estrutura  basica (energia eléwica. dgua encanaday  educagio,
transporte coletive; satide; igualdade de direitos entre homens e
mulheres e o lazer: as razies politicas fazem parte da resisiéneia &
exclusio do sistema capitalista. a formagiio de militanies &
dingentes; a articulagio politica ¢ o acimulo de forgas pama a
transformagéo social (MST, 1998),
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Entretanto. a eficiéncia da cooperagio agricola, que tem a
cooperativae (CPA) como prioridade..

[...] ndo estd apenas na mecanizagio, modernizagiio,
forma de gestdo e uso de instrumentos modernos. Isto
na verdade € uma conseqiiéneia, e o fmporténcia maior
das cooperativas, reside na capacidade de mobilizagio
dos (rabalhadores. lanto para altangar  objetivos
relacionades d producio, gome aqueles relacionados 4
lua pela terra e a liberagflo de membros  das
cooperativas para atuar na Jula pela Reforina Agriria ¢
outras frentes. (FABRINT, 2002, p 133

Observa-se nesse trecho da citagio de Tabrini (2002) uma
grande preocupagio com a continvidade da luta, “a importincia
maior das cooperativas, reside na capacidade de mobilizagio dos
trabulhadores, tanto para alcangar objetivos relacionados & producia,
como aqueles relaclonados a lutn pela terra™ Essa prcocupacio
perpassa todo o processo de construgiio e consoludaglio das lormas
cooperativas de organizar a produgfio e o trabalho dentro Jdo MST.

Segunde Stédile ¢ Fernandes (1999). houve uma constante
reconstrugdo des projelos Je cooperagdo agricola no inlerior de
MST e dos assenlamentos, ou sefa, a proposta de cooperagio
descnvolvida pela organizagio do Movimemto passou por vdrias
moditicacdes desde scu inicio até os dias atuais. Desde a sua erigem
ela vem sofrendo influéncia dos debates leéricos desse movimento
social, apresenlando um componente lortemente politico-ideclogico
no conjunto de suas orenlagdes.

Deste modo, no principio do Movimenio, estimulouw-se a
cooperagio agricoln nos assentamentos, tendo como base os ideais
cristios. Havia uma orientagio por parle das liderangas do
Movimente para a formagio de pequenes grupos e associagdes
informais, reunindo entre 10 ¢ 30 familias de forma coletiva ou
semi-coletiva, geralmente para a prestagio de servigos como a
utilizagdo de maquinas e implementos agricolas, a comercializagio
da producdo e a formacio de hortas comunitdrias. Esta fase, scgundo
a Confedersgio das Cooperativas de Reforma Agrama do Brasil Lida
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[CONCRAB), refere-se ao periodo de 1979/1984. e for uma forma
enconirada pelos assentados para sobreviver na terra recém-
conquisiada. Nesse periodo. a discussiio sobre a producfio era muito
incipiente. ndo havia. portanto uma politica cooperativista para os
assentamentos. defimida por parte do MST. Sendo assim:

O nivel de cooperagin que existia era esponidneo:
muiitdo e woea de dias de servico. Nos Fstados,
haviam experiéncias isoladas de cooperagio agricola
conforme u gjuda de fora (por exemplo. a igreja) ou de
alguns  militantes. Surgem  os  primeiros grupos
comunItirios gn associaches informais (MS', 1997, 5
20)

Num segundo momento — 1985/1989 — os debates sobre a
questio da coopcragio foram aprolundados ¢ a irsgie do
Movimenlo comega u construir as primeiras i{deias relacionadas &
organizagio dos assentados ¢ da predugdo. em fungio do aumento
do nomero de assemamentos. Nesse perfodo. o Movimenlo passava
por uma fase de deseuvolvimento e adaptagiio da proposta de
cooperaglio apricola. Para isso. as experiéncias e propostas utilizadas
em ouiros pafses coma Chile, Mcxico ¢ Cuba forum estudadas pela
Organizacio, para que a partir dai se construisse a forma que melhor
se adaptasse d realidode dos assentados.

Assim, podemos afirmar que esse periodo de estruturagio da
proposta de cooperagdo agricola por parte das Liderangas do MST.
caracleriza-se par um processo de sistematizagdo e estudos, no yual
se solidificou a idéia de vincular a cooperagio como uma forma de
potencializar o desenvolvimento socloecondmico nos
assentamentos. desde lormas mais simples de organizacio (mutizio)
até lormas mais complexas (CPAs),

Nesse contexto, a organizacio do Movimento coumeea a
publicar virios materiuis destinados a orientar o5 camponcses
assentados na escolha da forma de organizagio da produgdo a ser
desenvolvida na ierra conguistada  Citarios como exemplo destas

198

primeiras publicagdes o Caderno de Formagio n® 09. “Terra ifio se
ganha, se conguistal”,

Este documento propunha discutir a questio de “como
trabalhar o terra™ nos  assentamentes. Apesar da  principal
preocupagio do decumento ser de ordem econdmica, havia também
v objelivo de disseminar entre os assentados priticas relacionadas &
adogiio de formas cooperadas de produgio agricola. Todavia. nac
parceia, wessas  primeiras  formulacdes.  propostas  elaras  de
coletivizagio dos meios Jde produgiio ¢ socializacdo dos frutos do
trzbatho. As “diversas formas de se orpanizar ¢ trabalhar cm
conjunto”  apresenladus  rneste caderno  estavam  ceniradas em
csfratégins de associativismo que preservaliam a autonomia e a
propriedade fumiliar. Pols, nesse momente o MST se preocupava
especialmente em garantir a reprodugiio econdmica dos camponeses
assentadas através da adogiiv de formas associativas que atuassemn
principalmente na esfoera da comercializagdo: compra de maquinas,
unplementos ¢ insumos agricolas e venda da produgio.

Portanto. dv acorde com Stédile ¢ Fernandes (1999, p. 101),
nesle periodo o “grande avance que o Mavimento obteve foi o
desenvolvimento da teoria da cooperagdo agiicola, de comprecndd-la
como fundamental”. Assim. podemos afirmar que, mesmo teiido sido
construida a teorin da organizagio por Morses® (1986). a forma
predominante de cooperagio desenvolvida pela organizagio do MST
al¢ 1989 foi marcada por préiticas isoladas ¢ espentincas, ou seja;

[.-.] o paradigma que prevaleceu até 1989 bascou-se i
consliiigio espontineafinduzida de peguenos grupos
de caoperagio entre 0s assentades. paradigma csse
resultante da agdo historica de diversas forcas socials
comunidades  eclesiais  de  base,  associativismo
espontdnea cniie  vizinhos ¢ parentes, bases de
organizagio social dos sindicatos de tiabaihadorcs

' Clodemir Sastos de Morais foi um des idealizadores do cooperalivisnio no MST,
L seu texto "Elementos sobre 4 tcoria da oreanizagio ae campo”, publicado pelo
Maovimento em 1986, ¢ autor desereve as “vicios ¢ desvios do campesinate”™ como
conseqilincia de sua produgio econdimica como lrabalhador amiliar individual.

199


http://www.cvisiontech.com

rurais, identidades sociais a pattir de referenciais nio-
econdmicos, ete. O ponto central desse paradigma foi,
etdo, o pequeno grupoe de cooperagiic, sem a
mediagdo instilucional formal homogénea. para
realizagho  de  ativida#fes  variadas, isoladas oy
combinadas entre si. O agrupamente das pessoas e
familias nesses grupos foi determimado por diferentes
identidades  sociais  [.]  ruwmeme  politicas
(CARVALIO upud MST. 1999, p. 28)

Num terceiro momenta — 1990/1993 — cm funedo da diffeil
conjuntura poiitica deste perindo, haja vista as ages do Governo
Fernando Collor de Melo . o Movimento “voltou-se para dentro”
investinde na sua organicidade. Portanio. nesse periodo.  a
organizagdo da piodugio pussa a ter um papel politico-organizativo
fundamenta! dentro do projeto estratégico do MST. Elz passa a ser
vista como parte da luta e resisténcia dos sem-terra.

Diante de tal conjuntura a organizagio do MST prepunhba
para 0s asscnlamentos uma forma empresarial Je organizacia da-
produgio agricola que tivesse como referénciz  GOliima a
coletivizagdo dos melos de produgio. inclusive a terra Logo, sgo
fermadas as primeiras cooperativas de produgiio agropecudny, as
chamadas CPAs. que tornam-se meodelo de organizagio da
produgdo. sob o .argumenio de que coustituiriam uma “etapa
superlor de cooperagio”.

Desse modo. intensificam-sc os debates acerca de uma
politica cooperativista no imerior do Movimento e a cooperagio
agricola passa a ser discuiida nfio somente em termos de viabilidade
econdmica, pois incorporava oulros objctivos. ja que as CI'As “[...]
tinham a fungdo nesta fase de ser a retaguarda de organizacio

4 O Governo Fernando Cellor de Melo iniciou uma escalada de repressio sobre os
trabalhadores rurais. em especial contra as ocupagBes que foram duramente
rechagadas pela policia [sto quer dizer que. este pericdo foi marcado pula
repressio e violEncia frente as agdes do MST.
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pelitica, resiglindo peliticamente ¢ cconomicamente” (MST, 1999,
n.07).

Awmda neste periodo. ano de 1990, apds um actimule dé
discussdes e experiéneias. a pelifica do MST em rolugiio aos scus
asscitamentos se consolida com 4 eriagdo do Sistema Cooperativista
dos Assentades (SCA) no interior do Movimento Este sistema {oi
criado lende como fungZo principal & organizaciio das atividades
dentro des assentamentos. relacionadas com a produgiio. assisténcia
lcenica. cooperalivisme. moradia, infta-estrutn social <. ainda,
coul o objetivo de articular & luta per reeurses piblicos pargt
viabilizar os assentamentos ¢ as [amilias assentadas, independente
da forma de cooperagio adotada ou de organizagio do truballio. De
ucorde com a organizagio do MST (1999). a idéia principal do SCA
era buscar a efieiéneia econdmica como forma de viabilizar us lutas
NOS ASSSMANCNLOS

Fernandes {2000, p 228). w0 analisar a cooperaciio na
produgde dentro do MST o parlir do SCA. conlirma essa idéia. pois
sesundo o referido autor.

Natw & possivel eonpreender o SCA apenas pela l6gica
ceondimica. principalmente porque este Sistema nio
foi peasado somente para desenvolver essa dinensio
da organizagdo social dos sen-lerra O SCA & um sctor
do MST e lem na cooperagdo auricols a perspectiva do
desenvolvimenio _econdmico  dos  sssentados,
garantindo @ ervanicidade do Movimento. © yna
forma de expandir a organizacio nos assentamentos.
contrbiiinde para a terriorializegio da luta peta e e
intensifieande a participagio e outras lulas da classe
trabalhaclora no campo ¢ na cidade. (zrifo 1085G)

Salientamos que o SCA covolve wds niveis de organizagio.
local, através da criugdo das Coopurativas de Produgiio Agropecuiria
(CPAs): estadual, petas Cooperativas Centruis Estaduais, ¢ nacional,
representado  pela CONCRAB (MST. 1993). Cada uma dessas
cooperativas possui fungdes especifiens na estrutura orgfnica do
Movimento ¢ estio voltadas para a organizacio da pradugio e
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viabilidade econdmica dos assentamentos, que passa mclusive pelas
lutas politicas. )

Em maio de 1992, apds vdrios debates internos do
Meovimenio sobre a organizagfo da produgde, ¢ fundada a
CONCRAB (Confederagio das Cooperativas de Reforma Agréria do
Brasil Ltda) que, conforme explicito no caderno de cooperagio n®
20, passou a assumir a responsabiidade de viabilizar oy
assentamentos, plancjar a produgdo e atingir 0 mercade em grande
cscala, buscando recursos, tecnologia ¢ plangjamento para &
produgéio agropecuaria, por meio dos seguintes objetivos:

Articular & coordenar as
plancjamenio  dc  médio ¢ longo  prazo. do
duscivolvimento  agropecudrio  das  Cooperativas
Estaduais e dos Assentamentes: Organizar uma escola
técnica nacional para suprir as necessidades de
quadros iéenicos para @S cooperntivas na  drea
administrativa, financeira ¢ agrondmica: Manter um
departamento de estudos estrotégicos para prajetos de
maigr eseala; Wiabilizar atividades de exponagio e
Importaglo. Representar os interesses Jas cooperalivag
frente  aos organismos piblicos ¢ internacionais:
Articular-se com outras confederacdes de cooperativas
agricolas ¢ afins. (MST, 1993, p. 44)

politicas  gerais e do

A criseiio da CONCRADB signilicou a consecuciio do aparato
legal.  Pesde  entlo. as  cooperativas  sfo  subordinadas,
nacionalmente, a CONCRAB, e todos os assentamentos devem ser
basc do MST. As publicagdes do Movimento realirman: que existe a
possibitidade de um caminho alternativo ao caypilalisme e que a
Reforma Agraria nfio seria wn im em si. Seguindo esta politica.
delibera-se, neste periodo, que o “Selor de Cooperativag”™. detentor
do monepolio lnuanceiro. deve contribuir com todos os oulros
setores do Movimento.

Cabe salientar. que no periodo de 1990 a 1993 ocorreu,
simultancamente a expansio do SCA a emergéneia de problemas no
selor. sobretudo na administragdo dus cooperativas. Confornie o
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MST (1993). como forma de contormar estes mroblemas, naquele
momento entendidos como resullado de desencontres gercnciais e
administralivos. hem como para subsidiar os trabalhos de base,
estimulando a divisdo do trabalho nos assentamentos - jd que havia e
ha uma forte rejeiglio por parte dos assentados cm relago &
cooperaciio - o MST, através do CONCRAB. criou cursos de
capacitagio nes assentamentos. lais come:

- ¢ curso Téenlco em Administragdo de Coeperativas (TAC),
cujo objetive era lormar jovens assentados para a atividade de
eenico agricola nos assemamentos,;

- o5 cursos de Formaglo Inlegrada na Produgio (FIP) que
tinham como ohjetivo central & instrumentalizagfo técnica para a
continuidude da luta no M.

Deu-sc ainda  prosscguimento a0 desenvolvimento  dos
Laboratérios Organizactanals de Campo’™ (LOC). A ¢le era atitbuido
o papel de Tuncionar coma um momento privilegiado no processo
cdueativo de predugiio de novas formas de pensar e agir entre os
assentados.

FHouve tambéni. neste tereciro momento. a consolidagio de
uma série de documentosfcartlhas  resultantes  dessc  processo
cumulative due debates e expericnetas acerea da cooperagio agricola.
Desse modo. destacamos o documento “A Cooperagiio Agricola

30 1.0C (Laboratério Oruanizacional de Campe) [0i uma metodologia de
copitcitagdo massiva. wlealizada por Clodomir Santos de Moracs, fazia parte da
“Tepiia da Organizagio no Campo”. difundida pelo MST. entretantg, essa
metadologia ndo trouxe os resullados esperados para ampliar a cxperiéncia Jos
coletives € das cooperativas de produgdo. Além da inadequagio do métade, uma
questdle dmportanle g destacar refere-se ao distanciamento entre a ideologia
defendida pelas liderangas de MST e o conlexte cultural da base, os assentados.
Para saber mais sobre o LOC, ver: MORAES, C. S. Elementos sobre o leoria da
organizagio 19 campo. Caderne de Formaglo o 11 Sde Paulo, 1986.
BRENNEISEN. E. C. Relogdes de Poder, Dominagdo e Resisténeia a organizacho
social ¢ da produgiio o assentamentos rurais 1w regido Centro-Oeste do Parand
2400, Tese [Doutorade em Cidncias Sociais], Ponliticia Universidade Catélica de
Hia Paule. Sfie Paulo.
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nos Assentamentos”, elaborade pele MST/CONCRAB em 1993,
em que fol apresentada a,

[--] preocupagiio com uma concepgiio de cooperaliva
sustentadia basicamente na esfera econdmica, apesar de
referir-se as razdes ¢ objetives sociais. politicos ¢
ccondmicos. Ficou destacado neste decumente que 3
cooperagdo nos usscntaments se daria por meio da
divisgo do trabalhe ¢ deverla funcionar como uma
empresa cconbmica (FABRINI, 2002, p. 123)

No ano de 1994, em meio a crise econdmicu enfrentada pelas
CPAs, foi realizado o *I Semindrio Nacional sobre s Perspectivas
da Cooperagdio Apricola nos Assentamentos”, onde lo1 discutido os
rumos da cooperagio agricola para os assentamentos. Nesse
seminatdo fica claro que o modelo calcado nos coletivos de
produciio precisavu ser rcpensade sob pena de sua inviabilizagdo
enquanto aliernativa real de organivagio da produgfio para as
lfamilias  assentadas, & que as Cooperativas  de  Producio
Agropecudiia (CPAs) e Colclivos enfientavam situaglio de crise
latente, denctande a presenca de contradigBes internas e, externas.
Esse aspecto pode ser pereehido na seguinte avaliagio:

A maioria de nossas CPAs ¢ ZHIpos coletivos vem
enfrentando, especialmente a partlr do Gltimo ano,
crises que piem em 1ISCo o sua existéneia o por
conseqiéncia, parte  imporante  da proposts  de
cooparagie agricela do MST-SCA. A pricem dessas
dificuldades nio esia claramente deierminada, Cim
ulguns casos, aparenla ser a faltn de viabilidade
econbmica daquele coletive, em oulros, ocorre o
contravio [..]. (MST, 1994 sin) (zrifo nosso)

Embora a organizagiio do Movimento alirme que *a origem
dessas dificuldades niio estd claramente determinada”, a nosso
ver, a “crisc” das cooperativas. desde aquele momento alé og dias
awais. estd relacionada diretamenie com a questdo ceondmica.
dentre oulias guestdes, ja que o Movimento enconira dificuldades
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pard tnserir 4 produglio po meicado, de maneira yue garanta @
sobrevivéncia dos assentados e 2 manutengic da mesma. Portanto,
podemos dizer que a ¢rise nio € conseqiiéneia da debilidade da luta
pela reforma agrdria, mas da tentativa de inserviio competitiva dos
assentados no mercado mundial fortemente oligepolizado ¢ 3
auséneia de politicas e planos de descnvolvimento econdimico e
soclal que os favoregam. Ela ¢ predute de uma situagclio historica
erfnica. mas for especialmente ressentida na decada de 1990,
quando o Csiade neoiiberal deixou de implementar as politicas
ecopomicas  compensatdrias ¢ deeidiv garantir a reprodugio
ampliada do gride capital agropecudrio.

Porém, ndo se limitando o questio ccondmicy. ressaltamos
que o modelo de cogperalivismo implantade nos assentamentos nio
lem sido aceilo pela maioria dos ussentados. huja visto a resisténera
unposte  pelos  assentados A generaiizaglio  desse  formato
organizacional, o que resulla em divergéneias entre os assentados e g
organizagio do Movimento. representada pelas liderangas. Neste
ponlo. ¢ importante dizermos que as diferengas aqui apontadas e
presentes no Movimento sdo entendidas por nds como “conllitos que
s¢ ddo no interiar do campo da luta pela terra e niip necessatiamenle
como uma negagio do Movimenio”. (ALMEIDA, 2003}

Nesse contexto  de  “erise”  dag cooperativas,  {oram
claborados, pelo MST/CONCRAB. dais documentos/lextos, na
wntativa de “esclarecer” os percalgos. No primeiro, intitulado “A
Crise das Cooperalivas de Produgdio Agropecudria™ 0s autores
Pedra Cerioli ¢ Pediro Criswo(Toli admitem os problemas cniventados
nas experiéncias atc entfio desenvolvidas, mas cxplicant que “a erise
nko représcnla um  esgotamento da proposta de cooperacio
(especialmente as CPAs) e sim uma incapacidade de implementar o
que jd havia sido decidido até aguele periodo”, (CERIOLL et al
apud MST, 1999, p. 18}

No segundo, de autona de Ademur Boge, intitulade
“Perspeclivas da Cooperagiio Agericola no MST, o autor afitma que
um dos principais problemas cm relagio a crise é o fate de ter a
cooperativa como privridade em detrimente de outras formas de
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copperagio. Pols. “nossa forga. tanto politica. quanto econdmica,
dependem desta organizaciio organica que temos nos asscutamentos,
por isso lodos os assentados sfio considerados base do MST
independentemente da forma como estfo trabalhando™. Segundo o
autor, “deve-se orpanizar a cooperagfio pelas duas wvias classicas:
produtiva ¢ nio-produtiva.’ (BOGO apud MST. 1999, p. 18-19)

Portantg, para Bogo. isse significava combinar a organizagio
em lorno da produgdo (prodwtiva) com aquelas formas de
cooperagio {vspecialmente as cooperativas de comercializacio e de
presiagio de servigos) que garantissem a  possibilidade de
1eproducio das unidades do tipe familiar nos assentamentos (niio-
produtivas) Neste texto, o referido autor aponta ainda os limiles
estralégicos das cooperativas, devido 4 falta de uma forga de
vanguarda na sociedude brasileira, somando-se as dificuldades
financeiras dus cooperativas, atribuinde-as a problemas na estruiura
agraria brasileira. a falla de um projeto revolucionério no Brasil, as
dificuldades na retagdo agricultura e indistria, so distanciamento do
Estado ¢ a problemas orgdiicos mternos.

O debate proporcionado pelos dois textos permitiv ao MST
lesgatar e elencar um conjunto de novas formulagdes para a
cooperagio. E intcressante destacar. eatretanto, que, anbos os
dutores ¢€itados. cm nenhum momento pdem em guestionamenio a
forma cooperativa come expressio de ceoperacio Portanto. en suas
analiscs ndo ha wma eritica a concepgio da proposta. na verdade,
auwibuem a crisc/fracassa do desenvolvimento da cooperagio ... | as
mdeiinigBes potiticas (na auséncia de uma estraégia revoluciondria
para @ socicdade brasileira). o estrutura agraria brasileira: a
desvineulagdo du agricullura com 2 inddstria. ao distanciamento do
Estado e nas dificuldades internas™ (MS'1, 1999)

Em jancire de 1995 foi Jundado o Instituio Técnice de
Capaciluydo ¢ Pesquisa da Reforma Agriria (ITERRA), mantenedor

* Segundo Bogo upue MST (1999, p.19), A cooperagiio produliva é aquela que
organizaos em tame da producio. a nde produtiva ¢ aquela que organizamos em
torno da prestagio de servicos. entre ajuda. comercializagéio, cte”

2061

da Escola “Josué de Castro”, em Veranepolis/RS. Este Instituto tem
como [nalidade estruturar as atividades dos cursos téenicos de
administragdo das cooperativas (TACs).

Nesse ano publicou-se a cartilha “Perspectivas da Cooperagio
Agricola nos Assentamentos”, em que se deu a sistematizagio de um
conjunte de orientagdes do upo de cooperagdo que o Movimento
desejava desenvolver. No entanto. nesta publicagfio nde houve
i andes alteraces a proposta de desenvolvimento cooperativista do
Movimento. uma vez que nela foram realimiados os objetivos
pretendidos pela organizagio do MST.

Cm 1996, o SCA iniciou o debate sobre como massificar a
cooperagiio agricoln e, “neste contexio. criou as Cooperalivas de
Prestagio de Servigos (CPS). procwando implantar cooperativas
cont vinculos muis “lrouxos™ cntrc os assentados ¢ o MST,
procurando  conciliar  os  inleresses  coletives  aos  inieresscs
mdividuais™ (FARRINT, 2002, p.123).

Tumbém, nesse anc. houve a realizagiio de I Semindrio
Nacional sobre as “Perspectivas da Cooperagiio Agricola no MST™,
momente em que foram arrolados os “vicios ¢ desvios” que
aparecem nos  assentamentos  (individualismo,  personelismo,
comodismo, peleguismo, corporativismo, ctc’) ¢ os desafios gerais
(erganizagfio a produgho, mussificar a4 cooperagio, trabalho
idealdpeo permanente, parantir 2 diregiio polilica nas regides e
como os assentados viio centribuir com a estratégia do Movimento)
(MST, 1998).

Nesse semindrio foi também apresentada a  vinculagiio
estratépica do MST cem o SCA:

Ser uma retaguarda do MST; proporcionar para o
MST: militantes e divigentes para fazer a luta politica,
econdmica e social desenvolver a consciéneia politica
ni nossa base, engajar-se na sociedade; criar condigies

7 MORALS, C. Elementos sobre a teoria da organizagiio no campo. MST Cadeino
de Formagiio n® 11, agosto de 1986,
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materias para i juta social ¢ politica/Estabelecer nevas
reiagBes soctais: articulagdo politica (aliangas): como
empresa econdinica ¢ como dwdelo de cooperativismo
ser: diferente, alternutive e de oposigio (MST,1999, P
22-23)

Cabe destacar que deste semindric originou-se a publicacfio,
em 1998, da cartilha “Sistema Cooperativista dog Assentados”,
documentd em que o Movimenio sistematiza o conjunto das
formuiagdes politicas e organizativas para o SCA. explicando a sua
concepeio de cooperatlivismo:

Para nés a cocperagdo ngo ¢ vista apenas pelos
objetivos sdcio-politicos, areanizatives e ccondmicos
que ela proporciona. Ela €, para nds. uma Jerramenta
de_luta, na medide em que ela coniribui com: a
organizagde dos assemados em nicleos de base, a
liberagfo de militantes. a liberacio de pessoas para a
luta econdbmica e, principaimente. para a lutt politica.
{MST, 1998, p. 22) (2rifo nosso)

A andlise desla concep¢fio nes indica que a coopetagio
agricola € entendida pela organizagio do Movimento. ndo apenas
como possibilidade de concentragio de eapital. de mfo-de-obra ¢ do
meios de produgdo, mas principalmente como meio indispensdvel

para conguistar a Reforma Agriria ¢ transformar a sociedade, por®

meto da {uta polftica:

(] as associagdes ¢ as cooperalivas nie devem se
organizar apengs com  objelivos vcondmicus. mas
laiubém com objetlves politicos. de longa prazo. que
permitam  conscientizar o3 trabalhadores  para
fortalecer as sua tuias, tendo e vista transtonnagio
da  sociedade [.]  Os  assentamentos  deven
transformar-se em retaguarda politica de lua contra a
burguvsia. para ir acumulaindo forgas para a realizacio
da Reforma Agrivia. (GORGEN : STEDILE, 1991, p.
146)
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Diante desse contexto, percebe-se que desde o surgimento
dos primeiros asscrtamentos organizados pelo MST, j4 se passava,
de forma ainda embriondria, por wm periodo de debates ¢ pela
construg¢do de um entendimento interno acerca da fungdo das
cooperativas como instrumentos politicos de organizacio social.

Como resuitado de anos de organizagfio. sistematizagio ¢

sstnituragdo da proposta de cooperagiio agricola. o MST construiu

uma proposta diversificada para se pensar a produgdo, que pode ser
realizada de vérias formas. desde a mais simples até a mais
complexa. O caderio de cooperagic “Sistema Cooperalivista dos
Assenlados”, explicita esta questio.

A sepuir, wilizando dessa publicagio pentuamos 1ais formas,
na medida em que elas contribuem para a comprecnséo do objelo
especifico do trabaiho:

O mutirio ou troca de servigo é a forma mais simples de
cooperagdo  agricola  Ele acontece ocasionalmente  entrc  os
asseniados individuals, cspecialmente entre vizinhos ou parentes.
para fazer capina. plantio. colheita, ete, promovendo a unidio entre
essas pessoas. E uma forma bem simples de cooperagdo agiicola,
porque niio chega a existir a divisdo social do trabalho, j que ele se
constit numa forma de realizar com 1apidez o trabalho, para o qual
o3 membros de determinada familia ndo dispdem de toda forga de
trabalho suficicnte.

Os nucleos de produgio sio cxpenéneias organizativas

direcionadas avs assentamentos cm que og grupos familiares estio

estabelecidos de forma individual. apresemando dificuldades para
desenvolverem formas associativas mais avancadas, O nuecleo de
produgdo ¢ uma fusdio de algumas familias que se unem, por
proximidade. parentesco ou linha de preducdo (o luile, por exemplo),
com & finahidade de organizar a produgiio de deteiminada eultura. A
terra € os instrumentos de produgfo estdo sob controle individual.
Geralmenie, os grupos de familias funcionam cemo uma instincia de
base da cooperativa ou da associagio e nfio possui registro legal
autdnomo.
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As associagdes podem scr de varios tipos: a) para aquisigio
de animais: h) de maquinas ou implementos agricolas: c) de
transporte; d) de comercializagBo: ¢) de  benfeitorins; N de
representacdo politica de todos os assentados. A assoclagio é
lorinada por pessoas que se organizam em conjunto tendo cemo
linaiidade & prestagio de servigos. Ela 1em personalidade juridica e
seus associados cstabelecem uma forma de administragio desse
instmmento de produgdio para que o conjunto se beneficie de sua
vtilidade. © sisiema de trabalho predominante nessa forma de
organizagdo ainda ¢ o trabalho familiar Para aiguns fins especificos
pede haver a utilizagdo do rahalho colelive. mas essa organizagio
ocorre de forma csporadica. Todos os investimentos feitos na
associagiio cstio sob o controle da associagiio. Vale ressaltar que cin
todo o Brasil, as associagGes sfo a forma mais ampla de organizagio
1105 assentamentos.

Os grupoes coletivos sio vistos como uma forma de
crganizagiic do trabalho que representa um salto qualitaivo na
arganizagdo da produgdo familiar. pois j& expressam a gestio do
processe produlive de forma coletiva, Nessa forma de organizagiio
nie se exige wn plmero Minimo ou nuiximo de participantes., ja que
sc trata de uma organizagio informal (ue pode funeionar sem
necessidade de legalizagio. O ftitulo de propriedade do lote
permancce em nome do assentade. mas nfio hd o parcelamento dos
lotes. que ficam sob o conlrole do colelivo. apenas uma parcela do
low © dedicada & produgio de subsisténcia. O plangjamento da
produgiio ¢ decidido pelo colelive dos sécies, por meio de
assembléias. Apcsar de ser uma estrutura informal. os grupos
coletivos possucm um regimento interno aprovado por seus membros
eim asserbléia: suas decisdes sdo registradas em livros de atas Para
o MST (1998, p. 14). "os grupos coletivos representam um passo a
frente na organizacdo da produgdo familiar, pois jd exige um grau de
consciéncia mais elevado por aglutinar pessoas ou lamilas que jd
cstiio dispostas a orgamzar ¢ processo de producio de forma
coleliva™.
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Na forma ¢e cooperagio dos grupos semi-coletivos uma
parcela do lote ¢ destinada para o uso coletivo ¢ uma oulra parcela €
dedieada para o uso individual, sendo que parte do planejamento da
produgdio e o investimento é feilo de forma coletiva ¢ outra parte de
forma individual. A maior dificuldade dessa forma de cooperagio
estd ent coneiliar o5 inleresses individuais com o intercsse coletivo.

As cooperativas de prestagio de servicos (CPS) sio
organizadas cm um ou mais assentamentos de wm municipio, e e
par {inalidade orpanizar o processo de compra e venda da produgdo ¢
Je bens de consumo para os associados, além de possibilitar a
inplantagiio de agreinddstrias para beneficiar a produgBio nos
assentamentes Egse Lipo de cooperativa pede também, com base em
estndos direcionados & viahilidade econdmica, definir as linhas de
produgio a serem desenvolvidas e elaborar um planejamento
centralizado da produgio vinculada 4 cooperaliva; organizar a
assisiéncia iécnica. por meio do servico de mdquinas ¢ da
capacitaglo téenica dos assentados. Esta forma de cooperativa nfo
organiza ¢ trabalho familiar ¢ nem diretamente a produgio. ela
apenas organiza o labatho relacionado 4os servigos por cla
prestados. O plancjamente da produgao ¢ responsabilidade dos
associados. mas cabe a cooporativa, a partir de um estudo realizado
de viabilidade econdmica, definir e organizar as principais linhas de
produgiio a serem desenveolvidas pelos assentados.

As cooperativas de prestagdo de servigos regionais (CPSR)
também sio conhecidas como Cooperativas Regionais IF uma CPS
com malor drea  de  abranglacin  pols compreende  varios
assentamentos em uma regido. Normmalmente, ela atun na drea da
comerializagio  da  produgde e de  inswmos  agiicolas, no
bencliciamento, na assisténcia téenica e. algumas, nu organizacio da
produgio.

As eooperativas de erédilo siio cxpeiriéncias anida recentes
no dmbito do MST. Fste tipo de cooperativa tem a finalidade de fazer
cireular 0 capital (Inznceiro dos assentamentos, buscando facilitar o
acesso au crédito. Esta cooperativa pode dirccionar os recursos
disponiveis para financiamento justamentc para as  gtividades
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econdmicas estratégicas dos assentamentos de sua abrangéncia. Para
imiciar seu funcionamento esta forma de cooperagio necessita de no
minimo 20 associados.

As cooperativas de produgio e prestagio de servigo
{(CPP'S} devem ser compreendidas como uma forma de transico
entre uma Cooperativa de Comercializagiio e Prestagdo de Servigos e
a Cooperariva de Produgio Agropecuiria. Thesse modo. a panir do
WoMmMento em Yue uma cooperativa dessa nalureza avanca no sentido
de juntar a organizacio da produgio as suas atividades, constilui-se a
CPPS. A gestdo da terra nessa forma de cooperativa pode ser de
propriedade do coletivo. se constitundo como drea de produgfo
coletiva oul a cooperativa se apropria da terra em que existem
mvestimenios coletivos, sendo que o restante permanece como
propriedade [amiliar. Na organizacdo do (rabaiho. as atividades
pedem ser realizadas pelo trabatho coletivo. Uma ouirs forma ¢ o
assaluiamento. incorporando um associado para cada posto de
trabalho.

A cooperativa de produgdio agropecudtia (CPA) ¢ considerada
pelo Movimenlo come uma “forma superior de organizagio da
produgio”.  SHo  orgameadas formalmente, com personalidade
Juridica, a partir de wma estrutura permancnte, formada por sctores de
produgdio ¢ servicos. E considerada complexit, porque se gonstini
como empresa de produg@o coletiva. gestdo coletiva e de tubalhos
colelivos. Assim, a terra permanece sob o contole do coletivo,
licando apenas uma parcela dedicada  subsisténcia Jdo assoeiado. O
plangjamento do processo produtivo ¢ coletivo e baseado em estudos
técnicos (ue definem as linhas de produgdo e a ordein de prioridades
a serern implantadas. A CPA erganiza o trabalho em setores, a partir
da divisio téemea do tabalho, os quais sdo determinades pela
alividade produiiva desenvolvida ¢ pela capacitagio téenica dos
associndos. O trabalhe € computado por hora trabalhads ¢ sua
remuneragao depenrde da produgio total da cooperativa.

Em hohas gernis, conforme 2 lonte utilizada. cssas sio as
diversus formas de cooperaglo agricola organizadas pelo MST nos
assentamentos.  Intietanto. ressaltamos que o  desenvelvimento
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dessas diversas formas de cooperaciio nio dependem exclusivamente
da teoria de organizag@o do Movimento, mas do mode como este lida
com o colidiano dos assentamentos e, com isso, com a resisténcia
unpetrada prigipalmente  pelos  camponeses, em  relagio 2
implantagio das cooperativas.

Ressaltamos  ainda que segundo Carvalho (1998). em
pesquisa  desenvolvida sobre ¢ associativismo ccondmico nos
assentamentos, um {nico assentamenio pode combinar ¢ alterar
[ormas de associativismo econdmico, induzidas pelos organismos
governamenlais e nlo-governamentais que sie absorvidas c re-
apropriadas pelos grupos sociais.

Nuni mesmo assentamento podem coexistii diferenies
formas de associativismo, assim como uma familia de
trabalhader rural assentade pode participar de uma eu
mais dessas fornas de associativismo distintas entre si,
de forma simultinea, num mesmo assentamento. [ ne
decorrer da histéria de um determinade assentamento,
a combinagde enre formas diversas de ussociativismo
erondmito pode 1o side alterada. Assim, sincrénica e
diacronicamente,  cada  assentamentc  apresenta
variagdes significalivas nas formas de assocwmbivismo
vivenciadas pelas familias de trabalhadores rurais.
(CARVALNO. 1998, p 01)

LEmbora o Movimento lenha estimulado as mais variadas
formas de cooperaglo nos assentamentos. a cooperativa (CPA)
sempre foi considerada como a principal forma de organizagio
econdmica, social ¢ politica no assentamento Elas sdo cancebidas
pelo MST como uma lorma de integragfio do assentado ao mundo da
mercadoria. No entanto, nfio € wma luta para se integrar 4 produgio
de mercadoria em si, tornando o assentado mais um capitalista, mas
para superar as rclagdes de dominagio cngendradas no proeesso de
acumulagio de capital. Assim, por meio da incorporagiio ao mundo
da mercadoria, o MS! acredita que se pode criar condigdes
favordveis para a luta e superagiio das relagdes de dominagio
capitalista (FABRINI, 2002).
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E importante ressaltar que apesar das formas de cooperacio
terem sido debatidas no interior do MST desde meados da década de
1980. nfio ocorreram transformagdes substantivas na esséncia do que
fundamenta a compreensio do campesinato. Uma vez que. a
necessidade de superagiio das relagBes camponesas €, ainda.
vetificada no decumenty O que levar em conta para a organizacfo
de assentamento™, de 2001

05 caniponeses pdr screm produtores awidnomos de
mergadorias nao visualizam de forma clara o seu
explorador (nilo ha patriie). Poi nao compreender o seu
processe de exploragio. tende sempre a dingir sua
contestagdo a0 Governo,  reivindicando  sempre
melhores condigdes de prego. Por nio entenderem a
sua posicio v siluaglio de classe. descnvalve uma
conscifucia  corporativa ¢ econonucista,  Estes
camponeses pdr grganizar o seu processo produtivo de
forma familiar (sem divisio téenica do trabalho) e com
base na propriedade povada, tende a construir uma
visdp de munde subjetivista e oportunista. (MST.
2001 p 07)

Atualimente, mesmo permanecendo esta “leilura” acerca do
campesmato, as reflex@es ¢ (re)elaboragBes da cooperaciio tiveram
como resullade a criagio. em 2002, do Scior de Produgdo,
Cooperagio ¢ Meio Ambicnte cm  substituicio ao  Sistema
Cooperativista dos Assentados (SCA). Este sctor. pele qual a
CONCRAB continua respondende juridicamenie. foi dividido em
cinco [frentes de atuagio. a saber: Frente da Ceoperagiio Agileola ¢
Cooperativas; Frente da Organizagio Social da Base (Articulagdo dos
Assentados); Frente da Assisténeia Téenica e du Produgiio: Frente Je
Formaghe e Capacilacio e Frente do Meio Ambieme e Pesquisa
Agropecudria. as quais se apdiam e sc sustentam mutuamenic,

Para este novo sclor. a cooperagio deve envolver as
diferentes  dimensdes  da vida  eolidiana  nos  assentamentos,
estimulande as praticas agroccoldgicas ¢ o respeilo 1o meio ambicnte
(MST, 2002).
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Neste contexto. o Movimento redefing o papel di
cooperativa. em vista tanto dos seus problemas internos. quanto das
posigdes governamentais sobre  a  politica agricola. ¢ a
criminalizagio soliida pelos dirigentes das cooperativas®;

[ [ estamos vivendo atualmente: o fim do PROCERA,
fim do LUMIAR, dunancias pablicas e desvios de
rectrsos.  auditorias  publica  nas  cooperaiivas,
intervengie  federal em  algumas  cooperativas. a
maioria dos gssentados J4 atngiram todo o teto de
financiamento e consegiientemenie o cndividamento
agricola,  faléncia do modelo de  infra-estrutura
construldd pelas cooperativas. (MST, 2002, p. 04)

Correborande  nessa  compreensdo, Fabrini (2002, p 124)
LICIEVE que:

A compreensdo dus cooperalivas corig instrumento

de intervengdio nos assentamentos levou o Estado a
rvestie no seu desmunielamento por mcio de um
amplo e sistematizado conjunt® de medidas. Medidas
que vae desde o fim dd assisléngia técnica nos
assenlamentos. com a extingdo da Projeto Lumiar. &
depreciagio publics. nos meios de comunica¢ia.

No entanto, apesar deste periodo erilice. a coeperativa
continua sendo o modelo de erganizagfio privilegiade pelo MST,
lunto do pento de wista econdmico como politico. Desse modo,
cumpre ressallar que a cooperativa nio sau de pauta como linha

8 A partir de setembre de 2000, o Ministério do Desenvalvimento Agtério, através
do Inera, passeu a erquestrar uma onds de “audilorias” nas cooperativas do
hovimento, buscando organizar dossis pars uso na imprensa, manipulando e
distorcendo informagdes sobre as cooperativas. Os impactes destz ofensiva politica
geraram conseqliéneias nfio s5 para as cooperntivas, mas também para & vida Jos
assentados, ja que cavsou varios problemas, entre eles: a extingdo da assisiéncia
wenict, @ climinagio, na safra 2000/2001. do ciédito para plantio (cusicio
agricola). eatre oulros
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politica do Movimento, uma vez que para o MST (2002, p. 02)
“deve-se buscar sempre formas niaig avangadas (as cooperativas). a0
mesmo  lempo  gue também  descnvolva formas soliddrias de
organizagdo social”.

Neste conutexto naciopal de cxtingdio do credito especial para
a Reforma Agraria (PROCERA): investigagio e eriminalizagio dos
dirigentes das cooperalivas, cancelamento dos convénips com o
Movimento para assisténeia téenica (o LUMIAR): ete: passou-se do
perioda em que a cooperaciio tinha como cenlro 08 recurses € os
financlamentos. para wn  projeto de cooperagio baseado na
resisténcia. “Voeltamos a reconstruir a concepeio que ¢ possivel
organizar as cooperativas com base na terra e na mao-de-obra. O
crédito passa a ser complementar” (MST. 2002. p. 04).

Neste sentide, Carvalho (2002} propde a idéia de se criar
"comunidades de resisténeia ¢ de superaciio™ como allernativa
para supcrar a crise ¢ reafirmar a ldentidade cultural dos pequenos
predutores rurais familiares no sentido de. coleivamente, resistir na
terra. Tara o autor, a experiéncia de cooperagio acumulada pela
MST/CONCRAR aponta para a necessidade de implemeniar
mudancas na organizagdic das CPAs para que clas se tornem
comumdades de resisiéneia ¢ superagio. Assim, ng  plune
econdmico. as mudungas passam pela diversilicagiio da produciio,
voltadas tanto para garantir & auto-subsisiéncia quanto  para
abastceer 0 mercado popular local e regional. ¢ a substituiglio dos
insumos de origem agroindustrial pelos de fabricagio doméstica. No
plano politico-ideoldgico, as mudangas devem procucar romper com
o "consumismo lpo wrbang” evilando gastos com a compra de
ahmentos que podem ser produzidos nas comunidades Deve
lambém garantir a formauclio massiva dos trabalhadores e suas
[umilias. no senudo de conhecer as causas da pobreza e buscar
solugbes para superd-la ¢ de incrementar as [ormas de cooperagéio
como componentes de um processo educalivo. ¢ n#o apenas com
fins meramnente ccondnicos.

Porlanto, como rebale a esta olensiva abre-se uma outra
perspectiva para os assentamentos, qual seja, “conslruir um novo
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conceito de vida e trabalho para as dreas conquistadas”™. Assim sendo,
o setor de Produgfio. Cooperagiio ¢ Meio Ambiente tem a tarefa.
conforme o Movimento, de propiciar o cspago politico necessaric a
organizagio de novas formas de assentamenio que combine moradia,
nicleo de familia, cooperacio, modificagio na matriz produlivi e
formag&o técnico-politica da juventude assentada (MST, 2002).

Ne tempo presente, observa-se que “a comunidade dos
assentamentos deve ser um espace de desenvolvimento de toda
lamilia, um espago de resisténcia & exploragio. de convivéncia e da
préatica da solidariedade permanente™ (MST. 2002, p. 02).

Mas se esta preocupugdo se eucontra no ambito das.
publicagies do Movimente, cabe analisa-las face a realidude
estudada, 0 que buscarenos fazer nos itens que se seguent.

2- A COOPERACAO AGRICOLA NOS ASSENTAMENTOS
RURAIS: DIVERGENCIAS NA SUA PRATICA

Apesar de haver por parte du organizagio do MST um
privilegiamento @ priori de processos coiclivos de organizacio dos
asscntamentos, uma das Jecis@es mais cruciais que os sem-terra ém
de tomar, a0 iniclar as atividades produtivas no lote conquistado, é
escolher a forma de exploragde da terra. Desse modo. na terra
conquistada as famfilias camponesus vivenciam o eonflito cntre
“viver colctivo”, através da formagao de cooperativas de producdo,
ou “viver individual” através da reorganizecio da agricultura
camponesa, tal como ja tinham tradiglo de realizar em sua atividade
de pequeno produtor familiar antes de serem assentadas.

Nesie sentido. Farias (2002). ao disculir as formas de
sociabilidade no assentamento Sul Bonito. em llaquirai/MS,
evidencia os conflitos em relagio a esse debate:

O ‘viver coletive’ ¢ uma orientagio da organizagio do
MS'T que, no divulgar ‘principios coletivistas’, procura
projetar wma sociedade de iguais, estruturada na
ideologia socialista. Nesle sentido. o *viver colctivo’,
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nd0 ¢ somente estar na terra conguistada. mas também.
€ lovar adiante « luta pela Reforma Agrariza. J4 o *viver
individval’, traz em si rcferdneias da experiéncia
conslituida em ww ouwo momento, permanecendo
presente na meméria individuai ou colenva das
familias, mas que a organizagio do Movimente ainda
N30 conseguiu interprotar. traz em si o desgjo de
felicidade e (aelboria de vida da familia. (FARIAS,
2002, p.222)

Iss0 posto. cabe dizer que desde o inicio das discussdes sobre
4 cooperagdo agricola. este debate {celetivo x individual) foi
delineado por posigdes divergentes. marcadas por um  discurso
ideolégico-moral do tipo “coletivo-superior” versus “mdividual-
inferior”. conduzido principalmente pelas liderangas do Movimento.
Entetanto, a formagdo de assentamentos 4 base da agricultura
camponesa acabou predommande, porém com algumas combinagdes
de ‘coopcra(;ﬁo em parte da terra, entre grupos de pequenos
agricultores Também proliferam as assecugdes de comercializagiio,
compra e uso de maquinas ¢ de bencliciamento nos assentamentos
TUrAIS.

Acrediilamos que isso se deve ao fato de que no mundo
camponés as solugbes ora cooperativistas. ora individuais/familiares,
nﬁa. se chocam. pelo contring, compdem o conpunto das relaghes
socials que sio releréncias no universo camponds, transitando em
uma “via de mio dupla® de acordo com as necessidades dos.
CAMPONRESESs,

Apesar disso, a idéia de incentivar a coletivizaciio continug
sendo dominanie entre as liderangas do Movimento. e ainda &
pensada como intrinsecamente melhor. tendo come fundamento as
concepedes tedl'co-metodoldgicas sobre campesinalo. coopcragio
agricola ¢ socialismo que predominam na Organizagiio.

Neste sentido, nos jiens que se seguem. buscaremos na
andlis¢ do coaperativisme nos assentamentos de Mato Grosso do Sul,
compreender o olhar tecido pelos asscntados e pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terrn (MST) fremte 4s formas de
cooperagio. Uma vez que. pereebemos no descnvolvimento desta
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pesquisa, que as familias refazem a vida oo assentamento, passando
pelas orientagdes organizativas do MST, perém alterando-as de
deordo com a reahidade conerela vivenciadu no cotidiane da vida e da
producio

2.1 QO SENTIDO DA COOPERACAQ PARA O MST: 08
IDEAIS CAMPONESES COMO ENTRAVE AQ
BESENVOLVIMENTO DA COOPERACAO

Na andhise da produgiio tedriea do € sobre 0 MST verificamos
que a cooperagio agricola ¢ proposta pela organizagiio do
Mevimento com base em duas motivagles principais: a racionalidade
ccondmica ¢ a utopia socialista. A motivagio da racionalidade
ccondmica aparece como sendo a mais importante no discurso da
Organizagio. Portante, a perspectiva € o de construir a possibilidade
dos camponeses assentados se auto-sustentarem a pactic da prépria
produgéo.

A seginda motivagiio, a ulopia socialista, ¢ menos enfatizada
lista ulopia ¢ compartilhada por pane da militncia do Partido dos
I'tabalhadores ¢ por sctores da [greja Catdlica Gue trabalham com
nmovimentos sociais e. conseqiientemente, com as familias nos
assenamentos rurais. Para eles a nogio de cooperagic implica em
superar o isolamento das familias e o individualismo, que impedem &
organizagiio popular de prepor e implemetar novas praticas visando
a conquista de mudangas politicas. justica social € melhoria das
condigles de vida. Assim, grande destaque € dado 4 importincia de
associages e cooperativas para a produgfio ¢ comercializagdo da
produgio, com o moposito de permitir que todos estejam incluidos
no processe de desenvolvimento de pais.

Isso posto, cabe salientar que, para a orgamzagio do
Movimento, que tem como principal referéneia tedrica 0 marxismo-
leninismo,” & forma camponesa de pensar sempre foi cntendida comoe

" Grande parte da diregio do MST conduz o Movimenio baseando-se nas teses do
marxsme-leninismo. Tal releréncia teorica proporciona uima leitura minimizadora
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um obstaculo para o desenvolvimento das agdes coletivas nos
assentamentos. Isto porque “[...] a pequena propriedade individual
csté se tornando economicamente invidvel. O lavrador que trabalha
individualmente € um artesfio: faz de tudo € ndo se especializa em
nada'™. Nesse raciocinio, a gestdo individual, aqui entendida como
gestio familiar e privada da terra (4 mancira camponesa), torna-se
economicamente invidvel por ser artesanal. uma irracionalidade na
atual conjuntura.

Por entender que as relagBes sociais e de produgho
camponesas nfo permilem a formagio de uma “consciéneia
coletiva”, grande parre das publicagdes do Movimento atribui a esse
comportamento chamado de individualista, os possivers fracassos no
desenvolvimento das atividades colctivas emre os camponcses.

Neste sentido, qual seja. do mode de vida'' do camponés,
Carvalho (1998, p. 07). um dos mais importantes assessores do MST,
alirma que se trata de um “comporiamento individualista com
reiagdo & gestio do assentamento, a forma de apropriagio da terra e
a0 processo  produtivo no  sentido mais amplo. incluindo a
comercializagdo. e as relages com 08 organismos governamentais
mediadores das politicas piblicas™, Corrobora do com esta andlise, .
Carvalho (1998). tcorico e sujeito do Movimento. afirma que esse
trage utilitarisia ¢ individuakista da cultura eamponesa dificulta o
plangjamento coletive da produgio € o csiabelecimento de poiiticas ¢
programas dc cardler coletivo, ngs dreas da sadde, educaco. cultura,
meto ambiente, habitagio, entre oulios, que eontribuam nfo s6 para

das condlutas individuars, que sio separudas conforme ag categorias consciéncia e
dlicnagio  Conscientes 530 aqueles que pensam e agen da forma preserita pela
diregfio. e alienados 1odos os putres que penszm e agen de fornia diferente.

" Jornal dos Trabalhaderes Rurais Sem-Terra. n. 86, agosto de 1989, p, 14,

" Karl Mars (1984 utslizou o conceile de modn e viele para eplicar que a torma
come 05 homens produzem scus meios de vida nio se limita a “reproduciio da
existéncia fisica dos individuos®, mas trala-se de um “modo de manilestar a vida”.
L. sobretudo, conforme entendemos, um modo de organizagio que reflete o que
prockizen e como produzem, o que depende, por sua vez, das condicdes materiais
da produchio.
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melhorar’ as condiges de vida das familias, mas tantbém para a
formagiio de valores humanos e sociais soliddirios entre os
assentados.

Segundo estas interpretagSes, este Gpo de predugdo
tradicional acaba nfo permitindo a scbrevivéncia do trabalhador e
sua familia na terra, fato que pode trazer conseqildneias politicas
negativas e acabar comprometende ideologicumente a luta pela terea
e pela Reforma Agraria. O que queremos dizer é que o
desenvolvimento da cooperagdio agiicola nos assentamentos, além de
representar, para as familias ¢ a socicdade, uma possibilidade de
novas relagdes globais, esta direlamente relacionada as condicdes de
sobrevivéncia e reprodugiio do Movimento, pois a “liberagio” de
pessoal para miltdneia depende de que outros realizem a tarefa de
produgho no lugar Jaquele que se ausentou. Isso somente pode
ocorrct  com  cerfa  organizaght nos  grupos coletivos, sendo
praticamente impossivel nos lotes individuais,

Portanto, para organizaglo do Movimento, a participago dos
assentados em atividades coletivas.

{-.] contribuird para que o individuo dé& os primeiros
passos na formagdo de uma nova eonsciéncia social «
partir da pedtica de noves hibitos e valores e,
posteriormente, atravis da organicidade e de sua
propria participacdo, adquira a consciéncia politica,
fazendo com que se empenhe. agora 1o mais para
transforimir os aspectos da realidade que o cerca, mas
de teda a realidade que concemtra injustivas e
opressdes dos seres humanos. (BOGO, 1999, p 137-
138)

Diante de tal contexto, llea evidente que para 2 organizagio
do Movimento, torna-3¢ necessario romper com as rafzes culturais
passadas, mndar a  “mentalidade  tradicional camponesa  dos
assenlados”, mentalidade csla que. por essa concepcio, os leva a
acreditar que somente conseguirfio a avtonomia por meio da gestio
individual/familiar da terra. Sozinho, isoladamente, como escrevem
0s autores desfas publicagdes do Movimento, é muite difieil que um
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asscntado possa conscguir capilalizar-sc para inserir-se no mercado

capitalista, visto que ¢ da sua capacidade de organizagdo neste

mercudo que dependerd a sua permanéneia ou a sua exclusiio da
feira.

Neste momente, importante se faz lembrar que por mcio da
meorporagdo so munde da mercadoria, a organizagdo do MST
acredita que sc pode criar condigBes favoraveis para a luta ¢
supcragdo das relagdes de dominagfo capitalista (FABRINI, 2002).
Portanto, a resisténeia se daria por dentro do sistema ¢ ndio por lora,
COmo costumeiramente se pensa.

Afirma ainda gue no atnal contexto capitahsta. em que ocorre
a sujeicdo da renda da terra wo capilal, através da compra, da venda,
da explomgio e da subordinagdo do camponés. u solugio é
desenvolver forinas de cooperagao que permilam aos Camponeses
assenlados superur. em conjunta. as dhficuldades que recaem sohie o8
mesmos quando aam isoladamente, pois "na luta pela Reforma
Agraria. a empresa rural coletiva contribuf ne processo de resisténeia
na terra' ™

Isso quer dizer que. s¢ os camponescs assentados se
organizarcm, desenvolvendo a cooperagdio. eles conseguirdo superar
as relagBes de deminagio geradas no processo de acumulacio de
capital. cncontrando formas de adquirir equipamentos, wenologia e
pregos de produtos mais favoriveis, o que censcqlientemente
propor¢ionaria  melhores  perspectives  para a sobrevivéneia
econdmica dus familias assentadas.

50 a cooperacio agricola vai fazer com que possamos
desenvolver niclhor a predugdo. introduzir 3 dwvisie do
wrabalho. permitir o acesso ao crédito e As novas
tecnologias. penuitir € manier uma aglitinagio social
maior  nos assentamentes.  criar  condigdes o0
lacilidades para trazer energla eiétrica, dgud encanada,

"2 Jornal dos Trabalhadores Rurais Sem-Turrai n 86. agosto de 1989, p. T4,
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colocar a ¢scola perto de local da meradia. (STLEDILE:
FERNANDES, 1999, p. t00)

Vale ressaltar que a organizagio do Movimento tem
descnvolvido  algumas metodologias  destinadas a  “alterar a
mentalidade camponesa”  (valares, comportamentos ideoldgicos
cotidianos) e diminuir a resisincia dos asscntados ds praticas
coletivas. Tsto quer dizer gue © Movimento. durante toda sua
irajetoria de lula, tem promovide vérios cursos de formagio (éenica €
politica para que os assentacdos e acampados entrem em contalo com
as diversas lormas posgiveis de cooperagfio como as Cooperalivas de
Créditos e de Servigo, as Cooperativas de Produciic Agropecudria e
as associngdes informais, entre oulras, na tentativa de romper com as
formas artesanais de produgio', bascadas na divisio matural do
irabalho (traballic camponés), ou seja. de superar a estrutura do
trabalhe familiar.

Nesie ponto ¢ importante dizermos que, a criagdo e
desenvolvimento desses cursos niio possibilitaram uma mudanga na
mentalidade dos camponcses assentados, visto que, a resisiéneia por
parte destes as formas coletivas de trabalho ¢ de produgiio propostas
pela organizagio do Movimento permanece 130 intensa quanto antes.
Apreditumos ue isso ocorre em fungio da metodologia desenvolvida
pela Orpanizacio e aplicada pelos mikituntes/liderancas junto aos
agsentados. pows ebservamos que ha nela um grave problema, ja que
S0 proposlas que se conirontam com as trajetdrias sociais ¢ culturais
dos camponcses.

Corroborando com tal andlise, Romano (1994), refletindo
sabre as relagles de poder, valores ¢ conflitos nos processes de

5 Para o MST. existenn comporiamentos ideoldgicos que consislem em um
eamplexo de valores determinados pelas fungdes gue cada individuo desempenha
no processo produtivo. Assim, "o comportamenio ideelégico do camponés ¢ um
processo de ofganizagdo do tipo artesanal, porque o camponés (esle arlesio do
campa) opera em um processo produlivo wiico {sem divis#o) no qual o produtor
inicia e termina ¢ produto™ (MS 1, 1986, p.12).
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organizag3o no wlerior dos assentamentos. atirma que os conflitos
existentes no interior dos assentamentos, prineipalmente entre og
prcjetos propostos pelos mediadores e os anseios dos proprios
assentados, derivam da incapacidade dos mediadores perceberem que
os trabulhadores rurais ndo compreendem o mundo a parliv das
categorias politicas e econdmicas por eles empregadas. Deste mode.
segundo o referido autor. vs mediadores acabariam por desconsiderar
ou mesmo desprezar que outros clilerios (religiosos, morais. étnicos,
de vizinhanga. ete.) também oricitam as formas de pensar ¢ apir dos
assentados. Em conseqiénela. confoime cste aulor, as formas de
organizagio econdmica e politica proposlas por agenles externos ao.
grupo (MST, CPT. (écnicos cstalais, clc). quase sempre centradas
em lomo da coletivizagio e de uma concepglio racionalizadora das
relages sociais e da produgiio econdmica. terminam pot se lornarem
esiranhas aos assentados, cuja visio de mundo cstaria baseada em
OUtIcs principios de organizacio social, marcadamente hierdarquicas.
Continuemos com as consideragdes do aulor:

E uma tenso estrutural entre os dois principios que
procurem $¢r organizaderes do tecido socal dos
assentamentos. Por um lado, o weluntarismo politico
des mudiadores tenia. através de seus discursos. que o8
assentados se vivenciem igualitirios na concepgics
igualitiria des  mediaderes. Por ouwtre lado, as
disposigdes. os habilos, as priticas. as wadigdes dos
SIUPOS CAmponeses. que giram am lomo do valore ga
hierarguia. s3o reduzidos por grande piimero dos
assentados. Q) contlito passe a ser permanente e a
forma que assumem o processo de orpanizagio dos
asseniamentos nos diferentes estados muite 1em a ver
€om a maneird, particuiar ¢ dindmica que 08 atorcs
cncontram  de  solucionar  conjunturalmente  csse
conflito. (ROMANO 1994, . 258)

Schneider (2002. p- 307). i seu estudo sobre a organizagiio

da vids cotidiana nos assentamentos rurais da regifio sudoeste e oeste
do Parand, afirma que:
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[ 1amaioria das familias rejeitain as formas fechadas,
prncipalmente as exclusivamente no coletivismo. O
que elas buscamn através da luly pela lerra ¢ a recriagdo
de um mode de vida camponés, cujos fundamenios sio
o trabalho femiliar ¢ lows que sejam seus e em
relagdes de cooperaglo comunitd ias. Nao se wata de
miera restauragio do passado. mas de cscolhas de
valores.

Neste ponto, as contnibuigBes de Brenneisen (2000) (ambém
s&o Importantes, Jd que a autora afirma que a resisténcia camponesa
se deve a0 fato de gue nfio houve por parte do Movimento uma
mudanga no gue se refere 4 concepgdo que se tem do campesinato,
este continua sendo coneebide como um entrave ao desenvolvimento
das formas de cooperagiio €. conseqilentemente. 4 causa socialista.
Ela assegura ainda que as suas posigdes ideoldgicas nem sempre
condizem com a diversidade cultural da populagio assentada.

Esta andlise pode ser apreendida nfio sé na fala dos militantes,
mas também nos cadernos do Movimento, como o documento “O
Jque levar em conta para a orgamzacio do asscnlumento”, de 2001,
onde ainda se discute a necessidade de superagio das rclacdes
camponesas. Isto quer dizer que, em relagio as formas de
cooperagdo, apesar e terem sido debatidas no interior do MST desde
meados da década de 1980, nio ocorreram  transformagdes
substanlivas na esséneia do que fundamenta a sua comprecnsig, bem
como a do campesinato.

Os campeneses pdr serem produtares auldnomos dec
mercadorias ndo visualizam de forma clare o seu
explorader (niio ha patrdo). Por ndo compreender o seu
processo de explomcin. wende sempre a divigir sua
coniestagio  ao  Governo,  reivindicando  sempre
melhores condigdes de piego. Por ndio entenderem a
sua posiclio e siluagiio de elasse. descnvolve uma
consciéneia  comporative  ©  economicista.  Fstes
camponeses pol organizar § seu processo produlivo de
forma familiar (sem divisiio Wéenica do trabalho) e com
base na propriedade privada. wende a corstuir vma

225


http://www.cvisiontech.com

visio de mundo subjetivista e oportunista. (MST,
2001, apud FABRINL 2002, p 199}

Conforme Brenneisen. em sua andlise sobre a orgamzagio
social ¢ da produgio em assentanentos rurals no Parand, para que os
camponeses assentados “aceitem® as formas de cooperagdio propostas
pclo Movimento.

[ preeiso que se atandone de vez a prelensio de se
[Ever do oniro um instoumento politico. nwma causa
que passa a0 large dos seus descjos e anseios Ao
contrdtio, que se para das iniciativas comunitarias,
oricnte-s¢ pelo estimule a essas iniciativas. que se
respeile de fato as tradigdes historicas, as formas
sacials de organtzagio do nubalio ¢ as diversas
modalidades de orcanizagio da vida cotidiana ¢ da
pradugio das conunidades envolvidas como a ajuda
matna. troca de dias de servigo, pequenas associagdes.
cte (2000, p. 206)

Concordamos com esta reflexdo exposta pela autora, e
compreendemos que essa situagdio de resisténcia sé poderd mudar
quando existir a percepgio da importaneia dos valores. das priticas ¢
das tradigdes dos camponeses assentados  (experiéneias de vida
apteriores & lase de ocupagiio - acampamento. por vezes. nuito
solidas).

Acreditamos também que s formas de cooperagdo propostas
pela orgamizagho do Movimento, 50 se 1emardo vidvels quando se
levar em conta & heranga cultural ¢ o projeto familiar que siio & base
de identidade dos camponeses. wma veg gue a resisténeia niio é
exgtaniente em  relagio 4 cooperagdo em sl omas, contra o
cooperatvisino {produto da cooperagio) proposto pelas publicagdes
de Movimento. Pors. i

O que se observa nos  asscuimmentos ¢ uina
discrepancia eotre o5 projetos Jos  casiponeses
assentados ¢ o projcio de couperativas com trubalho
coletivo tia MST/CONCRABR. Verilicou-se. assim. que
as gooperativas do MST enquanto empreendimento
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econbmico cstd sustentada na idéia de reprodugiic
amphada ¢ de escala progressiva, caracter(stica da
sociedade moderna. [sta compreensdo entra em
confronto com uina economa mercantil simples (M-
D-M) da produgiio camponesa. (FABRINI, 2002, p.
90)

Enfim, concordamos com Oliveira (2002). quando este
adverte ser necessdrio sapiéncia, pois nfe se pode tirar dos
camponeses 0 sonho histdrico da produgio individual autbnoma.
Tudo indica que o distanciamento entre as aspiragdes e o projete
posto em pritica decorrem de estigmas ainda  profundamente
weristados em nosso meio. consubstanciados na recusa cm admilir,
de fate, a existénela dos cumponeses.

No ilem scguinie, analisaremos a compreensio que os
assentacos possuem a respeito da cooperagio e, conseqilentemente,
da recriaggo do scu medo de vida, no espaco dos assentamentos

22 0 SENTIDO DA COOPERACAO PARA OS
CAMPONESES ASSENTADOS: A CONQUISTA DA TERRA
DE TRABALHO

A questio de como o camiponés assentado concebe e uliliza a
terra - embora ndlo possa ser isolada de sutros aspectos que definem
cada conlexto particular de existéneia da pequena agricultura — é sem
duvida uma referéncia importante para a anilise das especificidades
du produgio tamiliar rural, € paia o debate sobre o seu modo de
tnserghe na sociedade mais ampla.

sies trabalhadores rurais, através de diferentes estratégias de
luta, como a ocupagiio, vo legitimar a luta pela terra de trabalho®.
Ocupam a terry, ¢ apds estas serem desapropriadas, entrum no
assenlzuento com objetivo de explord-la com sua familia.

o A vespeito desie concerte ver: MARTING (1991).
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Porém, a forma de trbalho a ser assumida na terra
conquistada, 05 assentamentos. ¢ um dos grandes conflites vividos
pelos assentados frente & proposia de cooperativas do Movimento
Logo yue, se por um tado. os assentados trazem uma experiéneia de
praticas colctivas vividas no processo de luta. impulsicnando-as a
buscarem meios que déem continuidade ao novo estilo de viver
coletivamenic. por outro, eles trazein cm sug trajetoria de vida toda
uma experiéncia de trabalhe voltada a organizagie familiar, onde os
costumes, os valores ¢ (radicdes continuam arraigados.

Neste sentido, os assentados vivenciam um condlile entre as
formas de vida do ser camponés {o rabalho individual familiary e o
diferente (o trabalho coletivo) que se aprecendeu colelivamente,
manifestado num momerio em que se tornava necessdrio conslruir
um nova estilo de vida, no espago social e coleiivo dos
acanipamenlos.

No entante, niio 2 possivel desconsiderar que & pequena
produgio familiar estd enraizada no modo de vida, na maneira do
camponds conceber 4 lerra, como podemeos apieender no relato do Sr.,
Alves"” quande afiima “nas assentuncntos aqui nfio fem nenhuma
fantilia que coletivizou u terra®. Portanto, o experiéneta anteriol ao
acanipamento 1o se apagd. ela imesela-sc as novas,

Nos assenlamentos 1w ndo tem nenhuma famitia que
Coletivizau a werra. todo munde se ajuda. mas ¢ cuda
um no seu Jole, no case nosse aqui da CoRpraliva, i
gente estd sempre se ajudando, SEMPIC (U UL Precisa
o outro Ajudi. porque € uma forma de s¢ manter untdo,
n¢? L] do jeilo que esti. com a crise que @ no
asseniamento at, a pessoa fem que se uir, porgue tudo
st muito dificil |...], agora mesmo a gente estd vendo
S¢oconsegie recrguer a cooperativa, porque ele td
muita parada | ] {ALVES)

7 Assentade no projero Sao Luis e Membro da COPAV Comunicagio Pessoal.
Junhe de 2003
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Deste modo. a vivéncia coletiva no acampamento. onde a
preocupagdo central foi a conquista da terra, ndio se constitui como
base para a ocrganizagdo coletiva no proccsso predulivo, mas sim
como supartc para que as assentades continuem organizados a lutar
coletivamente, a se sentirem compromissados com o assentamento, o
que ndo ¢ suficiente para superarcm as diferengas ¢ divergéneias em
relaglo ag meodo de trabathar, produzir e viver na terra canquisiada.

Corroborande com esta andlise. D*lncao & Roy (1Y95), ao
discutiremn & cooperagio ¢ a liberdade em pesquisa  nos
assentamentos furais do Estudo de SZo Paule, afirmam que, no
moemento da luta pela terra o objetivo e & aspiragdo sio 0s mesmos,
ou seja, “a conguisia da terra”, porém no momento vivido na terra
conquisiada, as singularidades, e o desejo de autonomia torne-se
mais premente, emergindo as difercngas entre as familias. Os
referidos autores alirmam ainda que ral argumento (experiéneia
coleliva nos acampamentos) torna-se aulotitdrio 3 medida que
procura induzir 2s pessoas u seguir caminhos que elas nio almejam.

Tecendo criticas similares o esses  aulores, quanie a&ao
desenvolvimento day praticas coletivas nos assenlamentos, Romano
(1994) destaca um choque de valorcs entre os principios dos
orgamzadores e os principios da grande parcela de assentados.
Segundo o refendo aulor, ne primeiro estagio do assentamento,
comparece a dimensfo cooperativa. eomunitaria ¢ colctiva entre os

assentados. No segundo maomento, os assentados vivenciam o

conflite da vida condiana permeada, de um ladoe, pelos interesscs dos
lideres/militantes (valores igualitarios), de outro. pelas suas préprias
experiéncias. wadigbes e desejos de “controlar” o USPAGO, agora,
conquistado.

Portanta, apesar dos assentados 1crem experimentade agdes e
prdticas colelivas noe acampamento, levando-os a buscarem uma
vivéncia coletiva, no momento da estruturaglio do assentamnento eles

‘zinda buscam dar continuidade o um modo de vida camponés, ou

seja, aos costumes mais fortemente enraizados na lorma de produzir
e de se relacionur com a terra, porque esta passagem da producio
famuliar - enraizada na maneira de ser do camponds - para a producio
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coletiva leva o uma ruptura de valores, numa nudanca. 1anto de
coneepeoes. como  de rclagles coudianas que para acontecer
implieam vm processo conflituoso de construgio. Logo. a presenca.
winda que de forma mesclada, da produgio coletiva iade a lado com a
produciie individual nos lotes & quicd. uwm indicative  desta
constriglio de noves scaminhos em que o nove ¢ o velho sio partes
inscpariveis deste processo de mudanga.

Desta forma. quando o 8r. Domingos' diz: “quande v R.
consegne alguni coisa com as cmpresas ai fora cle vem aqui e
faz 2 proposta pra nés™. cle indica qus 0 processo de deeisio
permineee centiade em sua pessoa. mesmo quando participa de
fonnus coletivas de comercializacio.

A gente aqui participa dd associagdo. mas s6 que 4
assaciaclio funciona assim. quando © B. consegue
algimit coisa com as empresas a1 de fora cle vens agui
¢ faz 8 proposta pa nds, igual aconleccu com o
algodie. tinha um pessoal af intcressada no aleodio e
a gente decidiu planiar, mas 56 que é s6 isso [...] do
mais. Ui ¢ o gente que decide, o gente decide o que
val ser plintado. w67, Mesmo no caso do alrodio.
quem ndo quis panticipar ndo porticipol, Teve muila
cousa @l que cles fizeram a proposw, mas a genle nao
participet a yente achou que nfdo fa di ceie ¢ ui nio
participamos (DOMINGOS})

Diante disso. ohservamos que muitos sssentados resistem i
cooperagao agricola. ao trabalho coletive, demonstiando o descjo de
continuar o estilo de produgiio individual/familar. vale dizer. unia
forma de wabalho onde o camponts se vé como sujeito auténomo,
livre. done e admivistrador da terra, de seu tempo e de sua vida, Pois,
come ja dizia Simonetti {1959 p. 71 em suz analise sobre o
processo de reciiagio dos camponeses e Promissac/SP. 0O

'S Assentade no projeto Sio Jodo ¢ membre da Associagdo dos PPequenos
Produtores dos Assentamentos Sdo Jodo e Merceding. Comunicagio Pessoal.
Junho de 2803
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assentamento ndo e somente o lugar da produgfio, mas também o
lugar da realizagio da vida. A lua pela terra é mais ampla. £ a luta
pela vida. ndo pela terra sirictu sensu”.

Isto significa perceber que o Movimeno, enguanlo
organizagio, enfrenta dentro dos assentamentos, foviz oposicdo 2
proposta  politica/ideolégica  de  cooperagio  agricola e,
principalmente. a tmplantagéo das formas coletivas de produzir. logo
que cias diferem do mode de vida ¢ de trabalho dos camponeses:
“Llas sdo vislas pclos assentados como limites & realizagiio da
liberdade ¢ autonomia™ {SCHREINER., 2002, p.17).

Quer dizer, pura uma parcela dos assentados, 4 coletivizagio
representa uma ruptura com a tradicional articulago entre familia,
terra @ trabalho respensavel pela estruluracio de suas [ormas de
pensar, trabalhar ¢ eoiweber o mundo social. Aqui, portanto,
desnuda-se win possivel desencontro entre as (eses defendidas pela
orgamzncio de MST ¢ os assentados.

Entrelanto. o traballio com as fontes orais e documentacio
escrila. nos permite afirmar que  os cumponeses  assentados
desenvolvem a cooperagiio. pois 0 qUC 0GOITC Nos dssentamentos
rurais € uma riquera de formas organizacionais de produgse, toduvia,
140 seguem necessuriamente um modelo estabelecido pela diregiio do
MST

Poranto, esta cooperacio desenvelvida pelos camponeses é

marcada por relaghes de selidariedade. mediadas pelos lagos de

tamilia ¢ de parentesco, tendo como base seus ideais familiares, os
valores camponeses e as suas concepedes de mundo, i que: “..] no
universo cainponds. a terra, o rabalho, a familia & a liberdade, sio
elementos impottantes: & lera como patrindnio da lamilia. sobre a
qual se realiza o trabalho. (ue constréi a lamilia — a terra como valor
de uso e nlie para fins mercantds” (WOORTMANN  apud
SCHREINER, 2002, p. 307).

Esses autores mostram em seus estudos sobre o mundo
camponés que a lerra ndo ¢ concebida apenas como um patrimdnio
material. wm mejo de produgo, no qual se projeta o trabatho de um
grupo doméstico, mas tumbém, como um pariménio da familia, que
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extrapola qualquer consideragio de ordem ceondmiica, onde valores
simbolicos ¢ eulturais estiio presentes ¢ sio preservados e
transmitidos para as geragfies subscqiientes.

Neste sentido. a terra. ¢ trabalho ¢ a famflia sdo categorias
que expressam  valores  inter-relacionados.  constittem um
ordenamento moral do mundo, onde a terra € patriménio da familia
conquistado pelo trabalhe familiar e para a sua reprodugto. Um nao
exisle sem o ouiro, ¢ a relagiv eotre cies ¢ organizada principalmente
pelos valores da honi, hierarguia ¢ reciprocidade A negaglio desses
valores limita a discussia e impede a efelivagdo das relagdes de
produgfio ¢ consumo idenlizadus para os assentamenios.

Partante. 1 triude familia. trabalho e tera sio catogorias queh
ordenam o mundo rural comey explica o Sr. Souza ' quando diz. *a
gente sempre procura ajudar pra ser ajudado”.

AU bo assentamento € assim, todo munde sc ajuda,
s¢lem um precisanda arar a tera dogente s@ junta e
ajuda [ ] ontem mesme tinda dois vizinhos nosso aqui
ajudande a genle a passar © ¥eneno na roga. entiio a
vida agui ¢ assim. cada un ajudande 0 outro | . a
genle sempre procuea ajudar pra ser ajudide, porque
agui ke mundo precisa se ajudar, porque sende o
genle e vai pra frente ndo, mas aqui gragas a Deus
todo munda se ajuda. [ L] (SOUZA)

Assim sendo, dilerentemente da teoria da orpanizagio do
MST. acreditamaos que a busca dessa autonomia e mite-suficiéneia
pelos camponeses ¢ 0 gue sustenia o sua permanéncia na lerra, a sua
dispanibilidade de luta. a sua recriagdo enguanto eamponés. Neste
sentido. o relato scguinte & pleno de signiticados:

17 Assentado no Projeto Sdo Luis e membra da COPAY. Comunicagie Pessoul,
Jenffo de 2003, -

Agui 110 assentamunlo, mesno com a ajuda do pesseal
ai da associagdo, ¢ tude muito difteil. porque os
recursos quande sai € tudo atrasade, ai ndo di pra
geate plaatar na hora cera, né?, isso dificula muito
pra nos [..] o que a gente tem conseguido aqui é 50 pra
paga as despesas [...]. & nossa sorte € que aqui a 1 ¢
boa, tudo que a gente planta aqui nessa terra nasce.
entiio a gente vai se virando. planta uma coisinha aqul,
Lma coisinha ali e estamos conseguinde sc manter. [.. ]
aqui no assemtamento leve muita gente quu desistiu,
que nfio conseguit nem se manter em cima da terra
. 1. mas nds estamaos temande, temos consegundo,
a0s  pouguinhos mais & gente fem  eonseguida.
(MARQUES)

Desse  modo,  independentemente  dos  desencontros
ideolégicos catre os sem-terva € a direclio, sejam as liderangas,
militantes ou dirigentes, ocoiridos no assentamento, a luta continua
por meio da organivagio, da participagdo € da vivéncia comunitaria,
praticas apreendidas no processo de conquista e de permanéneia na
terra, embora de medo diferencizdo entre os assentados. Dessa
[orma, © assentamenlo continua a ser uma terra de luta, de diversus
Jutas. s6 gue agora a lula € conlre o capital, € wma guerri cofidiana
para permanceer no lole conguistado, na terra de trabalhe, que
perniita a organizagdo da produgde e da vida camponesa.

Logo. se, por um lado, esses homens ¢ mulbcres ndo
abandonaram scu pagsado de trabalhador fanliar camponés. por
oulro, a experiéneia coletiva da ocupagdo ¢ do acampamento deixou
marcas indelévers. T € justameme este “miste” de expenéneias
passadas ¢ presentes, de permanéncia ¢ de mudanga, que alimentam a
utopia da terra e da luta, da conquista de uma socicdade mais
1pualitaria.

Neste artigo procuramos evidenciar que ainda que exista ©
dcal de formas coletivas e de cooperativag de produgiio para 03
assentamentos rurais, nos principios e lormas organizagionas do
MST. a predomindncis na forma de rabalho nos assentamentos ainda
& daguela que possul maior possibitidade de autonemia para a familia
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asseniada decidir sobre 0 processo de produgio, e com isso, sobre o
seu proprio modo de ser ¢ de viver. Pois, apreendemos com os
assentados que o mével principal da luta pela terra que
empreenderam foi a busca da efetivagio do projeto de ver viabilizada
a “terra de trabalho”. como forma de cantrole do scy tempo € dos
resultados da produgdo.
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