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Resumo

O objetivo deste trabalho é demonstrar como as empresas lideres e marginais do setor cervejeiro geram suas
vantagens competitivas. As empresas lideres possuem vantagens relacionadas as economias de escala, ao passo
que as microcervejarias preocupam-se com a inovac¢ao em produtos a partir do controle de uma fabrica enxuta
em capital fisico e humano, mas intensiva em conhecimento. Entretanto, a grande empresa também atua no
segmento da microcervejaria, a qual depende das condicoes de expansao da grande empresa para manter seu
mercado. Se a demanda for crescente acima da capacidade da empresa lider, a participacdo das pequenas
empresas é mantida e até pode aumentar o ntimero de empresas acompanhando o crescimento do mercado,
mas se a acumulacio interna das empresas bem-sucedidas empurrarem para a expansao além do que a
demanda pode acompanhar, elas conquistardo uma parte da fatia do mercado ocupada pelas empresas
marginais. A anélise é guiada pela teoria da acumulacao de capital em Marx que entende o modo de producao
capitalista como um processo organico e evolutivo e desse modo, a formacao de economias de oligop6lio como
uma tendéncia do proprio processo de desenvolvimento do capital. Nesse processo, a eficiéncia econémica é
abordada por meio do pensamento schumpeteriano, que compreende o mercado como um ambiente de selecao
e a selecdo das inovacgbes como a mais importante fungio socioecondmica dos mercados, sendo a dinadmica
inovativa a principal estratégia da concorréncia.

Palavras-chave: Mercado cervejeiro. Concentraciao de capital. Inovacdo. Concorréncia. Empresa lider e
marginal.

VENTAJAS COMPETITIVAS DEL OLIGOPOLIO CERVECERO Y LA
PERMANENCIA DE MICROCERVECERIAS EN BRASIL

Resumen

El objetivo de este trabajo es demostrar como las empresas lideres y marginales del sector cervecero generan
sus ventajas competitivas. Las empresas lideres poseen ventajas relacionadas con las economias de escala,
mientras que las microcervecerias se preocupan por la innovacién en productos a partir del control de una
fabrica ajustada en capital fisico y humano, pero intensiva en conocimiento. Sin embargo, la gran empresa
también actda en el segmento de la microcerveceria, la cual depende de las condiciones de expansion de la
gran empresa para mantener su mercado. Sila demanda es creciente por encima de la capacidad de la empresa
lider, la participacién de las empresas pequenas se mantiene y hasta puede aumentar el nimero de empresas
acompaiando el crecimiento del mercado, pero si la acumulacion interna de las empresas exitosas empujar
hacia la expansion ademas de lo que la demanda puede acompanar, ellas conquistaran una parte de la cuota
del mercado ocupada por las empresas marginales. El anélisis es guiado por la teoria de la acumulaciéon de
capital en Marx que entiende el modo de produccion capitalista como un proceso organico y evolutivo y de ese
modo la formacién de economias de oligopolio como una tendencia del propio proceso de desarrollo del capital.
En este proceso, la eficiencia econémica es abordada por el pensamiento schumpeteriano, que comprende el
mercado como un ambiente de seleccion y la seleccion de las innovaciones como la mas importante funcion
socioeconémica de los mercados, siendo la dinamica innovadora la principal estrategia de la competencia.

Palabras clave: Mercado cervecero. Concentracion de capital. Innovacién. Competencia. Empresa lider y
marginal.
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Abstract

The objective of this paper is to demonstrate how the leading and marginal companies of the brewing sector
generate their competitive advantages. Leading companies have advantages related to economies of scale,
whereas microbreweries are concerned with product innovation from controlling a lean factory in physical and
human capital, but knowledge-intensive. However, the large company also operates in the segment of
microbrewery, which depends on the conditions of expansion of the large company to maintain its market. If
demand is increasing above the capacity of the leading company, small business participation is maintained
and may even increase the number of companies following the growth of the market, but if the internal
accumulation of successful firms push for expansion beyond what the demand may follow, they will gain a
piece of the share market occupied by marginal companies. This analysis is guided by the theory of capital
accumulation, in Marx, that understands the capitalist mode of production as an organic and evolutionary
process and thus the formation of oligopoly economies as a trend of the capital development process itself. In
this process, economic efficiency is approached through Schumpeterian thinking, which comprises the market
as a selection environment, and the selection of innovations as the most important socioeconomic function of
the markets, with innovative dynamics being the main competition strategy.

Keywords: Brewery market. Concentration of capital. Innovation. Competition. Leading and marginal
company.

1. Introducao

O artigo analisa as vantagens competitivas das empresas lideres no mercado
cervejeiro nacional e das pequenas fabricantes de cervejas especiais consideradas empresas
marginais. Busca-se identificar as vantagens oriundas da producao em escada, assim como,
aquelas relacionadas a diversificacdo da producdo, em especial a inovacdo em produtos.
Trata-se de compreender como as microcervejarias sobrevivem no mercado dominado pelo
oligopolios.

O setor cervejeiro constitui-se em um oligop6lio competitivo, no qual algumas
empresas possuirem parcelas muito significativas do mercado, mas ha a coexisténcia com
empresas marginais, as quais ocupam espagos nao despreziveis no mercado. Nesse setor, a
tecnologia entre as empresas, apesar de disseminadas, sao bastante dispares, tornando a
margem de lucro variavel em uma empresa e outra. No entanto, pelo fato da tecnologia ser
acessivel, ndo ha forte barreira a entrada de novas empresas e a concorréncia ocorre por
meio do preco.

Entretanto, o setor cervejeiro também se configura em um oligopélio diferenciado
porque a diferenciacdo de produtos ¢ ilimitada. No oligopdlio diferenciado, a disputa de
mercado ocorre por meio da diferenciacao de produtos e nao necessariamente pelo preco,
pois os custos unitarios sao elevados em decorréncia dos altos custos com publicidade e

vendas. O esfor¢o competitivo esta concentrado na publicidade e na comercializacao para

3 As vantagens competitivas sdo geradas pelas competéncias e aptidoes da empresa e estdo vinculadas a
capacidade da empresa de copiar, combinar e recombinar processos. As vantagens podem estar associadas a
posicao privilegiada dos mercados (estar préoximo dos mercados) e estar proximo dos insumos. Se acaso isso
ndo diferenciar as empresas, elas competirdo em inovagdo, e nesse caso o desenvolvimento de patentes
tecnolégicas torna-se importante (TEECE, 2005).
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produtos ja existentes, bem como, na Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para a criacao de
novos produtos (POSSAS, 1987)4.

De forma geral, a posicdo competitiva das empresas depende da capacitacao
organizacional e da integracao administrativa que determina a forma e a intensidade pelas
quais absorve e cria conhecimentos, inova e aperfeicoa. Conforme Rosenberg (2006), o
progresso técnico compreende diversos tipos de conhecimento que tornam possivel
produzir, a partir de uma dada quantidade de recursos, um maior volume de produtos ou
um produto de outra qualidade. O progresso técnico traduz-se na introducao de novos
processos que reduzem os custos de producao e na introducdo de novos produtos, ou
mesmo, no aprimoramento da qualidade dos produtos existentes. Essas inovacoes
traduzem-se em vantagens e assim alcancam a forma mais eficaz de competicao.

O trabalho é justificado pela condi¢do do Brasil como terceiro maior produtor
mundial de cerveja atras da China e dos Estados Unidos da Américo. Em 2014, o Brasil
produziu 140.460 milhoes de hectolitros, cerca de 24,5% da producao do continente
americano e 7% da producao mundial5. Segundo a CervBrasil (2015), no pais, o setor
representa 1,6% do Produto Interno Bruto (PIB) e 14% da industria de transformacao
nacional com a geracado de 2,2 milhdes de postos de trabalho indireto (producao e transporte
de matérias-primas, cervejas e chopes) e 1,7 milhoes de postos de trabalho diretos na
industria. A producao nacional estd concentrada em 50 fabricas e em cerca de 300

microcervejarias distribuidas principalmente no Sul e Sudeste do Brasil.
2. Metodologia
A base teorica que sustenta este trabalho, com objetivo de encaminhar a compreensao

sobre o funcionamento do modo de producao capitalista, na sua passagem da economia

concorrencial para a economia de oligop6lio e de formar a base de entendimento sobre o

4 O primeiro grande periodo da formacao das economias de oligop6lio ocorreu com a depressao econdmica de
1870. Em 1900, a economia cartelizada passou a ser a base da vida econémica. O capitalismo transforma-se
em imperialismo e o este se constitui no dominio do capital financeiro por meio da sociedade an6nima, ou seja,
o capitalismo em seu estagio superior. Uma vez que o monopolio seja construido, penetra de maneira inevitavel
em todos os aspectos da vida social, independente do regime politico ou qualquer outra particularidade
espacial. Monopoliza-se, dessa forma, a mao de obra qualificada, os melhores engenheiros, as vias de
comunicacdo e até mesmo as companhias de transporte. O monopélio surgiu por meio dos bancos, os quais
realizaram a uniao entre o capital produtivo e o capital financeiro. A oligarquia financeira teceu uma densa
rede de relacoes de dependéncia entre todas as instituicdoes econémicas e politicas da sociedade burguesa. O
monopolio tem sua origem da politica colonial, na luta pelas matérias-primas, pela influéncia e pela exportacao
de capitais em territorio econdmico mundial. Da explora¢do de um nimero cada vez maior de pequenas e
fracas nacoes pelas ricas e fortes, as quais qualificam o imperialismo em capitalismo parasitario e em estado
de decomposicao, pois aceleram o desenvolvimento do capital (LENIN, 1916).

5 The Bart Reports, 2014.
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capitalismo monopolista foram: Marx, 1867 e 1894; Lenin, 1899 e 1916; Schumpeter 1912,
1949; Steindl 1952, 1972; Chandler, 1962; e Hilferding, 1910.

A metodologia consiste na analise teorica e na coleta de dados por meio do trabalho
de campo. Dessa forma, dados e informacoes sao frutos da pesquisa de campo realizada em
feiras, festivais e eventos do setor cervejeiro e, também, em fabricas de cerveja, grandes e
pequenas, no Brasil e na Espanha®.

Os dados e informacoes sao frutos da participacao em feiras, festivais e eventos
relacionados ao meio cervejeiro: Festival Brasileiro da Cerveja, em 2013 e 2014 em
Bumenau/SC; XIII Feira Nacional da Tecnologia em Cerveja, em 2013 em Sao Paulo e
Festival Internacional de Cervejas Especiais (Mondial de la Biére), também em 2013 no Rio
de Janeiro. Na Espanha, a pesquisa seguiu em 2015, no Barcelona Beer Festival e na Feria
de Cervezas Artesanas del Poblenou em Barcelona/Catalunha.

Os trabalhos de campo também foram realizados em cervejarias: fabrica e museu da
Bohemia (Ambev), em Petropolis/Rio de Janeiro; fabrica da Kirin-Brasil, em Iti/Sao Paulo;
fabrica da Heineken, em Ponta Grossa/Parana; cervejaria INAB, em Toledo/Parana;
cervejaria Petropolis, em Petropolis/Rio de Janeiro e nas microcervejarias Donau Bier em
Guarapuava/Parang; Insana em Palmas/Parana e na Seasons, Tupiniquim, Lagom e Irmaos
Ferraro, em Porto Alegre/Rio Grande do Sul. Na Espanha, as visitas foram realizadas nas
microcervejarias Espiga y A Ales Agullons, na regiao da Catalunha; na fabrica da Mahou-
San Miguel em Lleida/Catalunha; na fabrica do grupo Mahou-San Miguel, em
Alovera/Guadalajara; nas duas fabricas da Estrella Damm em Barcelona e na fibrica e
restaurante da cerveja Moritz, também em Barcelona.

Este nao se constitui em um estudo comparativo entre Brasil e Espanha, pois esses
sao paises que apresentam formacoes socio-espaciais distintas e nao podem ser comparados
simplesmente pela anélise de dados setoriais. Entretanto os trabalhos de campo na Espanha
e o estudo do setor como um todo, realizado no exterior, reforcaram a concepcao de que o
capitalismo constitui uma lei e sua evolucdo para o sistema de oligopdlio se sobrepoe a
qualquer formacao socio-espacial, embora essa mantenha influéncia no desenrolar do
processo.

O trabalho esta dividido em trés partes, além da introducdo e das consideracoes
finais. A primeira parte traz alguns dados e informacoes sobre o setor cervejeiro no Brasil; a
segunda se concentra na discussao das vantagens das empresas cervejeiras oriundas da

producao em escala e a terceira refere-se as estratégias de diversificacao de produtos, as

6 O estudo de tese, do qual deriva este artigo, contou com periodo de estagio na Universitat Autonoma de
Barcelona (UAB), em 2015, onde foram realizadas pesquisas sobre o desempenho do setor cervejeiro espanhol.
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quais geram vantagens competitivas tanto para a grande como para a pequena empresa

cervejeira.

3. O mercado cervejeiro no Brasil: premissas para a analise

O mercado cervejeiro nacional apresenta-se em condicao de oligopdlio: em 2014 era
controlado pela AB InBev por meio de sua subsidiaria Ambev na América Latina, a qual
detinha quase 70% do mercado; seguida pela cervejaria Petropolis — de capital nacional, com
11,3%; da Kirin Brasil com 10,8% e da Heineken com 8,4%, somando 98,4%7. A cotade 1,6%
desse mercado é referente as empresas marginais.

Na industria cervejeira, as empresas marginais sao as microcervejarias fabricantes de
cervejas de alto valor agregado e as cervejarias regionais, as quais produzem cerveja de baixo
custo para fazer concorréncia as cervejas mais baratas dos grandes grupos, sobretudo, no
mercado regional. Conforme Steindl (1952) sao consideradas empresas marginais aquelas
que trabalham com processos pouco eficientes e desse modo com custos médios elevados.
Tais empresas obtém menores taxas de lucros, podendo obter lucros normais ou lucro
liquido zero, os quais apenas cobrem as despesas, ndo apresentando qualquer excedente.
Esses lucros podem variar um pouco em funcao da diferenciacao de produtos, mas serao
sempre lucros normais, diferentemente das empresas lideres que podem alcancar lucros
extrass.

A Ambev é a maior empresa cervejeira do Brasil concentrando 67,9% do mercado em
2014 como demonstra o Quadro 1. Em termos de producao, é a quarta maior empresa
cervejeira do mundo. Conta com operacoes em 13 paises distribuidas nas Américas, na

comercializacdo de cervejas, refrigerantes e outras bebidas nao alcodlicas e nao

7 Em janeiro de 2017, a Heineken anunciou a aquisicao da Kirin Brasil, detentora da cervejaria Schincariol,
fator de vai remodelar a estrutura do setor cervejeiro no Brasil. Com a compra, a Heineken detera 19% do
mercado, entretanto a pedido das empresas interessadas, Ambev e Grupo Petrépolis, o CADE avaliara a
situacfio de concentracio de capital (VALOR ECONOMICO, 2017).

8 Diferentemente das empresas marginais, as empresas lideres podem alcancar lucros extras. Segundo Marx
(1894), a taxa de lucro é nivelada segundo a composicao média do capital, calculada conforme a média de todos
os ramos produtivos da sociedade. No entanto, a mais valia, ou melhor, o lucro de cada capital, varia em
decorréncia da quantidade de trabalho vivo que possui e do grau de exploragao do trabalho. Dessa forma, se o
capital possui maior quantidade de capital varidvel e/ou maquinario especializado para explorar ao maximo o
trabalho, maior o lucro, mas nao somente isso. As mercadorias sdo vendidas por um valor médio, o valor de
mercado, mesmo que outras mercadorias idénticas sejam produzidas em condigoes diversas e apresentem
valores individuais distintos. As mercadorias podem ser produzidas em trés condigdes: em condi¢des normais
e em condi¢des que estdo abaixo e acima desse valor médio. Desse modo, se quem decide o valor pelo qual sera
vendida a mercadoria sdo as empresas que produzem em situacdo favoravel, ou seja, as lideres, as que
produzem no extremo desfavoravel tem que vender suas mercadorias abaixo do seu valor de produgao, mas se
quem decide o preco pelo qual a mercadoria serd vendida for a empresa que produz em condigbes
desfavoraveis, essa podera vender por um valor plano ou acima do seu valor de producao, e a empresa que
produz em situacao favoravel vendera por um valor bastante acima daquele que sua mercadoria é produzida.
Essa dltima atinge assim, o superlucro, ou o lucro extra.

Revista Formacao (ONLINE), v. 25, n. 44, jan-abr, 2018, p.53-76. 57
ISSN: 2178-7298. E-ISSN: 1517-543X



FORMACAO (ONLINE)

carbonatadas. A operacdo da empresa no Brasil conta com 29 fabricas de bebidas; quatro
operacoes verticalizadas que produzem rotulo, concentrado de refrigerante, rolha e vidro;
duas maltarias; e cerca de 80 centros de distribuicdo que abastecem 1,2 milhdao de
estabelecimentos comerciais, além de 168 revendas terceirizadas. Suas principais
concorrentes no mercado brasileiro sdo a cervejaria Petropolis, a Kirin Brasil e a Heineken.

A Petropolis é a tinica grande cervejaria brasileira de capital nacional e constitui-se
em uma das maiores cervejarias do mundo com producao de 21.800 milhoes de hectolitros
em 20149. Possui seis unidades produtivas distribuidas no Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste
do pais, e vem trabalhando na construcao da sétima fabrica no Parana, para abastecer o
mercado do Sul do Brasil e na construcao de uma unidade malteira em Araucaria no Parana,
para abastecer ndo somente a fabrica do Sul, mas outras unidades produtivas do grupo
(GRUPO PETROPOLIS, 2016).

A Kirin Brasil passou a atuar no Brasil em 2009 por meio da aquisicao da cervejaria
Schincariol, mas teve dificuldades de crescer no mercado nacional e foi adquirida em 2017
pelo grupo Heineken, o qual se constitui na segunda maior cervejaria do mundo atras da AB
InBev que detém a lideranca com producao de 388 milhoes de hectolitros em 2014, segundo

dados do The Bath Reports, 2014.

QUADRO 1 : Principais empresas cervejeiras atuantes no mercado brasileiro em 2014

Empresas Producio* | Mercado | Capital | Fabricas | Funcionarios ﬁ:ﬁé?:é
Ambev/AB InBev 165.000 67,0% Bélgica 29 51.871 17
Petropolis 21.800 11,3% Brasil 6 - 6
Kirin 32.500 10,8% Japao 13 11.000 8
Heineken 19.000 8,4% Holanda 7 2.218 11

Fonte: Junior et al, 2014; The Bath Reports, 2014; Grupo Petrépolis, 2016; Brasil Kirin — Relatério de
Sustentabilidade, 2014; Ambev — Relatério de Sustentabilidade, 2014; Heineken — Relatério de
Sustentabilidade, 2014.

*Producdo: MilhGes de hectolitros.

Além das grandes empresas, a partir de meados dos anos 1990 passaram a atuar no
mercado brasileiro empresas que produzem em pequena quantidade produtos
diferenciados. Tais empresas que constituem as microcervejarias e as cervejarias artesanais
surgiram da iniciativa dos produtores caseiros e apresentam grande potencial de
crescimento, em virtude do aumento da renda da populacao, que passou a consumir uma

cerveja de maior qualidade.

9 The Barth Reports, 2014.
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A expansao da pequena empresa fabricante de produtos especiais, também pode ser
justificada pela falta de diversificacao da producao cervejeira realizada pelas grandes
empresas, as quais comercializam diversas marcas de cerveja de qualidades distinta, porém
muito semelhantes. Tais empresas deram inicio a um processo de abertura de mercado que
pode ser promissor para a grande empresa, a qual necessita sucessivamente realizar novos
investimentos.

O Quadro 2, demostra em forma de sintese, o ano de fundacao e a quantidade
produzida pelas principais microcervejarias brasileiras segundo pesquisa de campo nos anos
de 2013 e 2014.

As fabricas produtoras de cervejas especiais estdo concentradas nas regioes sul e
sudeste do pais, entretanto, as venda sao realizadas em todo o pais, em menor quantidade
no norte e nordeste. Na regidao nordeste o consumo tem apresentado significativo
crescimento, principalmente nas cidades turisticas como Recife e Salvador.

Pode-se observar que tais empresas comecam a surgir em meados da década de 1990,
com excecao da Falke Bier, que surgiu ainda nos anos 80, e que o surgimento segue durante
0s anos 2000, com destaque para 2010.

Ainda conforme Quadro 2, o tamanho das empresas variam conforme a quantidade
produzida. Ha empresas que produzem menos de 10 mil litros/més; outras chegam a marca
de um milhéo de litros/més. E possivel verificar que algumas empresas sdo mais intensivas
em capital fixo do que as outras, como por exemplo a Opa Bier, que produz 150 mil litros
por més com apenas oito trabalhadores e a Insana que produz 100 mil litros com apenas
nove trabalhadores.

A grande cervejaria de producao em escala vem investindo na producao de cervejas
especiais. A Kirin possui o controle das microcervejarias Baden Baden e Eisenbahn no Brasil
e a Ambev adquiriu recentemente as microcervejarias Colorado em Sao Paulo e Wals em
Minas Gerais. A diversificacdo de produtos tornou-se importante estratégia do capital em
sua fase atual e muitas grandes empresas estao investindo na agregacao de valor e criacao

de novos produtos.
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QUADRO 2: Empresas fabricantes de cervejas especiais no Brasil em 2013/2014

Cervejaria Localizag?io da Ano dg Producao (Més)
producio fundacio Trabalhadores
Baker Belo Horizonte/MG 1998 75 mil/litros (70)
Bamberg Votorantin/SP 2005 50 mil/litros (11)
Barco Porto Alegre/RS 2012 10 mil/litros
Bierbaum Treze Tilhas/SC - 75 mil/litros
Bierland Blumenau/SC 2003 250 mil/litros
Bodebrown Curitiba/PR 2004 16 mil/litros (3)
Borck Timb6/SC 1996 30 mil/litros (8)
Burguerman Sorocaba/SP 2008 90 mil/litros (25)
Cidade Imperial Petrépolis/RJ 1997 60 mil/litros
Claen Campo Largo/PR 2009 30 mil/litros (13)
Colorado Ribeirao Preto/SP 1995 500 mil/litros
Coruja Forquilhina/SC 2004 80 mil/litros
DaDo Bier Santa Maria/RS 1995 Mais de 1 milhdo
Dama Bier Piracicaba/SP 2010 60 mil/litros
Eisenbahn Blumenau/SC 2002 400.000 mil/litros
Eisenbahn Blumenau/SC 2002 400 litros/més
Falke Bier Ribeirdo das Neves/ MG 1988 60 mil/litros
Farol Canela/ RS 2003 12 mil/litros (1)
Gaudenbier Curitiba/PR 2010 38 mil/litros
Goyaz Goiania/GO 2014 90 mil/litros (12)
Heimat Indaial/SC 2005 10 litros/més
Insana Palmas/PR 2012 100 mil/litros (9)
Invicta Ribeirao Preto/SP 2011 45 mil/litros (13)
Irmaos Ferraro Porto Alegre/RS 2009 7 mil/litros (4)
Konigs Passo de Torres/SC 2007 20 mil/litros
Krug Bier Minas Gerais 1997 200 mil/litros
Lagom Porto Alegre/RS 2010 5 mil/litros (3)
Mistura Classica Volta Redonda/SP 2006 22 mil/litros
Opa Bier Joinvile/SC 2006 150 mil/litros (8)
Provincia Santa Maria/RS 2003 3 litros/més (3)
Saint Bier Forquilhinas/SC 2007 160 mil/litros (80)
Sankt Gallen Terezopolis/RJ 2006 1 milhao/litros
Schornstein Pomerode/SC 2006 16 mil/litros
Seasons Porto Alegre/RS 2010 45 mil/litros (5)
Tupiniquim Porto Alegre/RS 2013 18 litros/més
Walls Pampulha/MG 1999 1 milhao/litros

Fonte: Festival Brasileiro da Cerveja, em 2013 e 2014; Festival Internacional de Cervejas Especiais (Mondial
de la Biere), 2013; XIII Feira Nacional da Tecnologia em Cerveja, 2013.
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4. As vantagens referentes as economias de escala

Parte-se das economias de escala como um poderoso mecanismo para entender o
processo de producao de mercadoria no sistema de oligopdlios. Nesse processo, a
acumulacao de capital aparece de um lado, através da concentracao do capital, e de outro da
repulsao reciproca entre os capitais individuais, ou seja, da concorréncia. Nao se trata mais
da concentracao simples dos meios de producao e de comando sobre o trabalho o qual
significa acumulacdo, mas sim a concentracdo de capitais ja formados, ou seja, da
expropriacao de capitalista por capitalista, a transformacao de muitos capitais pequenos em
poucas grandes empresas. Essa é a centralizacao de capital (MARX, 1885).

A acumulacao de capital por produtores individuais de mercadorias constitui
condicOes preliminares do modo de producao capitalista, por isso, a transicao da producao
artesanal para a producado especificamente capitalista constitui a acumulacdo primitiva,
assim como, sua superacao torna-se inevitavel dentro do regime de acumulacdo. Desse
modo, o aspecto caracteristico do processo de concentracdo cria descontinuidades
tecnolégicas e somente as maiores empresas podem aplicar determinados métodos, nao
somente métodos técnicos, mas também métodos de organizacdo e somente elas podem
atingir economias de escala. Essas economias resultam do aumento da unidade produtiva e
sao redutoras do custo unitario de producao (STEINDL, 1972).

Quanto maior é a quantidade produzida por cada empresa, maior € o custo fixo total
e menor é o custo direto unitario, ou seja, as empresas maiores sao as mais eficientes,
produzindo a um custo unitario menor do que as pequenas empresas, que possuem um
menor custo fixo total de producao. O fendmeno do rendimento crescente em relacao a
escala das operacoes aparece no plano econémico em duas ocasioes: ele elimina as pequenas
empresas destruindo a concorréncia ao concentrar a producao em um nimero pequeno de
grandes firmas tecnologicamente avancadas, e, aparece como obstaculo ao progresso técnico
quando as melhorias técnicas conduzem a um aumento da producao indesejavel (BARAN,
1957).

Chandler (1962), na analise da formacdo da empresa moderna nos EUA Unidos,
emergente a partir do ultimo quartel do século XIX, enfatizou a sua grande capacidade de
explorar as economias de escala e escopo. A nova induastria apresentava elevado coeficiente
de capital e a producao aumentava por intermédio da reorientacao dos processos da fabrica
quanto aos insumos, o aperfeicoamento das maquinas, a intensificacao do uso de energia e

o enxugamento dos processos no espaco fisico. Essas industrias obtiveram economias de

Revista Formacao (ONLINE), v. 25, n. 44, jan-abr, 2018, p.53-76. 61
ISSN: 2178-7298. E-ISSN: 1517-543X



FORMACAO (ONLINE)

escala muito maiores, ou seja, o custo por unidade diminuia muito mais rapidamente a
medida que aumentava o volume de material transformado.

Além de explorar as economias de escala, a grande empresa cervejeira vem se
inserindo na producao de cervejas especiais por intermédio da aquisicao de pequenas
empresas, com marcas consolidadas nesse novo mercado. Tais firmas adquiridas se mantém
independentes da grande empresa compradora, mas ela se beneficia da seguridade
financeira que nao poderia ser obtida por firmas menores, da capacidade de sustentar
pesquisas e conquistar a confianca dos consumidores, bem como da rede de distribuicao ja
constituida. Conforme Penrose (1959), a producao em escala coloca a empresa que investe
na diferenciacao de produtos em um patamar superior, seja pela capacidade de realizar o
lucro e reinvestir ou pela experiéncia e conhecimento que perpassam a producao, a
distribuicdo e ao mercado.

A diversificacdo realizada pela grande empresa cervejeira encontra uma rede de
distribuicao ja existente e clientes estabelecidos, seja pela exclusividade dos contratos de
vendas, ou pela seguridade de suas marcas, atingindo assim, economias de escopo.

No entanto, a constatacao deve ser relativizada, pois para utilizar o mesmo transporte
para as cervejas tracionais e especiais, a AB InBev e a Kirin, por exemplo, necessitam
reorganizar a logistica de circulacao, pois as fabricas estdo dispersas no territorio.
Diferentemente do que acontece nas cervejarias espanholas, as quais concentraram as
microcervejarias na mesma localizacao que a producao de cervejas tradicionais. A producao
de cervejas especiais, também necessita de novas fontes de matérias-primas, pois essa pode
ser bastante diversificada e dependente de importacoes.

Sao inevitaveis as vantagens das economias de escala quanto a comercializacao da
mercadoria e a compra de matérias-primas. O processo de distribuicao cria barreiras para
as novas empresas ingressantes e pode até mesmo dificultar a venda dos concorrentes
potenciais por meio de contratos exclusivos.

A distribuicao é uma das principais dificuldades das microcervejarias, pois, em geral,
elas nao sao capazes de gerar a quantidade necessaria de produtos para permitir a plena
utilizacdo da capacidade de vendas. Dessa forma, realizam as vendas por meio de transporte
proprio no mercado local e de transportadoras nos outros estados e em regioes mais
distantes da fabrica. Ainda é preciso levar em consideracao que as cervejas nao filtradas e/ou
pasteurizadas precisam de transporte refrigerado.

Para exemplificar a anéalise, observam-se os exemplos das microcervejarias Insana
localizada em Palmas/Parand, no Brasil, e da espanhola Montseny de Sant Miquel, de

Balenya/Catalufia. A primeira possui um acordo com a distribuidora da regido, Cantu
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Alimentos, que detém 20% da marca e realiza o transporte de seus produtos Sudeste e
Nordeste do Brasil. No Parana, a empresa possui logistica e distribuicao prépriatc. A
segunda aproveita o transporte de frutas, de outras empresas, para suas cervejas que
necessitam de transporte refrigerado?.

A distribuicao dessa categoria de industria é realizada em lojas especializadas, hotéis,
restaurantes e supermercados. Porém, somente as maiores empresas, em quantidade
produzida, possuem condi¢oes de distribuir em cadeias maiores, porque a quantidade
requerida é grande e os contratos sao inflexiveis. Além disso, as cervejas nao filtradas e/ou
pasteurizadas necessitam ser conservadas em cameras frias, que precisam ser instaladas
pelas empresas nos estabelecimentos.

Quanto a aquisicao de matéria-prima e suprimentos, as grandes empresas compram
em grande quantidade, possuindo grande poder de barganha e, em muitos casos,
verticalizando suas fontes. A Ambev, por exemplo, possui participacoes na Maltaria do Vale,
adquirida em 2012 pelo grupo Europeu Soufllet, representada pela Hoptaines da Alemanha,
e, possui duas fabricas préprias: Maltaria Navegantes, criada pela cervejaria Brahma em
1979 e maltaria de Passo Fundo, que comecou a operar em 2016*2.

A economia de escala também tem como vantagem o dominio sobre o preco do
produto. Quem decide como o preco do produto vai ser estabelecido é a empresa lider,
aquela que estd na situacao favoravel, de produzir a mercadoria pelo menor custo. Se a
procura de mercadoria estiver em ascendéncia, as empresas em desvantagens determinarao
o preco minimo, pois ha mercado para todas. Mas, se a procura tornar-se fraca com relacao
a demanda, quem decidira o preco sera a empresa lider, a qual pode reduzi-lo abaixo do
custo médio de producao da concorrente e eliminéa-la, tomando seu mercado (MARX, 1894).

No entanto, Baran (1957) aponta que qualquer reducao nos precos dos produtos em
uma economia de oligopdlio, por parte do oligopo6lio, poderia gerar uma guerra de precos
entre os oligopolistas e uma situacdo ruinosa. Desse modo, estabelecem-se liderancas de
precos, possibilitando a permanéncia de firmas com custos elevados funcionando ao lado de
empresas mais produtivas e mais lucrativas. Ainda, segundo Robinson (1978), é mais
comum o oligopd6lio modificar a qualidade do produto mantendo o mesmo preco ou oferecer
descontos especiais a determinada classe de compradores do que fazer uma modificacao na
sua lista de precos uma modificacao na sua lista de precos. A perspectiva esta relacionada

com Labini (1956), o qual advoga que num sistema concorrencial, em longo prazo, os precos

10 Pesquisa de Campo na Microcervejaria Insana/Palmas-PR, 2014.

1 Feria de Cervezas Artesanas del Poblenou/Barcelona-Catalunha, 2015.

12 Pesquisa de Campo na Feira XIII Feira Internacional de Tecnologia em Cerveja (Brasil Brau) /Sao Paulo,
2013.
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dos produtos diminuem conforme aumenta a produtividade do trabalho e caso, ao longo do
tempo os precos nao sofrerem queda € porque sao rigidos. Partindo do principio que o
oligopolio nao baixa o preco, e de que as grandes empresas cervejeiras possuem uma gama
de produtos semelhantes, mas com diferentes qualidades e precos, pode-se encontrar um
jogo de diferenciacao de precos entre os diferentes produtos, porém sempre ha uma cerveja
que leva o menor preco e que varia conforme o preco da concorréncia.

No Brasil, a Ambev realiza na cerveja Antarctica o seu menor preco. A Antarctica
quando colocada nas prateleiras do varejo, ao preco menor do que o menor preco da
concorréncia, em um dado municipio ou regido, é considerada a “marca combate” da
empresa. A Ambev pode baixar seu preco a qualquer nivel, considerando o jogo de precos,
ou seja, os precos mais altos que os custos que sao alcancados por outras cervejas da
empresa. Por exemplo, na cidade de Toledo, no Parand, onde se localiza a fabrica da
cervejaria Industria Nacional de Bebidas (INAB), que produz a marca coldnia, encontrou-se
em mercados localizados nas proximidades da fabrica a cerveja Antarctica com pre¢o mais
baixo do que a cerveja produzida pela fabrica locals.

O preco pode ser muito instavel na industria cervejeira, havendo, constantemente, a
realizacdo de promocdes junto aos bares e as redes de supermercado, em que o preco é
facilmente igualado ou derrubado abaixo da concorréncia por varios periodos do ano. Na
Espanha, um exemplo é a disputa entre a Mahou San Miguel, criada em 1890 em Madrid e
a Estrella Damm que tem origem em Barcelona, em 1876. A Mahou San Miguel busca
patrocinar os eventos festivos em Barcelona, cujo mercado cervejeiro é dominado pela
Estrella Damm. Para a cervejaria de Barcelona é inviavel cobrir os altos investimento da
concorréncia, entao, tem como estratégia diminuir o prego de sua cerveja nos bares, abaixo
do preco da concorrente nos dias dos eventos que nao patrocinat4.

As estratégias de precos sao diversas. No carnaval de 2014, a Ambev nao pode vender
cerveja nas ruas proximas ao circuito Barra-Ondina-Campo Grande, por onde circulam os
principais blocos de Carnaval de Salvador. A Brasil Kirin e a Petropolis pagaram para a
prefeitura R$ 10 milhGes, cada uma, para garantir a exclusividade de vendas nesses locais.
Em contrapartida, a Ambev estabeleceu descontos para lojas e supermercados da cidade,
para que essas pudessem vender as latinhas de suas cervejas com diferencial de até 50
centavos a menos que os rivais. Logo, os comerciantes ambulantes revendiam as latinhas
de cerveja do grupo Ambev para os blocos de carnaval, brecando em parte o avanco das

concorrentes?s.

13 Pesquisa de Campo na Cervejaria INAB/Toledo-PR, 2014.
14 Pesquisa de Campo na Cervejaria Mahou — San Miguel em Alovera/Castilla La Mancha, 2015.
15 Revista Exame, 2014.
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2.

E necessario explicar que na economia concorrencial, a reducdao do custo se
transforma em reducao dos precos, porém na economia de monopodlio/oligopélio a reducao
dos custos pode nao ter nenhum efeito sobre os precos. Os precos podem nao ser reduzidos
com a introducdo de melhoramentos técnicos e o aumento da quantidade produzida. No
oligopdlio, somente a reducdo dos custos decorrentes de inovacoes acessiveis a todas as
empresas e as decorrentes da diminuicao dos precos de fatores variaveis podem levar a
reducao no preco do produto. A reducao nos custos por meio da introducao de métodos nao
acessiveis a todas as empresas nao se traduz na reducao dos precos, mas sim no aumento do
lucro. Desse modo, somente uma parte dos frutos do progresso técnicos se traduzem em
diminuicao dos precos, a outra parte, que tende a ser tanto maior quanto mais avancado o
processo de concentracao, se traduzem em lucro.

As estratégias da industria cervejeira demonstram que quando incomodada com os
entraves na expansao do mercado, a empresa lider adquire a marginal. Se isso nao for
possivel, se tratando do caso de um concorrente potencial, novos produtos, a precos mais
acessiveis, sao lancados no mercado especificamente para concorrer com os produtos
daquela empresa. Assim, mantem-se sempre o preco determinado pela empresa menor que
produz em condicoes desfavoraveis e permite o lucro extra a empresa lider.

Outra vantagem da grande empresa é a capacidade de crescimento da empresa por
meio do reinvestimento do lucro e do crédito bancario. Segundo Schumpeter (1912, p. 53),
o crédito é elemento fundamental ao fendmeno do desenvolvimento, “[...] torna possivel a
realizacdo de novas combinagoes, autoriza as pessoas, por assim dizer, em nome da
sociedade, formé-las”. Com a ajuda dos bancos, os que realizam novas combinacdes podem
obter acesso aos estoques existentes dos meios produtivos e, também, podem facilitar
aqueles de quem compram os servicos produtivos a obter mercado imediato ao mercado de
bens de consumo, com o pagamento imediato proporcionado pelo banco. No entanto, o
banco e o crédito se colocam entre os que desejam formar as novas combinacdes e os
possuidores dos meios produtivos.

Segundo Hilferding (1910), a sociedade anénima, pode contar com o banco na
emissao de crédito para completar o capital que falta para a formacao da empresa, tornando-
se parceiro, enquanto que o crédito designado ao capital individual, se constitui em um
capital de risco para o banco. Em uma empresa de capital individual, o investimento
responsavel pela acumulacao é oriundo dos lucros da empresa, assim, em uma empresa de
sociedade an6nima os investimentos para ampliacao e melhoramento sao independentes do
lucro. O investimento pode ser oriundo dos lucros, mas também pode derivar do capital

monetario de seu parceiro, o capitalista financeiro.

Revista Formacao (ONLINE), v. 25, n. 44, jan-abr, 2018, p.53-76. 65
ISSN: 2178-7298. E-ISSN: 1517-543X



FORMACAO (ONLINE)

Nas pequenas empresas, os lucros permitem um autofinanciamento por um periodo
breve, pois nesse tipo de indastria em concorréncia direta os precos tendem a diminuir junto
com os custos. Em monopolio e oligopolio, o autofinanciamento pode ser continuo, pois os
custos caem e 0 preco cai em menor proporcao ou nao cai (o que é mais provavel).

As taxas de juros estabelecidas para os financiamentos bancarios, em geral, podem
influenciar no investimento das pequenas empresas, seja em condicoes de concorréncia ou
que atuam junto as oligopolistas com concentracao relativa. As grandes empresas, em ampla
medida, se autofinanciam e pouco se preocupam com as taxas de juros, sendo a demanda a
maior condicionante do investimento. Nas decisOes de investir das grandes empresas
influem as variaveis da demanda efetiva, e mais precisamente as variacoes da relacao entre
demanda e capacidade produtiva. Outras variaveis que influem na variacao da taxa de lucro
sao a demanda efetiva e as oscilagdes na politica de crédito bancario. Nas pequenas
inddstrias, os elementos que influem na decisao de investir sao, sobretudo, as variacoes da
taxa de lucro e as variacoes da politica de crédito bancario do Estado e a demanda influi
somente de forma indireta (LABINI, 1956)16.

A pequena empresa cervejeira apresenta algumas vantagens que podem anular
algumas desvantagens com relacdo a grande. A primeira esti relacionada ao estoque de
matéria-prima e do produto final, visto que a microcervejaria € uma fabrica enxuta. A sala
de matérias-primas, em geral, é reposta a cada sete dias e pelo fato da producao ser realizada
somente por encomendas, diferentemente da grande empresa, a mercadoria é despachada
da fabrica logo que é produzida, ndo havendo a necessidade de grande espacgo para estoca-
la. Na cervejaria Seasons, por exemplo, a mercadoria permanece na fabrica no periodo de
um a trés dias?7.

A microcervejaria bem equipada tem custos minimos na administracao, porque
emprega pequeno contingente de mao de obra, em muitos casos os proprios membros da
familia, ou o préprio mestre cervejeiro desenvolve servicos administrativos. A cervejaria
artesanal espanhola, Ales Agullons, por exemplo, pioneira na producao de cervejas especiais

no pais, produz 2 mil litros de cerveja por més, na qual o proprietario, com a ajuda da esposa,

16 Qutro elemento apontado por Baran (1957) é de que a grande industria possui importantes vantagens por
possuir o controle sobre o Estado capitalista. J4 estava presente em Lenin (1916), que a funcdo do Estado é
garantir a permanéncia da classe dominante no poder mediante pacificacao das massas trabalhadoras. Mesmo
ciente de que o que sustenta o sistema capitalista é a explora¢ao do trabalho e de que os salarios atingem niveis
muito baixos em decorréncia do exército industrial de reserva, a ideologia pregada pelo Estado sob dominio
do sistema oligopolista financeiro, é a possibilidade do pleno emprego tendo como propulsora a grande
empresa. O Estado também ocupa uma posi¢ao importante na elaboracao de politicas de crédito e politicas de
mercado, tanto para as exportacoes de produtos finais quanto para as importacdes de matérias-primas quando
necessario.

17 Pesquisa de Campo na Microcervejaria Seasons/Porto Alegre-RGS, 2014.

Revista Formacao (ONLINE), v. 25, n. 44, jan-abr, 2018, p.53-76.
ISSN: 2178-7298. E-ISSN: 1517-543X



FORMACAO (ONLINE)

realiza todas as funcoes, inclusive a entrega do produto em casas de cervejas especiais na
Bélgica e Italia8

Conforme Freeman (1974), a menor firma ainda pode ter vantagens na flexibilidade,
na concentracao administrativa e nas comunicagoes internas. As vantagens também podem
estar relacionadas a motivacao, baixos custos, rapidez no trabalho de desenvolvimento em
decorréncia da velocidade na tomada de decis6es e na flexibilidade desse trabalho. As
pequenas firmas novas também dispoem de vantagens em economias externas, sob forma
de aptidoes tecnolbgicas trazidas de fora do pais, de laboratérios de universidades ou

governamentais.

5. As vantagens competitivas no oligopdlio diferenciado

Segundo Labibi (1956), em 1950 ja se observava o surgimento de novos espacos para
as pequenas empresas nos paises desenvolvidos. Isso decorre pelo fato de que nas grandes
empresas os sindicatos eram mais organizados e atuantes e havia objecoes a pressao das
grandes fabricas e ao trabalho repetitivo. Porém, essas pequenas empresas teriam sucesso
se produzissem produtos com precos menores do que as grandes, ao contrario do que
observamos nas microcervejarias, as quais se concentram na producdo de alto valor
agregado.

Conforme Possas (1987, p. 175), esse tipo de economia de oligopdlio estad mais
preocupado em inibir a entrada de um novo concorrente do que com o grau de concentracao
técnica de suas fabricas. A natureza das barreiras a entrada nao se prende a economias
técnicas de escala, mas sim as economias chamadas de economias de escala de
diversificacao, “[...] ligadas a persisténcia de habitos e marcas e consequentemente ao
elevado volume dos gastos para conquistar uma faixa de mercado minimo que justifique o
investimento”. No entanto, por ter um elevado potencial inovador e auséncia de fronteiras
bem delimitadas, esse tipo de economia nao exclui a possibilidade de entrada de novas
empresas concorrentes.

O obstéculo que torna dificil a entrada de novas empresas no oligopdlio diferenciado,
nao € tanto a dificuldade de se obter recursos financeiros para custear as despesas de venda,
mas a dificuldade de se obter consumidores em ntimero tal que nao s6 permita recuperar os
custos concretos de producao, mas também as despesas com a implantacao. Segundo Labini

(1956, p. 67), “essa descontinuidade torna necessario garantir uma saida que seja

18 Pesquisa de Campo na Cervejaria Artesanal Ales-Massa Agullons/Catalunha, 2015.
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suficientemente ampla e depende, além dos custos fixos técnicos do custo fixo da
implantacao”.

Dessa forma, as modificagoes na qualidade do produto nao encontram o obstaculo da
descontinuidade tecnologica, assim como a reacdo dos concorrentes com relacao a
modificacao da qualidade sao necessariamente mais lentas do que a reducao dos precos.
Pode-se, assim, presumir que a concorréncia na qualidade torna-se particularmente intensa
em uma situacao de oligopolio diferenciado, diminuindo a concorréncia dos precos
(LABINI, 1956).

A diversificacdao da producao é buscada pelas grandes firmas quando a lucratividade
no mercado existente se torna decrescente a medida que aumenta a producao9. Para tanto,
basta que os mercados sejam relativamente menos lucrativos para a realizacao de um novo
investimento. Nesse caso, pode haver o surgimento de novas oportunidades ou a falta de um
crescimento suficientemente rapido dos mercados de produtos existentes que nao preencha
a capacidade produtiva da empresa. As novas oportunidades sdo vinculadas nao somente ao
preco, gostos e outras condi¢oes de mercado, mas aos tipos especiais de servicos produtivos
e de conhecimento desenvolvido no interior da firma.

As grandes empresas cervejeiras vém, continuamente, incrementando seu portfélio
de produtos, seja pela diversificacao de embalagens e marcas ou pela incorporacao de outros
segmentos. A Ambev incorporou o isotonico Gatorade e o energético Fusiun nos anos 2000;
a Petropolis incorporou o energético TNT e o isoténico Ironage para concorrer com 0s
produtos da Ambeyv, lideres do mercado. A Petropolis também comecou a produzir a vodca
Nordka. Na Espanha, a Estrela Damm diversificou suas atividades, nos anos 2000, com a
aquisicdo da Front Salem, fabricante de refrescos com plantas em El Puig e Salem na
provincia de Valencia; adquiriu a tradicional empresa catala de bebida achocolatada,
Cacaulat; e a tradicional marca de cerveja valenciana, Turia Marzen, relancando-a em seu
portfolio como marca de cervejas especiais2°. O portfolio também é incrementado pela
variacao de produtos diferentes do mesmo segmento, a AB InBev, por exemplo, possui mais
de 200 marcas de cerveja e mais de mil rotulos (ASCHER, 2012).

A grande empresa ingressou na categoria de cervejas especiais por meio da compra

de microcervejarias. Em 2007, a Schincariol adquiriu a cervejaria Devassa e,

19 Nao h4 um significado preciso de diversificagio, pois uma firma pode ser considerada diversificada ao conter
produtos de segmentos diferentes, como também o mesmo produto que apresente tamanhos diferentes, ou
que seja envazado em embalagens diversas. Uma firma diversifica suas atividades produtivas, quando nao
abandona inteiramente suas antigas linhas de produtos e comeca a producdo de novos, envolvendo alguma
diferenca na producao ou distribuigdo. Por fim, diversificacao inclui aumento na variedade dos produtos finais,
acréscimo na integracgao vertical e aumento no niimero de areas basicas em que a empresa atua (PENROSE,

1959).
20 Pesquisa de Campo na Cervejaria Estrella Damm em El Prat de Llobregat/Barcelona-Catalunha, 2015.
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posteriormente, a Eisenbahn e a Baden Baden no mercado brasileiro; em 2015, a Ambev
adquiriu a Wals, de Minhas Gerais e a Colorado, de Sao Paulo, com intuito de formar uma
alianca com a cervejaria Bohemia, a qual produz sua linha de produtos especiais.

No entanto, as iniciativas de producdo de cervejas especiais nao surgiram das
grandes, mas sim das pequenas empresas. As empresas marginais sao intensivas em
conhecimento, mas a empresa lider detém melhor condicoes de avancar nesse processo.

Conforme Schumpeter (1912), as novas combinacbes nem sempre sao realizadas
pelas mesmas pessoas que controlam as forcas produtivas, via de regra, elas estao
corporificadas em novas empresas, nao surgem das antigas, comecam a produzir ao seu lado.
Entretanto, no capitalismo monopolista nao é tipico que a inovacao se incorpore em novas
empresas. Nesse tipo de economia, a inovacao tem lugar no interior das grandes unidades
produtivas e em geral, independentemente de individuos singulares.

A contribuicdo das pequenas empresas na Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) varia
conforme o ramo industrial. Nos ramos industriais intensivos em tecnologia, a participacao
das pequenas empresas é muito pequena, pois o oligopoélio é concentrado. As pequenas
firmas tem importancia em ramos onde a densidade de capital e os custos produtivos sao
baixos para muitos produtos e para o ingresso de novas firmas. Os ramos tradicionais como
coro, téxtil e calcado; alimentos e bebidas; madeira e méveis; papel e papelao; produtos
eletronicos e maquinario em geral, sdo os setores onde as pequenas empresas possuem
maior contribuicao nas inovagoes (FREEMAN, 1974)2!.

Os processos produtivos semiautomaticos das pequenas empresas podem
condicionar a criacao de novos produtos, pois ha a possibilidade de insercao de qualquer
insumo em qualquer etapa do processo produtivo, tornando esse dinamico e nao
padronizado, ou mesmo o risco de erro pode criar um novo produto. Por outro lado, a falta
de padronizacao pode dificultar a imitacdo e trazer prejuizos com o desperdicio de capital
em receitas que invalidam o produto.

A producao de cerveja especial, no Brasil, surgiu com os produtores caseiros em

meados dos anos 90, os quais produziam em pequena quantidade voltada ao mercado local

21 Conforme Freeman (1974), na Inglaterra e nos Estados Unidos a partir dos anos 1970 se observou que em
alguns ramos as firmas pequenas tiveram intensidade de pesquisa superior as firmas maiores. As conclusées
foram que: os programas de P&D foram desenvolvidos, principalmente, pelas firmas grandes com mais de 5
mil empregados, mas o grau de concentracio foi menor por tamanho das firmas do que por tamanho dos
programas; cerca de 90% das pequenas firmas ndo desenvolvem programas de P&D; entre as que fizeram havia
relacdo com o ntimero de funcionarios e o tamanho dos programas. Nas firmas pequenas que desenvolviam
P&D, a intensidade da pesquisa estava acima da média. Enquanto o nimero de pequenas empresas que nao
realiza P&D permaneceu concentrado, o nimero das que realizam apresentou crescimento nos anos de 1980 e
90. As firmas pequenas respondem por 17% de todas as inovacoes industriais feitas entre 1945 e 1983. As
inovacoes de tais firmas foram estaveis entre 1950 e 1970 e, logo, passaram a aumentar de forma bastante
abrupta, enquanto que a participagdo das maiores firmas no niimero de inovag¢oes aumentos nas décadas de
1960 e 70 e diminuiu em 1980.
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e regional. Algumas empresas se especializam na cépia de cervejas, sobretudo as alemas,
outras, passaram da estratégia imitativa a estratégia defensiva inovativa por meio da
expansao do seu departamento de P&D e dos esforcos para realizar pequenas melhorias e
modificacGes no produto e nos processos ja existentes. Com isso se tornaram, empresas mais
ageis e inovativas.

Para atingir o patamar mais alto na inovacao de cervejas no Brasil, ou seja, alcancar
a lideranca por meio da estratégia ofensiva é necessario o desenvolvimento de uma nova
levedura, ainda nao existente no mercado nacional. Tal estratégia s6 pode ser alcancada com
altos investimentos em P&D independente, ou na exploracio mais rapida de novas
possibilidades e combinacoes. Segundo Freeman (1979), as empresas inovadoras ofensivas
tendem a ser altamente intensivas em conhecimento e educacao, pois necessitam de pessoal
qualificado para todas as funcoes que envolvem a criacao do novo produto, desde a geracao
e o processamento da informacao até o marketing22.

Nesse tipo de industria, barreiras a entrada de empresas sao criadas por patentes e
procedimentos técnicos especificos que exigem trabalhadores especializados, cujo nimero é
limitado e ndo pode ser aumentado em curto espaco de tempo. Os efeitos de tais barreiras
se sobrepdoem aos efeitos das barreiras dependentes da tecnologia e das imperfei¢oes do
mercado. Uma empresa pode ser criada com o mesmo grau de tecnologia de outra, o que as
diferencia é o conhecimento acumulado, ou seja, o saber fazer esta a frente da tecnologia.

O que se observa nas microcervejarias é o trabalho intensivo na criacdo de novos
produtos, algumas com alto grau tecnologico, outras com tecnologias rudimentares. Na
microcervejaria Seasons, por exemplo, os processos de criacdo de novas receitas e a
elaboracao dessas sao realizados em conjunto pelos trés socios, mestres cervejeiros. A
fabrica moderna torna o trabalho produtivo, dando condi¢oes para que todos os
trabalhadores da fabrica possam pensar a producao como um todo2s3.

Entretanto, a grande empresa possui vantagens competitivas com a redugao de custo
baseados na experiéncia. Os custos podem ser reduzidos pela experiéncia acumulada em
diversas atividades da empresa, desde o aprendizado na utilizacao e adaptacdo do
magquinario, no fluxo da matéria-prima e na logistica de compra e venda da mercadoria.

A cervejaria Heineken, por exemplo, possui um sistema computacional denominado

“boas praticas”, o qual acelera a resolucao de problemas dentro da fabrica e interliga, por

22 Conforme Teece (2005), o primeiro elemento da inovacdo é o conhecimento, uma empresa nao pode
melhorar aquilo que nao conhece. O aprendizado se faz por meio do processo de repeticao e experimentacao
que permitem que as tarefas sejam mais bem e rapidamente desempenhadas e que novas oportunidades de
producao sejam identificadas.

23 Pesquisa de Campo na Microcervejaria Seasons/Porto Alegre-RGS, 2014.
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intermédio de um canal computacional, os mesmos departamentos de todas as fabricas do
grupo, permitindo agilidade com a passagem do conhecimento de uma fabrica a outra, desde
a producao a circulacao da mercadoria. Outros exemplos podem ser citados, por exemplo,
quando uma empresa cria uma nova fabrica e transfere a ela o conhecimento ja alcancado
pelo grupo; ou o fluxo de informacoes entre as fabricas de cervejas especiais da Ambev no
Brasil e as fabricas de outros paises.

A diversificacdo da producao relacionada a diferentes tipos de produtos esta
vinculada a identificacdo das marcas e a lealdade dos consumidores que sao atingidos por
intermédio da propaganda e marketing, processos atrelados a grande empresa, que se
tornam importantes barreiras para a entrada de novas empresas. Segundo Porter (1982), na
industria cervejeira, a diferenciacao de produtos esta acoplada as economias de escala nas
barreiras estabelecidas pelo marketing e pela distribuicao.

Nos setores de bens de consumo, a concorréncia é amplamente alimentada por
campanhas publicitarias que valorizam e acentuam as diferencas qualitativas de um produto
em relacdo a outro. Essa concorréncia da qualidade se desenvolveu no decorrer do tempo e
foi determinada pelo progresso técnico. “[...] O progresso técnico, mais que na criacao de
novos bens e na reducdo dos coeficientes para cada unidade de dado produto, da lugar a
melhoria de qualidade na unidade produzida [...]” (LABINI, 1956, p. 75). Essa melhoria de
qualidade é muito probleméatica no caso dos bens de consumo, pois sao julgados
subjetivamente pelos consumidores nas sugestoes das campanhas publicitarias.

Conforme Steindl (1952), a publicidade é uma forma de assegurar, manter e
conquistar uma parcela do mercado. Nos setores de bens de consumo, com diversificacao de
produtos, pode funcionar como acelerador de vendas, mas para isso é necessario investir
importante quantia da margem de lucro. Por isso, dispendiosas campanhas publicitarias s6
podem ser realizadas por empresas profundamente lucrativas, ou seja, as lideres.

As campanhas publicitarias sao amplamente difundidas pelos meios de comunicacao
e se intensificaram, assim como, se expandiram o radio, a televisao e, recentemente, a
internet. Para grandes cervejarias, os meios de comunicacao tradicionais sdo os principais
recursos de marketing. Conforme Junior et al. (2015), em 2013 o setor de bebidas investiu
R$ 5,864 bilhoes em campanhas de marketing, desses R$ 2,744 bilhdes em publicidade para
venda de cerveja.

As microcervejarias desenvolvem suas campanhas por meio da Internet e suas redes
sociais, mas também por intermédio de feiras, festivais e concursos, com a intensao de
educar o consumidor a respeito do novo produto. Pois, assim como nos explicou Schumpeter

(1912), as novas necessidades ndo surgem espontaneamente pelos consumidores, esses sao
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educados pelos que iniciam a mudanca econ6mica a querer coisas novas, coisas que diferem
em um aspecto ou outro daquelas que tinham o habito de consumir.

Dessa forma, Steindl (1972) aponta dois processos que justifica a permanéncia das
pequenas empresas em uma economia de oligopdlio. O primeiro reside no fato de que as
pequenas empresas vao perdendo espaco conforme as grandes empresas crescem. Esse
processo pode levar tempo, garantindo a permanéncia das pequenas empresas por um longo
tempo no mercado. O segundo esta relacionado aos custos de transporte e da mao de obra,
a localizacao em regioes estratégicas ou as individualidades dos produtos atribuidas pelo
consumidor. Também podem existir fatores irracionais, como forca do habito e
desconhecimento, ou mesmo a resisténcia de mudar procedimentos de consumo.

Sobre a manutencao das pequenas empresas no cenario de concorréncia oligopolista
Steindl (1972, p. 22) afirma que: “[...] A taxa de mortalidade é tanto maior quanto menor for
o capital do empresario”. Assim, as pequenas empresas apresentam uma alta mortalidade e
sao rapidamente substituidas por outras novas e pequenas empresas, que quando entram
em um contexto econémico favoravel, facilmente encontram um pequeno mercado de
clientes novos, sem compromisso. No cenario, muitas pequenas empresas desaparecem
antes mesmo que tenham tempo de crescer.

Ainda conforme Steindl (1972), as pequenas empresas que operam juntas com as
oligopolistas estdo em uma situacdo semelhante as empresas em concorréncia, pois o
excedente econdmico esta dividido entre muitas empresas que produzem pouco. Para elas,
as decisoes de investimento dependem da comparacdo entre preco e custo, e dos fundos
disponiveis para investimento, assim como, para as empresas em concorréncia, a demanda
pode afetar as decis6es quanto aos investimentos, pois se a demanda é crescente crescem os
lucros e os fundos disponiveis para investir. Mas essas empresas devem considerar as acoes
politicas das grandes empresas, pois se 0 mercado se expande e as grandes empresas seguem
a politica de manter a cota de mercado, as pequenas empresas podem alargar suas vendas
proporcionalmente ao crescimento do mercado, caso as grandes invistam para aumentar o
mercado nao ha lugar para as pequenas. Nos momentos de crise as pequenas empresas estao
sensiveis a deixar o mercado ou serem absorvidas pelas grandes.

O sistema econdémico cresce de tal modo que o empresario inovador é seguido do
aparecimento gradativo de empresarios imitadores. Dessa forma, crescem os investimentos
e, em consequéncia, a demanda dos produtos acabados, demarcam um periodo de
prosperidade. A medida que amadurecem os frutos da inovacio passa-se da prosperidade a
recessao, visto que essa comeca quando a nova producao chega ao mercado e acaba sendo

determinada por uma autodeflacdo do sistema de crédito, ou melhor, o pagamento das
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dividas por parte das empresas e da nao criacao dos meios de pagamentos por parte dos
bancos. Dessa forma, os precos caem levando a faléncia empresas menos eficientes, e do
periodo de recessao passa-se a um estado de depressao. Durante a retomada que segue a
depressao, o sistema econdmico encontra um novo equilibrio induzido pelo aparecimento
de novos empresarios inovadores (SCHUMPETER, 1912).

Esse processo ocorre nos ramos industriais em que ha facilidade de entrada de novos
empresarios imitadores, como no setor cervejeiro, ja nos setores altamente concentrados

nao podem surgir empresario imitadores.

6. Consideracoes Finais

A empresa lider é tecnicamente mais avancada e inovadora do que a marginal, com
disponibilidade financeira, crédito facil, e equipe especializada. Esse tipo de empresa possui
poder de barganha na compra da matéria-prima ou possui sua propria fonte de suprimentos,
monopoliza as vendas por meio de contratos de exclusividade e atinge economias de escopo
na distribuicdo. No entanto, no oligopélio diferenciado a estratégia predominante da
empresa é a inovacao e diversificacdo de produtos. A concorréncia ocorre, sobretudo, por
meio de campanhas publicitarias, da comercializacido e em gastos com Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

No segmento das cervejas especiais, a principal estratégia da concorréncia é a
capacidade de produzir, ndo somente o maior namero de cervejas diferentes possiveis, mas
o de atingir alta qualidade em um produto inovador que seja aceito pelo mercado, por isso o
determinante nesse processo sao os laboratorios e equipamentos para desenvolver pesquisa
de alto nivel tecnologico.

As pequenas e novas firmas se apresentam como propulsoras da inovagao, porém isso
nao quer dizer que elas podem se manter no mercado de forma a concorrer com o oligop6lio.
As microcervejarias experimentaram um periodo de expansao do mercado brasileiro, onde
a concorréncia parecia nao existir, entretanto, a entrada da Ambev nesse mercado, no tltimo
ano por meio da compra das microcervejarias Colorado e Wals, com poder de distribuicao
em todas as regioes do pais e exclusividade em grande ntimero de estabelecimentos pode
modificar o cenario. Também a expansao promovida pelas microcervejarias nos ultimos
anos ja estabeleceu quais sao as microcervejarias dominantes: as maiores em quantidade
produzida e mais bem equipadas.

A pequena empresa permanece no mercado até quando a demanda é maior do que a

oferta realizada pela empresa lider ou quando atuam em um segmento pouco interessante
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para essa empresa. Caso contrario, as pequenas empresas sao eliminadas por meio de
aquisicao, mas somente as mais progressivas, as outras continuam atuando, pois sao elas de
determinam o preco minimo e garantem o lucro extra da empresa lider.

Pode-se justificar também a permanéncia da empresa cervejeira marginal pelo fato
de que muitas sao extensoes de outros negbcios industriais familiares e, portanto, estao
vinculadas a alguma grande empresa; pelo fato de que o microcervejeiro deseja manter seu
negocio mesmo que a atividade resulte apenas em lucros médios; pelo fato de que a atividade
é encarada como hobby; ou mesmo, pelo fato de que a empresa seja tao pequena e produza

uma bebida tao especifica que nao influencie na atuacao da empresa lider.
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