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Resumo:
Em nossa pesquisa, estudamos o processo de territorializacdo dos agentes do capital no Sudoeste do Parana,
evidenciando a producdo leiteira e a fumageira no municipio de Marmeleiro (PR). Esse processo revela
caracteristicas centrais da modernizacdo da agricultura e da subordinacdo dos trabalhadores familiares rurais.
Nosso objetivo principal é compreender o processo de sobreposicdo dos territérios da producdo leiteira e
fumageira, explicando as relagdes de poder que estdo presentes nas disputas territoriais entre grandes empresas
como a Souza Cruz e a Latco, evidenciando suas praticas espaciais e capacidade de produzir, fazer circular e
redistribuir seus produtos em redes que compdem uma complexa territorialidade de controle e subordinacdo dos
produtores agricolas familiares.
Palavras-chave: Territdrio, capital, agricultura, integracdo, subordinacao.

TERRITORIALIZACION DEL CAPITAL EN LOS ESPACIOS DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

RESUMEN:

En nuestra investigacion, hemos estudiado el proceso de territorializacion de los agentes del capital en el
Suroeste de Parana, destacando la produccion de la leche y del tabaco en la ciudad de Marmeleiro (Parana,
Brasil). Este proceso evidencia las caracteristicas centrales de la modernizacion de la agricultura y de la
subordinacion de los trabajadores familiares rurales. Nuestro objetivo principal es comprender el proceso de
sobreposicion de los territorios de la produccion de la leche y del tabaco, explicando las relaciones de poder que
estan presentes en las disputas territoriales entre las grandes empresas como la Souza Cruz y la Latco, mostrando
sus practicas espaciales y la capacidad de producir, hacer circular y redistribuir sus productos en redes que
conforman una compleja territorialidad de control y subordinacion de los productores agricolas familiares.

Palabras-clave: Territorio, capital, agricultura, integracién, subordinacion.

THE SIMULTANEOUS TERRITORIAL AND TERRITORIES IN SPACES OF AGRICULTURE
FAMILY
Abstract:

In our search, we have studied the terrritorialization process of capital agents in the Southwest of Parana, making
evident the milk and tobacco production in the county of Marmeleiro (PR). This process reveals central
characteristics of agriculture modernization and the subordination of rural family workers. Our main objective is
to understand the process of overlap of the territory of the milky and tobacco production, explaining the power
relations that are present in the territorial disputes between big companies as Souza Cruz and Latco, making
evident their spatial practices and the capacity of producing, and distribute their products in nets that compose a
complex territoriality of control and subordination of family farmers. For this, make use of bibliographic
research and reports that information regarding the performance of those institutions.

Key-words: Territory, capital, agriculture, integration, subordination.
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1. Introducéo

No intuito de explicar tragos que julgamos fundamentais no processo de integracdo e subordinagéo
dos trabalhadores familiares rurais, apresentamos, no presente texto, alguns resultados de nossa pesquisa sobre a
territorializacdo do capital em espagos de agricultura familiar, mais detidamente sobre as estratégias da Souza
Cruz e da Latco.

Para analisarmos as principais modificacdes provocadas pelas estratégias das empresas fumageira e
leiteira, utilizaremos elementos da abordagem territorial.

No estagio atual do desenvolvimento capitalista [...] o debate acerca do territorio nunca foi tao
oportuno, dada a redefinicdo das estratégias de acumulacédo de capital e, consegiientemente, da
subordinacgdo dos bens, recursos e energia vital aos imperativos da acumulagdo. [...] atentar para
a ordenacdo do territério ganha relevancia impar, porque é este que comporta as acOes de
produgdo, circulacdo e consumo, o tripé da valorizacdo capitalista que culmina na apropriagdo
desigual da riqueza socialmente produzida. (PAULINO, 2008, p.214).

Segundo Saquet:

[...] a abordagem territorial consubstancia-se numa das formas para se compreender a miriade
de processos, redes, rearranjos, a heterogeneidade, contradicdes, os tempos e os territérios de
maneira a contemplar a (i)materialidade do mundo da vida (SAQUET, 2007, p.183).

A area definida para estudo, demonstracdo e explicacdo geografica corresponde a Linha Itaiba e
trata-se de um reassentamento rural, localizado no municipio de Marmeleiro Sudoeste do Parana. Os agricultores
dessa localidade foram obrigados a deixar suas areas de producdo nos municipios de Ita, em Santa Catarina, e
Aratiba, no Rio Grande do Sul, em decorréncia da construcdo da Hidrelétrica de Ita, construida no Rio Uruguai
no final da década de 1980 e inicio da de 1990.

O Reassentamento Linha Itaiba é formado por pequenas unidades de producdo agropecuaria,
somando 35 familias, das quais 24, ou seja, 68%, produzem fumo para a empresa Souza Cruz. Apesar de intenso,
0 processo de territorializacdo da Souza Cruz nesse espaco é recente, ja que 54% dos produtores ingressaram na
producdo num periodo de 4 a 6 anos. Apesar do curto periodo de produgdo de fumo, as mudancas na Linha
Itaiba sd@o muito significativas, descaracterizando a agricultura familiar através da perda de principios
fundamentais como a auto-suficiéncia e a utilizacdo de praticas menos degradantes. A disputa territorial que
estamos apontando da-se pelo fato do ndimero de familias que produzem leite serem iguais ao ndmero de
familias que produzem fumo, ou seja, 24. Dos produtores de leite, 12 agricultores comercializam a producao
com a Lacto e os demais com a CLAF. Em decorréncia da demanda de mao-de-obra exigida pelas duas
atividades, é possivel gue ocorra uma disputa de territério (Braga, 2007). Essa disputa ocorre porque 0
agricultor ajusta-se ao mercado direcionando sua producéo a partir da maior ou menor possibilidade de ganhos.

O reassentamento Linha Itaiba localiza-se no municipio de Marmeleiro, o qual possui,
segundo dados do IBGE (2007), 13.156 habitantes, nas ultimas décadas foi intenso o éxodo rural, ja
que na década de 1980, a populacdo total do municipio era de 14.378 habitantes, destes 11.113
pertenciam ao espaco rural. A estrutura fundiaria do municipio, também segundo dados do IBGE
(1995/96), tem predominancia de pequenos estabelecimentos, sendo 537 estabelecimentos
agropecudarios com area inferior a 10 ha, e 882 estabelecimentos com area entre 10 a 100 ha. As
grandes propriedades sdo poucas: estabelecimentos com areas entre 100 e 200 ha sdo 32, entre 200 a
500 ha sdo 11 e entre 500 a 2000 ha sdo apenas 3 estabelecimentos, perfazendo um total de 1.465
estabelecimentos agropecuarios.

Atualmente, segundo dados do IBGE (2003), a regido Sudoeste, onde esta localizado o
municipio de Marmeleiro, corresponde a uma area de 11.651,833 km?2, com uma populacdo de 468.559
habitantes. O Sudoeste paranaense, desde 1970, passa pelo processo de modificacdo na base técnica da
agricultura. Segundo Santos (2008), o cultivo do binbmio soja-trigo, seguido pela producdo de milho,
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mais expressivamente entre as décadas de 1970/80, expandiu-se sobre as demais lavouras. Com a
mecanizagao no trabalho, uma grande parte da mao-de-obra foi substituida por maquinas.

No caso da produc¢do do fumo, por se tratar de um trabalho mais penoso, o agricultor produzira até o
momento em que o grau de penosidade do trabalho for inferior ao grau de satisfagdo. Isso também pode fazer
com que o agricultor, mesmo ganhando um pouco menos com o leite, deixe de produzir ou diminua a producao
de fumo. Porém, esse € um processo delicado, pois a Souza Cruz obriga-o ao cumprimento dos contratos
firmados no inicio de cada safra. A Souza Cruz estabelece uma relagcdo mais dessimétrica com os agricultores,
pois o contrato que rege o sistema de integracdo atrela os fumicultores a um duplo movimento, em que ocorre a
circulacdo dos insumos do setor industrial para o agricola e a circulagdo da matéria-prima do agricola para o
industrial. O contrato também prevé que a classificacdo do valor de cada classe do fumo seja realizada na
empresa, sem a participacdo dos agricultores.

A Souza Cruz foi fundada, em 1903, pelo portugués Albino Souza Cruz. Em 1914, a empresa
passou a ter o controle acionario da BAT, permanecendo o seu fundador como presidente até 1962, (SOUZA
CRUZ, 2009). A BAT, através da Souza Cruz, foi a Unica empresa estrangeira no pais até 1968; a partir dai,
varias empresas renderam-se ao capital estrangeiro devido a crise dos anos 1962-67 e a falta de apoio maior pelo
Sistema Nacional de Crédito e também porque a maior parte das empresas fumageiras nacionais nao
conseguiram mais acompanhar a velocidade de crescimento e desenvolvimento tecnolégico da Cia. Souza Cruz.
A transnacionalizacdo das empresas aconteceu de forma gradual: inicialmente a multinacional injetava recursos
em uma determinada empresa apés adquirir parte das acles dessa, assumia 0 controle acionario, majoritario ou
total; na maioria dos casos eram mantidos, nas fungdes administrativas, os antigos proprietarios (Prieb, 2005).

A Souza Cruz, no Sudoeste paranaense, iniciou a construcao da infra-estrutura para a producao do
fumo na década de 1950, durante o periodo mais intenso da migracdo gatcha para regido, mesmo ela ndo
apresentando todas as condicdes favoraveis para a producdo, a empresa designou um inspetor para iniciar a
organizacao da producdo fumageira.

Ja a relacdo das industrias leiteiras com os agricultores é menos dessimétrica, pois, a cada final de
més o agricultor pode trocar de empresa, se ndo estiver satisfeito com o valor pago pelo litro de leite. No caso da
CLAF, 1% da producdo do associado fica com a cooperativa e 0 produtor que parar de entregar o leite para ela e
depois quiser voltar terd que pagar uma multa.

A CLAF foi constituida no ano de 1998, depois de debates e seminarios realizados em varios
municipios do Sudoeste paranaense no ano anterior, constituiram-se as primeiras quatro CLAFs (Cooperativas
de Leite da Agricultura Familiar) coordenadas pela ASSESOAR, CRAPA, CRESOL, STR, nos municipios de
Renascenca, Marmeleiro, Dois Vizinhos e Nova Prata do Iguagu (SISCLAF, 2007). Seus pressupostos sdo de
proporcionar mais autonomia aos produtores de leite.

A outra instituicdo estudada, a Latco, € uma empresa Ltda; nenhum grupo internacional ou
nacional possui o seu controle acionario; foi fundada, no ano de 1966, por Valter Alves da Rocha, no municipio
de Cruzeiro do Oeste (PR), onde se localiza a matriz da empresa, com a finalidade de produzir queijo e
manteiga. Atualmente, a empresa pertence aos dois filhos do fundador. A filial da Latco, em Francisco Beltréo,
foi inaugurada em agosto de 1988. Atualmente, a Latco de Francisco Beltrdo tem uma capacidade de producao
diaria de 250 mil litros e emprega 153 funcionarios. Produz: leite longa vida integral e desnatado, leite em
saguinho, achocolatados, manteiga, creme de leite, bebidas lacteas e uma linha completa de produtos de soja. A
empresa atua em 9 estados, além dos trés estados do Sul do Brasil; Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso, Rio de Janeiro, Pernambuco e Goids. A empresa possui, no Sudoeste paranaense, 4 unidades localizadas
no municipio de Francisco Beltrdo, Realeza, Marmeleiro e um entreposto em Dois Vizinhos.

2. A sobreposicao dos territorios do agronegdécio e da agricultura familiar

Para compreender essa complexa territorializacdo das industrias fumageira e leiteira, é preciso
analisar a dimensdo econdmica, pois é esta que faz com que os agentes de produgdo acumulem capital e
reproduzam o seu territério. Para isso, precisamos superar a compreensao de territério como agente estatal, de
limites definidos ou como identidade cultural: é necessario ter uma compreensdo historico-critica e relacional do
territério e da reproducdo ampliada do capital (SAQUET, 2004). O Estado é um ator central na organizacdo do
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territério e no controle das pessoas. No entanto, a0 mesmo tempo, é preciso destacar a atuagdo dos agentes do
capital, numa rede de mercados que canaliza, direciona, controla e domina o processo produtivo (producéo-
circulag&o-troca-consumo).

Superando a visdo de territério somente como agente estatal, é possivel observar os diferentes
territérios que sdo formados com conflitualidade, contradi¢Oes e relacfes de poder, que podem ser expressas, em
nossa pesquisa, pelas condigdes de subordinacdo dos agricultores produtores de fumo. Essa subordinagdo da-se
porque, por exemplo, a Souza Cruz é uma das empresas que controla o agronegécio do fumo; e, conforme
Davids e Goldberg apud Fernandes (2008), agronegdcio é um complexo de sistemas que abarca agricultura,
inddstria, mercado e finangas. Como ela ndo consegue construir as condi¢es para dominar totalmente o sistema
agricola, o agricultor familiar tem certa autonomia, mesmo que, as vezes, seja uma autonomia formal, para a
realizacdo das suas atividades, pois a mao-de-obra € familiar e ele é o proprietario dos meios de producao.

Fernandes (2008) define o sistema de integracdo como terceirizacdo da producdo, afirmando que,
no agronegocio, o agricultor ndo € parte integrante do mesmo; por ndo ter poder para impor outro modelo na
correlacdo de forgas, ele é subalterno ao modelo imposto. Ainda segundo Fernandes:

Compreender o campesinato como um sistema subalterno ndo significa ter uma visdo mecénica,
mas sim considerar a estrutura e as dimensdes que compreendem seu modo de vida, a partir de
seu territorio, sua cultura e identidade, seus valores, suas formas de luta e resisténcia no
enfrentamento com o capital. Condigdes essenciais para continuar sendo camponés. Todo
camponés é um agricultor familiar [...] a predominancia do trabalho familiar ¢ uma
caracteristica do campesinato (e nédo do capital). O campesinato ndo promove diferentes tipos
de concentracdo: terra, capital, poder etc. Ao contrario, ao realizar a sua reproducdo ampliada
por meio da mais-valia, o capital supera os limites de tempo e espaco, 0 que lhe possibilita o
crescimento e a necessidade da concentracdo para continuar crescendo [...] (2008 p.166-167).

Desse modo, segundo Fernandes (2008), o agronegécio e a agricultura familiar constituem
territorios distintos. No entanto, eles estdo sobrepostos e se relacionam, um esta presente no outro, pois 0s
territorios da industria fumageira e leiteira, na agricultura familiar, acontecem ao mesmo tempo. Agricultura
caracteriza-se pela utilizagdo de médo-de-obra dos membros da familia, pela producdo de alguns produtos para o
consumo mantendo tragos da sua cultura como os trabalhos de ajuda mutua e a socializacdo de alguns
implementos agricolas. O capital aproveita-se dessas relacbes, que sdo denominadas relagbes nao
especificamente capitalistas, para a reproducdo do seu territorio e conseqlientemente do seu capital, pois um dos
fatores que caracteriza 0 modo capitalista de producdo (MCP) como contraditério é a necessidade de utilizar as
relacBes ndo capitalistas ou ndo especificamente capitalistas para a sua reproducao.

Em alguns territorios pode haver a predominancia do agronegécio e, em outros, da agricultura
familiar; ou, como é o caso da Linha Itaiba, esses territérios estdo sobrepostos e confundem-se. As inovacdes
incorporadas pelas empresas leiteira e fumageira e as caracteristicas mais tradicionais, proprias dos agricultores
estdo presentes no mesmo tempo e espago. As variacdes, em diferentes periodos e lugares, ocorrem em fungéo
das especificidades de cada relagdo espaco-tempo. Em alguns recortes territoriais, o rural tem como marca, em
caracteristicas mais gerais, a ligacdo intima da propriedade privada da terra com as forcas e relagdes produtivas
especificas e, ainda, sdo utilizados instrumentos rudimentares de trabalho, a for¢a do trabalho familiar, o trabalho
artesanal, a divisdo incipiente do trabalho, a dispersdo populacional e a proximidade dos individuos com a sua
natureza exterior assim como os trabalhos de ajuda mdatua, a cooperacdo, que sdo caracteristicas presentes no
campo (SAQUET, 2006).

Ao mesmo tempo, em outros recortes territoriais,

[...] h& forcas produtivas que expressam inovagdes técnicas e tecnoldgicas, mecanicas e
informacionais, trabalho assalariado, industria ditas modernas. Ha diferentes conjugaces entre
as mudancas e as permanéncias, espacialidades e temporalidades, para diferentes relacfes
espacgo-tempo [...] (SAQUET, 2006, p. 159).

A sobreposigdo de territorios faz com que ocorra a conjugacdo e uma unidade entre o desigual e o
diferente, ou seja, ritmos lentos e mais rapidos. “Os tempos histdricos e coexistentes estdo em unidade, no
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mesmo movimento. Eu vivo, neste instante, tanto a processualidade histérica como a relacional.” (SAQUET,
2007, 131). Nos espacos de agricultura familiar, também ocorrem territorialidades e ritmos, lentos como o do
trabalho bracal, e mais rapidos, como as atividades mecanizadas e intensamente inseridas no mercado.

Independentemente do tamanho, os territorios devem ser estudados com o intuito de apreenséo de
suas singularidades, de seus tempos e das suas articulacfes externas, compreendendo o processo relacional,
histdrico e (i)material de sua constitui¢ao.

No territorio, existe uma pluralidade de sujeitos, em relacdo reciproca, contraditoria e de
unidade entre si, no e com o lugar e com outros lugares e pessoas; identidades. [...] as redes de
circulacdo e comunicagdo, as relacGes de poder, as contradi¢fes e a identidade, interligam-se,
fundem-se uma nas outras numa trama relacional (multitemporal e multiescalar) indissociavel.
Os sujeitos se interagem com a natureza exterior ao homem. Na relacédo espaco versus territorio,
também ha reciprocidade, pois se entrelacam, superpdem-se e estdo em unidade. Um esta no
outro, sdo inseparaveis, como a relagdo tempo histérico versus tempo coexistente. HA um
processo histérico e articulagdes escalares, no territério. [...] Cada individuo age, a0 mesmo
tempo, em diversas redes, participando com objetivos, formas, intensidades e significados
distintos, no mesmo ou entre diferentes lugares. (SAQUET, 2007, p.158).

As pessoas agem, produzem e fazem parte do territério de forma objetiva e subjetiva, pois a
participacdo de cada um no territdrio realiza-se de forma direta e indireta.

Existem, cada vez mais, maltiplas formas de apropriacio e dominagcéo na dinamica territorial. E
possivel dominar sem estar presente. A apropriacdo e a dominacdo sdo cada vez mais
heterogéneas e complexas. A propria dinamica do capital, eminentemente desterritorializadora,
cria as condicBes para a reterritorializacdo [...] (SAQUET, 2007, p.169).

Alguns territérios sdo mais representativos no cotidiano das pessoas. O territério da producdo
fumageira e leiteira estd mais presente nas relacGes didrias dos agricultores da Linha Itaiba, pois sdo estas
atividades que proporcionam a maior parte da sua renda. O tempo para a realizacdo das atividades, pelos
membros da familia, tanto das producdes como para o lazer, viagens etc, é organizado conforme a demanda de
mao-de-obra nas duas atividades; os agricultores recebem visitas periddicas dos representantes das empresas
para instrucdo técnica, entrega de insumos, materiais publicitarios etc. 1sso faz com que os agricultores fiqguem
mais atentos aos fatores referentes a producao do fumo e do leite como, por exemplo, a previsdo do mercado, do
clima e as inovacg0es tecnoldgicas. Os agricultores relacionam-se mais com as atividades do leite e do fumo, os
seus pensamentos sdo mais voltados para essas producdes, pois eles sdo dependentes economicamente da renda
delas obtida, por isso esses territorios sdo mais significativos e perceptiveis na localidade.

Os aspectos que proporcionam a disputa territorial entre as duas produgfes sdo principalmente as
possiveis variagdes nos valores futuros dos produtos, os resultados econdmicos da Gltima safra, a quantidade de
mao-de-obra familiar disponivel e a disponibilidade de financiamentos. Esses fatores determinardo em qual
producéo cada agricultor vai-se dedicar/relacionar mais. E importante lembrar que o contrabalango desses fatores
é realizado quase que intuitivamente pelos agricultores, pois eles ndo tém garantia nenhuma dos pregos futuros
dos produtos, pois, nas orientagdes dos representantes das empresas, prevalecem os interesses das mesmas.

Esses dois territorios evidenciados destacam-se entre 0s mais representativos no reassentamento,
porém existem outros como o dos migrantes galichos - ja que uma parte das pessoas da Linha lItaiba veio do Rio
Grande do Sul - esse territorio é representado por alguns costumes e tradi¢Oes sul-riograndenses como, por
exemplo, o consumo do chimarrdo e do churrasco. Os fumicultores fazem parte do territério das empresas que
fabricam cigarros e importam do Brasil a matéria-prima; mesmo ndo estando presentes materialmente e a
maioria dos agricultores ndo tendo conhecimento de quais sejam, exercem forte influéncia sobre os agricultores,
pois sdo elas que determinam quais as caracteristicas do fumo para o mercado. Dessa forma, os fumicultores
produzem o fumo conforme a padronizacdo das fabricas, e no momento da classificacdo, se ndo estiver nos
padrdes indicados, ocorre uma queda significativa nos valores pagos pelo fumo.
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Os territdrios sdo superpostos, heterogéneos e descontinuos, mas também séo continuos e
interligados com outras redes e territdrios de escala maior e movidos pela légica do capital da
dominacdo social, politica, na qual a dimensdo cultural é envolvida pelos fluxos mercantis
(SAQUET, 2007, p. 154).

Esse processo envolve e é envolvido por relagcbes de poder que precisam ser explicitadas. As
empresas estudadas estabelecem relacGes de poder e controle dos produtores agricolas por meio dos contratos
firmados e do mecanismo de precos diferenciados praticado no mercado. As empresas passam a controlar o
trabalho parcialmente, atravées do sistema de integracdo. O trabalho passa a ser ajustado e organizado, passando a
ser uma atividade repetitiva, monétona que ndo necessita de consciéncia critica para a sua realizagdo, causando
estranhamento, alienacdo e exploracdo em favor das empresas que monopolizam o territorio.

3. Os sentidos do trabalho e a capacidade de adaptacdes do agricultor familiar

Na medida em que as relagbes mercantilistas expandem-se na producdo familiar, esta passa a ser
subordinada, ao capital e a ter uma autonomia formal do trabalho. Apesar do trabalhador ter a liberdade de
determinar o seu tempo de trabalho, os ciclos agricolas é que vao permitir as manifestacdes de sociabilidade, do
lazer, afetando, assim, as suas relagdes sociais, seus habitos e costumes, enfim, sua vida cotidiana. O agricultor
nao fica totalmente alienado do trabalho porque este é para ele uma forma de reproduzir a vida familiar, marcado
que é pela esséncia da necessidade do trabalho. A consciéncia do trabalho tem ligacdo com a disseminacdo ética
do trabalho, em que trabalhar é bom costume, é algo exemplar, sébrio. O agricultor familiar também compreende
o trabalho de outra forma: ele trabalha por prazer, tem gosto em realiza-lo (SANTQOS, 1978).

Apesar de ser inegavel a expansdo do capitalismo na agricultura, segundo Paulino (2008), ainda
existem diferencas essenciais entre o trabalho dos proletarios e dos agricultores familiares. Em sua reflexdo, a
autora utiliza alguns argumentos de Martins e, segundo ele, o fruto do trabalho do proletario, desde a sua origem,
pertence ao capitalista e o trabalho s se realiza por interesse do mesmo; ja o trabalho do agricultor familiar é
independente, o que ele vende ndo é o seu trabalho, mas o resultado do seu trabalho, que € o produto, que surge
como sua propriedade e ndo do capitalista. Outra diferenca é que o trabalho do operario é um trabalho
individual; o contrato firmado entre o operario e o capitalista também é individual, diferentemente do trabalho
do agricultor familiar, em que a mao-de-obra é essencialmente familiar. Na producdo de leite, ndo existe uma
relacdo contratual entre a Latco e o produtor. Mesmo que no sistema de integracdo da producdo fumageira seja
firmado um contrato entre a empresa e o agricultor, este contrato envolve todos os membros da familia maiores
de 18 anos e, de modo informal, - mesmo havendo no contrato uma clausula que o proiba - o trabalho das
criancas e dos adolescentes assim como o trabalho dos idosos, principalmente em algumas etapas da producéo
do fumo quando o trabalho é exaustivo mas ndo pesado. Outra distingdo é que:

[...] a reprodugdo social do operério é estritamente dependente do mercado, pois 0 que a
viabiliza é o trabalho excedente. Em outras palavras, o operario necessita vender sua forca de
trabalho e comprar todos os viveres e demais meios indispensaveis a sua sobrevivéncia [...] Ja o
camponés se diferencia por ser portador de produto excedente, que via de regra é composto por
alimentos que sdo oriundos do trabalho na terra que controla e com os instrumentos de trabalho
gue possui. Por isso, ndo ha um dependéncia vital para com o mercado, ainda que regularmente
haja uma relacéo intensa com este. Enfim, em situacOes limite, ele podera sobreviver sem essa
mediacdo, coisa que ndo é possivel ao operario. (PAULINO, 20008, p. 216-217).

O fumicultor €é totalmente dependente do mercado: ele produz para comercializagdo junto a
empresa a qual esta integrado ou para outros compradores. Porém, se ele optar por parar de produzir o fumo,
podera sobreviver através dos outros recursos que ele possui na propriedade. Essa dependéncia ocorre também
pelo fato de o fumo néo fazer parte dos itens de necessidades basicas, ou seja, ndo é um produto de subsisténcia.

A partir do leite, o agricultor pode produzir varios derivados como o queijo, por exemplo, que é
fabricado de forma artesanal, para o consumo ou para a venda na prépria localidade ou na cidade. A produgéo
dos derivados do leite aumenta quando ocorre uma queda significativa no valor do litro do leite, mas o produto
pode ser comercializado in natura. E uma forma de complementar a renda da familia. Vale lembrar que, na
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maioria dos municipios, como em Marmeleiro, a comercializacdo direta dos produtos artesanais com 0s
consumidores, sem o cumprimento das normas dos Orgdos responsaveis pela fiscalizacdo, é proibida; esta
proibicdo pode ser por interesse das empresas, ou seja, para formacdo de monopolio. Apesar da proibicdo, os
agricultores conseguem comercializar seus produtos no chamado mercado informal, sendo mais uma vez
explorados, pois para conseguirem comercializar seus produtos, precisam vendé-los a um valor abaixo dos
produtos fiscalizados e certificados. Isso demonstra a capacidade de flexibilidade do agricultor familiar nas
situacBes desfavoraveis, capacidade esta responsavel pela sua resisténcia. Ele se ajusta com certa facilidade as
novas situagdes sociais.

“[...] O camponés se situa no mundo através do seu produto. Seu trabalho ndo aparece como uma
relacdo de trabalho, embora de fato o seja. E uma relagéo invisivel com o mercado de produtos e, por meio dele,
com o capital.” (MARTINS apud PAULINO, 2008, p. 217). Ja o trabalho do assalariado, “[...] ndo se oculta no
produto, pois € por ele vendido especificamente como trabalho. As relacdes de trabalho sdo suas relacbes
primarias e fundantes.” (MARTINS apud PAULINO, 2008, P. 217).

Conforme a mesma autora, existem componentes que integram o quadro funcional da agricultura
empresarial como, por exemplo, os agricultores pluriativos, que, mesmo morando no campo, trabalham em
cerealistas, cooperativas ou diretamente nas fazendas dos grandes produtores, em tempo integral ou como
empregados temporarios. Ao mesmo tempo, os agricultores familiares recorrem a contratacdo de forca de
trabalho complementar, se necessario; no caso na producdo de fumo, geralmente se contrata empregados
temporarios no periodo do plantio, quando é necessario aproveitar a0 maximo a umidade, e no periodo da
colheita, pois esta precisa ser realizada rapidamente ap6s o amadurecimento do tabaco. Em alguns casos sao
contratados agricultores da propria localidade para realizar esses trabalhos que para eles ¢ uma forma de
complementar a renda. Porém, trata-se de uma escala inversamente proporcional, ja que os trabalhadores do
agronegoécio sao em grande parte contratados, e os da agricultura familiar sdo geralmente membros da familia
(Paulino, 2008).

Essa diferenciacdo entre o trabalho do pequeno produtor agricola com mdo-de-obra essencialmente
familiar e do proletario é com o intuito de classificar o agricultor familiar, ou camponés, como uma classe ou
grupo social singular integrado aos circuitos mercantis, industriais e financeiros do Modo Capitalista de
Producdo (MCP). Trata-se de uma producédo ndo especificamente capitalista (Saquet, 2002/1996).

E a conflitualidade das relagBes proporcionadas pela sobreposicdo dos territorios que faz com que
ndo possamos negligenciar a expansdo do capitalismo na agricultura, que vai gradativamente controlando o
trabalho dos agricultores. Ao mesmo tempo, ndo podemos ignorar as particularidades que sdo proprias dos
agricultores familiares como a sua cultura, as suas relacGes de trabalho e as formas de aplicacdo e divisdo da
renda média, na unidade familiar; tais formas ndo obedecem aos padrdes capitalistas, em que cada trabalhador
tem um salario fixo, ou depende da sua produtividade. Além disso, eles ainda realizam os trabalhos de ajuda
multua, a socializacdo de alguns implementos agricolas e a producdo de alguns produtos bésicos para a
alimentacdo. Esta Gltima pode ser considerada a mais importante, pois é ela que permite a sobrevivéncia dos
agricultores diante do seu papel de pequeno produtor agricola mercantil. Apesar do avan¢o substancial da
producdo mercantil a partir dos anos 1970-80, a producdo de alimentos para a propria familia permanece
substantiva em varias regifes do Brasil.

A produgdo dos alimentos para o0 consumo na propriedade faz com que os agricultores ndo fiqguem
dependentes somente da renda proveniente da producdo do fumo e do leite. No caso do fumo, a empresa até
incentiva essa producdo, justamente para que o agricultor ndo fique dependente somente da renda obtida com o
tabaco e, assim, consiga sobreviver produzindo o fumo. Em relacdo a producdo do leite, uma parte dos
agricultores fabrica, de forma artesanal, alguns produtos derivados do leite para o consumo, comercializagdo do
excedente, conforme apontamos, e para servir como produto de troca com 0s agricultores que produzem -
também para o consumo e venda do excedente - outros produtos como derivados da cana-de-agucar, ovos,
verduras, frutas etc. Aqui percebemos um dos aspectos da conflitualidade - citada anteriormente - entre o avanco
das atividades mercantilistas no campo e as relagdes inerentes aos agricultores, pois, muitos dos produtores de
leite ndo produzem os derivados para vender uma quantidade maior de litros, ou, entdo, porque as atividades na
producdo do leite ou do fumo demandam muita médo-de-obra e ndo ha tempo habil para a fabricacdo desses
produtos.

Todo esse conjunto de elementos esta presente na vida dos agricultores familiares, entretanto,
conforme Paulino (2008), ao analisarmos os indicadores de renda é nitida a sua vulnerabilidade. E devido a esse
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conjunto de elementos que existe uma flexibilidade singular na economia familiar, que lhe permite “adaptar-se as
condicdes das mais adversas, ao preco da permanéncia no mais baixo patamar da sociedade no que diz respeito
ao usufruto da riqueza.” (p.219). Por isso devemos reconhecer que “[...] as estratégias empreendidas pelos
préprios camponeses, no sentido de aproveitar da melhor maneira possivel os recursos disponiveis, certamente
sdo decisivas” (p.235).

A partir do momento em que os agricultores familiares passaram a ser produtores mercantis, ficam
dependentes dos empresarios para obtencdo dos insumos quimicos e das novas tecnologias da producao
fumageira; e na producao leiteira dos suplementos para alimentacdo dos animais além da necessidade de possuir
animais com qualidade certificada, que produzam grande quantidade de leite. Os técnicos das instituicdes
indicam duas racas consideradas como as melhores: Jersey e Holandesa. Além desses animais terem um valor
elevado, é preciso um acompanhamento veterinario com medicamentos e suplementos alimentares
industrializados, o que retira mais uma parte da renda dos agricultores, fazendo com estes ndo consigam mais
constituir os seus plantéis bovinos com as racas tradicionalmente criadas por eles e ja adaptadas as caracteristicas
de cada lugar. Isso é realizado com o proposito de aumentar a produtividade, e realmente ela aumenta se
comparada com os animais conhecidos popularmente entre os agricultores como “comuns”, porém o aumento da
produtividade ndo representa aumento significativo na renda, pois parte dos ganhos, proporcionados pelo
aumento da producao, é utilizado, na compra dos bovinos de raga e com os produtos para o cuidado dos mesmos.

Além da dependéncia na circulacdo dos produtos industriais para a agricultura, o agricultor torna-se
dependente da industria para a comercializacdo da sua producdo, ou seja, na circulacdo da matéria-prima da
agricultura para a industria. A dependéncia, ou a criacdo de necessidades antes inexistentes nao se restringe
somente a producdo. Com a expansdo do capital no campo, os agricultores passaram a ter outras necessidades de
consumo como, por exemplo, outros meios de transporte, vestuario, alimentacdo, moradia, eletrodomésticos e
lazer: ha diversificacdo de necessidades, novas demandas, desejos, relacoes.

4. Formas de territorializacdo da empresa fumageira Souza Cruz, do lacticinio Latco e as
modificac¢des ocorridas na agricultura familiar

Esses dois movimentos de circulacdo que apontamos anteriormente, circulagdo de produtos
quimicos do setor industrial para o agricola e 0 movimento de circulagdo da matéria-prima do setor agricola para
o0 industrial, sdo responsaveis pela constituicdo de redes que permitem a fluidez dessas mercadorias.

Os atores procedem a reparticao das superficies em malhas, implantam nds e constroem redes para
efetuar as ligagcdes econbmicas, politicas e culturais entre os territorios.

Esses sistemas de tessituras, de nos e de redes organizadas hierarquicamente permitem
assegurar o controle sobre aquilo que pode ser distribuido, alocado e/ou possuido. (...) Esses
sistemas constituem o invélucro no qual se originam as relagBes de poder. Tessituras, nés e
redes podem ser muito diferentes de uma sociedade para outra, mas estdo sempre presente,
(RAFFESTIN, 1993, p.151).

Assim, o sistema é construido pelos atores e suas relagdes de poder, os quais produzem dindmicas
sociais que imprimem as caracteristicas de cada territério, determinando as limitacdes, mas também as
transposigdes desses limites politicos e administrativos através das ligagcdes em redes.

Nesse sentido, o complexo territério da empresa Souza Cruz e da Latco foram organizados,
territorializados intencionalmente.

A Souza Cruz faz parte do conglomerado da BAT (Bristish American Tobacco) e o seu controle
pela BAT proporciona-lhe recursos financeiros e uma forte integragdo no mercado internacional do fumo, além
de outros setores de atuacio do grupo (CORREA, 1992). A BAT tem sua sede em Londres na Inglaterra, atua em
todos os continentes, e na América Latina seu territorio de acdo direta € formado pelo Brasil, Argentina,
Venezuela, Peru, Chile e México. No Brasil, a sua principal representante é a Souza Cruz; Matriz, Centro de
pesquisa, desenvolvimento, departamento gréafico e interacion center ficam localizados no Rio de Janeiro e 0
centro administrativo em S&o Paulo.
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A empresa também possui as Regionais de Marketing em Campinas (SP), Contagem (MG), Recife
(PE), Rio de Janeiro (RJ), Sdo Paulo (SP), Porto Alegre (RS); usinas de fumo: Blumenau (SC), Patos (PB), Rio
Negro (PR), Santa Cruz do Sul (RS); fabricas: Cachoeirinha (RS), Uberlandia (MG); centrais integradas de
distribuicdo: Contagem (MG), Curitiba (PR), Porto Alegre (RS), Recife (PE), Rio de Janeiro (RJ), S&o Paulo
(SP); fazendas de reflorestamento: Pantano Grande (RS), Prata (MG), Rio Negrinho (PR). O fumo produzido na
Linha Itaiba, é transportado para as usinas de Santa Cruz do Sul (RS) e Rio Negro (PR), dependendo da
capacidade de armazenamento de cada usina no momento da producao.

Todos as centrais administrativas, de beneficiamento, desenvolvimento, usinas, fazendas, além dos
milhares de veiculos da empresa que circulam por todo o territério nacional, mais os agricultores fumicultores
integrados, representam, em conjunto, o poderio econdémico e politico, ou seja, uma das expressdes do territdrio
da Souza Cruz.

A Latco foi fundada no municipio de Cruzeiro do Oeste (PR), com a finalidade de adquirir leite e
produzir queijo e manteiga. Ha uma filial, em Francisco Beltrdo, inaugurada em 1988. Atualmente, esta unidade
tem uma capacidade de producdo diaria de 250 mil litros e emprega 153 funcionarios na producdo de leite longa
vida, manteiga, creme de leite e bebidas lacteas, atuando em 10 estados do Brasil.

Segundo informacdes do gerente da empresa, ndo estabelece nem um tipo de acordo com outras
instituicbes do ramo e tem como referéncia de qualidade e para estabelecer o preco do litro de leite pago ao
agricultor a normativa 51; a Instrucdo Normativa 51 estabeleceu novas regras para a producdo de leite, pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e entrou em vigor em 1° de julho de 2005. No municipio de
Marmeleiro, a Latco possui uma fabrica de queijo, mas o leite recolhido no municipio é todo transportado para a
usina de beneficiamento de Francisco Beltrdo e apds passar por testes de qualidade, volta para a fabrica de
Marmeleiro.

“A dimensdo de uma malha nunca ¢é - ou quase nunca — aleatoria, pois cristaliza todo um conjunto
de fatores dos quais uns sdo fisicos, outros humanos econdmicos, politicos, sociais e/ou culturais.”
(RAFFESTIN, 1993, p. 155). Nesse sentido, segundo Corréa (1992), a complexa espacialidade da Souza Cruz,
foi sendo construida pouco a pouco, através de um conjunto de préaticas espaciais que atuam de forma
combinada, para formar o territorio de acordo com os interesses das empresas. 1sso ocorre, por exemplo, com a
seletividade espacial, em que a empresa seleciona as regiGes que lhe proporcionem a maior gquantidade de
atributos considerados de valor por ela. O conhecimento espacial é fundamental nesse processo, pois a partir de
sua avaliacdo define-se a potencialidade e a fragilidade a serem exploradas; fragmentacdo e reordenamento
espacial. Na fragmentacao, a empresa divide o espaco em razdo da intensificacdo da atuacdo da corporacdo. No
reordenamento, a organizacdo aglutina as suas unidades territoriais para constituicdo de um mosaico
caracterizado por unidades territoriais mais amplas. Os fatores que levam a empresa a fragmentar ou reordenar o
seu territorio sdo a diminuicdo ou o aumento da oferta de producdo numa determinada regido, unidades
funcionais que ndo estdo numa localizacéo favoravel sdo eliminadas.

Sucintamente, 0s agentes econdmicos, politicos e culturais rearranjam, remodelam o territorio
conforme seus interesses. Por isso ele é superposto: hd uma miriade de relacdes sincronicas efetivadas por
diferentes instituicdes e pessoas. A Souza Cruz organiza o seu territério de uma forma racional (para ela), com o
propdsito de reproduzir o seu territério e, conseqiientemente, acumular capital.

E por isso que no capitalismo, o principio basico do intercAmbio com a natureza, como forma
de satisfazer as necessidades de consumo ganha novos contornos, ja que as necessidades
passam a ser dimensionadas ndo mais a partir do parametro das necessidades vitais, como
alimentacdo, vestuario e abrigo, mas com a mediagdo de um motor de propulsdo de
necessidades, a fim de intensificar o consumo de mercadorias, condicdo indispensavel para a
acumulacdo. [...] Se nos demais modos de producdo, os mecanismos de exploragdo tinham
como fundamento o desfrute de maior quantidade e qualidade de alimentos, vesturio, entre
outros, sem que para isso 0s membros dominantes da sociedade necessitam despender trabalho,
no capitalismo a regra das necessidades é reiteradamente alterada, para que sejam criadas
oportunidades produtivas das quais depende o funcionamento do sistema. Cria-se, assim, um
ciclo em que a imposicdo de novas necessidades de consumo sustenta o ritmo da producdo de
mercadorias. (PAULINO, 2008, p.227).
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Com a qualificacdo da fluidez e a expansdo do capitalismo, conforme mencionamos anteriormente,
alguns bens que eram apenas para o consumo local e possuiam valor de uso, foram transformados em valores de
troca. S&o criados mais bens de troca, ou seja, mercadorias, devido & maior possibilidade de consumo (SANTOS,
2008). “A modernizacao das atividades agricolas e industriais redefine o consumo no campo que deixou de ser
apenas consumptivo para se tornar cada vez mais produtivo, criando demandas até entdo inexistentes e
ampliando a urbanizagdo”. (ELIAS, 2006, p.232).

Sdo desenvolvidas nas pessoas necessidades de consumo que antes eram inexistentes. Nas areas
rurais, com a intensificacdo da relacdo com as areas urbanas, ocorre um processo de padronizagao de alguns bens
de consumo, como a alimentacdo, por exemplo, hd uma diminui¢do na diversidade e no consumo de produtos
naturais, devido a aparente praticidade de consumir os produtos industrializados.

Esse fetichismo das mercadorias impede a apreensdo do territério como um simples objeto material
e, a0 mesmo tempo, condiciona a entender como as rela¢fes sociais de producdo, as interacBes sociais
estabelecem-se no espaco em diferentes escalas. O territério passou a ser mais que um habitat para 0 homem: é
reorganizado constantemente pelos agentes econdmicos no interior do movimento de expansdo do MCP, que
também o torna condigdo para a reproducdo ampliada do capital.

Porém, o circuito do capital é fadado ao desequilibrio, pois, para o0 aumento da producdo de
mercadorias, é necessario intensificar a exploracao da mais-valia, e, conseqiientemente, intensificar a exploracédo
da forga de trabalho gerando “[...] um ciclo vicioso, em que a capacidade de consumo é diametralmente oposta
ao aumento da exploracgdo, fator responsavel pelas recorrentes crises de superproducédo, logo, de excedente de
capitais.” (PAULINO, 2008, 227).

5. Considerac0es finais

O processo de expansdo do capital no campo € facilmente verificado, especialmente a partir dos
anos 1970, no bojo da modernizagdo da agricultura efetivada no Brasil. Os agentes do capital, financiados pelo
Estado, expandem-se e reproduzem-se constante e simultaneamente. Ha um movimento de apropriacdo e
dominacdo do espaco rural e dos sujeitos que nele habitam e trabalham. Este movimento é substantivado por
uma quantidade muito grande de relagdes sociais, ora tipicamente ora ndo especificamente capitalistas, porém,
sempre inerentes a expansdo do MCP. RelacBes que sdo, muitas vezes, mediadas pela atuacdo dos complexos
agroindustriais (CAIs) ou empresas do agronegocio, subordinando e se apropriando de parcela do sobretrabalho
do agricultor, como ocorre nos casos estudados em Marmeleiro (PR), através da atuacdo sistematica da empresa
Souza Cruz e da Latco, embora com alguns elementos que as diferenciam. Suas forcas, estratégias e acdes
coexistem e sdo muito fortes, condicionando os agricultores familiares as suas normas e precos. Assim, essas
empresas concretizam seus territérios concomitantemente, gerando territorialidades e territorios sobrepostos
centrados em conflitualidades: ha interesses e a¢des antagdnicos, entre os agricultores e as empresas, sob 0
controle e dominacgdo destas Ultimas.

Neste contexto, resta aos agricultores familiares estudados duas opgdes: a) assumir a integracdo as
empresas como uma forma de reproducdo do nucleo familiar; b) resistir a esse modelo e buscar-construir
alternativas, pois, para o capital interessa somente a homogeneizagdo; para os agricultores familiares o que
interessa é a diversificacdo estratégica, baseada na valorizagdo das praticas enddgenas e nas redes de ajuda
matua, fundamentais para a insubordinacéo ao esbulho do mercado. Para tanto, é fundamental o estabelecimento
de politicas publicas que reconhecam as necessidades e as particularidades de cada territério e de cada familia.

A disputa de territdrio que apresentamos entre Latco e a Souza Cruz, uma transhacional que exerce
relagdes de poder em seu expressivo e complexo territdrio, pode resultar numa forma de resisténcia do agricultor
familiar, a partir de sua conscientizagéo sobre as estratégias e agdes instaladas por estas empresas que significam
subordinacéo e exploracéo e a partir da sua propria condi¢do de vida cotidiana, muitas vezes limitada justamente
por este processo de controle e dominagdo social e territorial. Porém, é importante que os agricultores estejam
bem informados e organizados politicamente, a ponto de conseguirem se mobilizar e construir, juntos, processos
de desenvolvimento que possam garantir mais autonomia e ganhos para as familias. A autonomia é fundamental,
para que possam definir os rumos da producdo agropecuaria, bem como outros aspectos da sua vida cotidiana,
como a forma de organizacao politica, as relacGes de comercializagdo e as atividades culturais que realizam na
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localidade, juntamente com estratégias para recuperar 0 ambiente degradado e proteger as areas de mata nativa
ainda existentes nos estabelecimentos.
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