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umo: A inddstria téxtil do Vale do ltajai, em Santa Catarina, teve
formagao com 4 chegada dos imigrantes alemices Hermann ¢ Bruno
ing, no final do século XI1X, através da instalagio de uma pequena
ica de camisetas, em Blumenau, atual Cia Hering. A empresa, por
vez, passou por transformagdes ao longo de sua histdria, chegando
Investir, ap6s o processo de reestruturagio administrativa e produtiva,
ada pela abertura econdmica dos anos 90, do século XX, em
ursos humanos, ou scja, em valorizagio e qualificagio da mio-de-
por meio de cursos especializados em dreas produtivas, lovestiu
bém na distribuigio dos produtos no vargjo, pois, atendendo aos
uenos mercados (de forma indireta, através das franquias), a empresa
nseguia ficar mais perto do consumidor, As grandes empresas
iram a terceirizar boa parte da produgio, principalmente nas dreas
costura, possuindo as facgbes em municipios vizinhos (Rodeio,
\scurra, Ibirama, Gaspar), mudando, assim, a organizagio do processo
utivo, haja vista que a desintegragio vertical implica estruturas
radas na produgio, na informagdo, como também na transformagdo
espago regional, garantindo a qualidade dos produtos, principalmente,
a utilizagie de tecnologias flexiveis ¢ redes de franquias,
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Resumen: La industria textil del Valle del Itajai, en Santa Catarina,
tenfa su formacién con la llegada de Jos inmigrantes alemanes Hermann
y Bruno Hering, en finales del siglo X1X, u través de la instalacién de
una planta pequeia de la camiseta, en Blumenau, de Cia actual Hering.
La compaiifu, alternadamente, pasé para las transformaciones & través
de su historia, llegando para invertir, después de un proceso de la
reorganizacién administrative y productiva, causado para la abertura
econdmica de los aftos 9, siglo XX, en recursos humanos, o cualquicra,
en la valuacién y la calificacion de la energia del hombre, por medio de
los cursos especializados en dreas productivas, Ella también invirtid en
la distribucién de los productos en la venta al por menor, por lo tanta.
llevando ¢l cuidado de los mercados pequefios (de Ia forma indirecta.
con las franquias), la compafiia obtenida para ser mds cerca del
consumidor. Las grandes compafifas habfun comenzado a la buena pane
terceirizacién de la produccion, principalmente en las dreas de costura,
poseyendo las facciones en las ciudades vecinas (Rodeio, Ascurra.
Ibirama, Gaspar), moviendo, asi. la organizacién del proceso productivo,
ha vista que la desintegracion vertical implica las estructuras claboré en
la produccién, la informacién, como también ¢n la transformacion del
espacio regional, garantizando la calidad del producto, principalmente.
con el uso de tecnologias flexibles y de redes de franquias,

Palabras-llave: formacién socicecondmics; reerganizacidn industrial;
organizacion do espacio; terceirizacién; economia textil,

1.0 PROCESSO INDUSTRIAL BRASILEIRO

O processo de industrializagiio brasileira inicia-se no final do
séeulo XIX, & j4 no infcio do século XX (por volta das décadas de 1920/
1930) passou a ser o ramo principal da economia, com destaque para a
indiistria téxtil, segundo Rangel ( 1986b) e Mamigonian (1999a), fazendo
com que se dinamizasse o mercado interno — haja vista que até eptio
n0ssa economia estava atrelada ao mercado cxtemne, ¢OMm uma economia
agroexportadora - manifestando seus proprios ciclos médios, pois, quando
a economia mundial entra em declinio (fase “b™ do ciclo longo), acarrctado
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flutuagdes ora econdmicas, ora politicas, como guerras, revolugdes,
conomia brasileira tende a se reestruturar a fim de manter o mercado
lerno, dessa forma a industrializagdo foi sendo feita através de
bstituigdo de importagdes. Segundo Rangel (1986b, p.24): “Em cada
se¢', isto &, a0 se pronunciar a recessdo, & economia passa a ser
anceada entre um setor com excesso de capacidade e outro com
uficiéncia de capacidade™.

Trabalharemos com a Teoria de Ciclos Econémicos, estudados
¢ Rangel, pois niio podemos estudar a industrializagao brasileira, mais
pecificamente a blumenauense, sem analisarmos os perfodos de crises

is. Segundo Mamigonian:

O ponto de partida do esquema explicativo de Rangel foi a
constatagho de que o sistema mundial capitalista vive fases
de expansio ¢ fases de depressio, isto é, cresce em ciclos de
longa duragio (ou Kondratieff de cinglienta anos) e 0s médios
(juglanianos de dez anos) (MAMIGONIAN, 2000, p. I8y

As fases "a" (expansao) dos ciclos longos sio momentos de
jrandes necessidades econdmicas, de expansio do territério, de
vestimentos em infra-estrutura, de maior necessidade em alimentos ¢
matérias-primas. Ja nas fascs “b" (depressao) dos ciclos longos o centro
do sistema sente a necessidade de buscar a lucratividade, assim passa a
vestir em invengdes, que se transformardo em tecpologia, acarretando
ndes transformagdes nos meios de produgao. Segundo Mamigonian
(1999a), 0 1°, 0 3° ¢ 0 5° Kondratieff se abrem com revolugdes industriais,
£ 0 2° e 0 4° Kondratieff com revolugdes nos transportes, Ji a periferia
tende a buscar formas alternativas para as matérias-primas ¢ os alimentos
que deveriam ser exportados aos paises do centro do sistema, mas como
@sses paises estdo em depressio, isso ocorre em menor freqtiéncia e

! Segundo SCHUMPETER (1961, p.283) € oo periodo de crise que “[.-] 2 vida econfmica

Me adapta 3s novas circunstingiae”

¥ 05 ciclos médios foram assinalados no sécalo XIX pelo estudioso francés Juglsr, que
fascs de expansio dos negdcivs, seguidos de crise ¢ de an0s de depressdo, vadiando

0 conjunto de § & 11 enos. tanso mz Europa como nos E Unidos™. [MAMIGONIAN. 1987,

p.68)

133



quantidade, desse modo a periferia é forgada a produzir o que antes
importava, segundo Mamigonian (2000).

Assim sendo, o setor que esté com excesso de capacidade passi
para o setor que estd com falta de recursos®, Entretanto, a industrializagio
brasileira foi sendo feita através de uma ordem inversa, com i
industrializagio de produtos de bens de consumo, “|...] com a inddstria
téxtil ocupando lugar conspicuo nesse primeiro setor detonador do
processo de renovagiio do parque” (RANGEL, 1986b, p.23), € a0s poucos
passou a desenvolver o setor de bens de produgdo, e isso s6 foi possivel
devido & contragio da capacidade para importar ¢ de métodos
institucionais como controle do cdmbio, incentivos fiscais, regulando
setores com superprodugiio ¢ setores que necessitam de recursos.

Na mudanga de um ciclo para o outro, o poder € exercido poe
duas classes, uma antiga e uma nova, esta ditima vem apoiada pels
classe hegemdnica anterior, formando um pacto de poder. Na fase “b”
do 3° Kondratieff entram no poder o5 capitalistas industriais, dissidentes
da classe dos comerciantes (entraram no poder na fase “b" do 2"
Kondratieff) e atrelados a classe dos latifundidrios, formando um nove
pacto - com grande destaque para os latifundirios — para promover
industrializagiio, conforme Rangel (1986b).

No entanto, a industrializagio blumenauense estd ligada ao
pequeno produtor mercantil®, imigrante, nas condigdes da criagio de
estabelecimentos industriais junto a regides que nfo detinham os meios
bésicos para a sobrevivéncia, ou seja, no Vale do Itajaf, a industrializagao
téxtil surgiu da nccessidade dos moradores que, em épocas de crises.,
ndio conseguiam importar roupas, como também da necessidade de umi
atividade que desse lucro longe da lavoura, j& que as condigdes naturais
(topografia acidentada) ndo ajudavam esse tipo de atividade.

L] O proved da iade ocioss se fez de ira muito pleta ¢ o
custa de grandes perdos. mias o fato histérico, é que s¢ fex. A mbo-de-obeu que era empregak,
mlcs na produqlo de ex«d&nm lavenddveis de café, foi gradualmente trunsferida para i
cidades, para se i nbsorvida ns constregho civil e na formagho do capid
Industrial [...]" (RANOEL 19860, p.44)

4 YA industrializagho, salndo das entranhas da coonomia -uunl tinha ohnpmmmcm o
se deseavolver, em nosse cxso, no nivel da | am que O Ml
peso especilico recain sobre u mio-de-obe™, (I’AIM lOS? p70)
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O SURGIMENTO E A EXPANSAO DA ATIVIDADE
EXTIL EM SANTA CATARINA

A atividade téxtil comegou a se desenvolver em Santa Catarina
bm & chegada dos imigrantes alemdes’. Essa ocupagiio deu-se
ipalmente na regido do Vale do Itajai, com destaque para as regides
Blumenau ¢ Brusque. A coldnia de Blumenau foi constitufda pela
liciativa privada de Hermann Blumenau, em 2 de setembro de 1850,
insformando-se mais tarde em colénia oficial do Estado.

Entretanto, a atividade téxtil comegou a se desenvolver a partir
1880, ¢ a sua ransformagdo em atividade industrial acontecen através
§ pequeno produtor, imigrante, que soube se apropriar da necessidade
5 moradores, que, em épocas de crises, nfio conseguiam importar
apas, ficando o excedente econdmico nas méos dos comerciantes,

Naturalmente, o excedente econdmico nasceu da produgio
agricola & por causa do sistema ‘colénia-venda’ acumulon-
se nas mios dos comercianies que nio s¢ contentavam
apenas em orientar a vida econbmica nas suas zonas de
influéncia, mas também possuiam barcos para ir até [tajai, o
porte narftimo, e mesmo até mais longe, e tomavam iniciativas
ainda mais importantes, como a produciio de eletricidade,
por exemplo” (MAMIGONIAN, 1965, p. 397)

A emmlo de alemies em grande escala, no séeulo XIX, colncide com o perfodo de
inddes crises gque antecodorsm & umificagdo da Al ba sob a h ia da Prissia, a
r de 1871, As causas dessa emigeagdo sfo tanto politicas como econdmicas,
EACEAtANco-40 4 elas uma intensa propaganda pos pare das Companhias de Colonizagho
flo rlguns paises interessados em atrair imigrastes”. (SEYPERTH, 1974, p.18)
Mnda sobre o comerciante, Seyfesth (1974, p.117) cscrevea:
D comércio s transformou an verdudeira foute de lagho de
lones, levando acus produtos pam as casas ials dn vils ¢ dei do nelas o peg
0 conseguido nas trocas, acsbaram beneficiando os comercizntes: de am lado, estes
mes compravam & prodogho sgricola ¢ vendiam suas mercadorins por pregos EXtOTSIVOs
outro lldo figuravam como ;umMet das economias dos colonos, O lucro obtida
id ligados & exploragho da terma ¢ das florestas,
iirn forma d¢ obter dos colonos pacte da sua produgiio”,
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Os primeiros imigrantes a desenvolverem a atividade em
Blumenau foram os irmios Hermann e Bruno Hering’. Eles comprarun
uma pequena miquina (de um Joinvillense) e formaram uma pequern
unidade téxtil, transferindo “[...] a tabuleta da antiga malharia de Harth,
na Saxdnia, com os dizeres: ‘Tricotwarenfabrik Gebriider Hering'. A
ela sc acrescentariam, mais tarde, os dois peixinhos, sfmbolo do
sobrenome dos fundadores, Hermann e Bruno Hering". (HERING, M
L.R., 1987, p.93}. Depois dessa primeira iniciativa, virias outras fizeram
com que fossem surgindo estabelecimentos téxteis: quando um tecelio.
um colono € um comerciante criaram a empresa ‘Roeder, Karsten &
Hadlich’, ou quando o comerciante Carlos Renaux, em Brusque, den
origem a ‘Carlos Renaux’, conforme Pimenta (1996).

Essas indistrias comegaram a se expandir de forma rdpidi.
devido & miio-de-obra local qualificada, jé que boa parte dos imigrantes
conhecia alguma etapa do processo produtivo, haja vista que muitin
desses chegaram da Alemanha com algumas nogdes sobre a atividade,
pois tinham, na Europa, sido operinios das indistrias (muitas que estavan
em processo de demissdes, devido & crise que assolava a Europa), ou
até mesmo tinham sido donos de alguma unidade fabril que
acabou falindo®,

A atividade téxtil também se expandiu por ter um mercado
consumidor fiel 20s seus produtos, constitufdo primeiramente de amigo
¢ familiares, mas, com o aumento das fabricas e com o aperfeigoamento
dos produtos, os empresdrios conseguem levar seus produtos aos grandes
mercados da regifio (que estava em formagio) ¢ para foru dela, e jé o
inicio do século XX conseguem atingir os mercados do Rio de Janein,
de Sio Paulo e do Rio Grande do Sul, conforme Mamigonian:

T A famflia Hering tinha tradigho no ramo éxtil, Viveu lnicial em Chemnits ¢
depois, eim Hurtha, ambas cidndes da Sax6aia; os registros da [greju desta Gltimn pardouis
indicam que desde 1676 todos os membros do sexo masculino do familia foram, som
excegho, teceldes ou mestres de tecelagem e mnlhmn (HERING, M. L. R., 1987, p. 31
' “Os imigrantes, chegando de anas P | desenvolvidas, trouxcram
para cf as aptiddes técaicas ¢ 3 indi dvel iniciativa para transformar, passo a pass
um territério de mata virgem semumpacal em uma regiso das mais industrializadas do S
do Brasil", (HERING, 1., 1980, p. 10)
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E durante 0s anos de 1914 & 1918 que a inddstria téxtil
blumenauense se torna 0 ramo mais importante, mais que o
ramo alimentar até entfio dominante, A ‘Inddstrin Téxtil Cia
Hering’ produziu primeiro para Blumenau e sua zoni rural até
1890, a partir de quando forneceu ao vale do Tajal inteiro e
pouco a pouco a todo o Estado, Em 1910, ela comegou a
vender a0 Rio Grande do Sul, em 1910, a Sdo Paulo eem 1913-
14, 10 Rio de Janeiro (MAMIGONIAN, 1965, p.413)

No periodo da Primeira Guerra Mundial o mundo se encontrava
fase “a” do terceiro ciclo longo de Kondratieff, que buscava nos
Enlos como a cletricidade, a quimica, as novas linhas de montagem
i automéveis a saida para o desenvolvimento, pois por causa da
ordem em termos de teritério, era necessdrio investir em tecnologia
i de sair da crise. Mas quando esses inventos passam a ser dominados
lus empresas surge a necessidade de novos inventos. A fase “b” do
geiro ciclo longo de Kondratieff, periodo de recessito, & caracterizada
I grandes acontecimentos ~ a Segunda Guerra Mundial e a Revolugao
| 1930 —, passando-se a investir nas telecomunicagdes para
a da crise.

Mas, no Brasil, foi durante o periodo da Primeira e da Segunda
a Mundial que a inddstria téxtil blumenauense se consolidou,
ando o mercado nacional, devido aos investimentos feitos antes

ficuldade de se importarem fibras, fios, assim sendo as empresas
instalaram suas fiagdes antes da Primeira Guerra Mundial passaram
zir em grande escala para manter o mercado interno. Ji as
sas que nio instalaram suas fiages anteriormente, deixaram de
ir durante o perfodo entre guerras pela falta de fios. Aos poucos,

cesso produtivo.

Essa concentragdo das etapas do processo produtivo era

sdria devido 20 pouco contato com mercados maiores, de onde as
resas pudessem adquirr artigos semiproduzidos a fim de darem
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Também esse ramo em expansdo fez com que a regido w
desenvolvesse, pois era necessdrio buscar infra-estrutura bdsica pary o
inddstria, como fontes de energia: elétrica ¢ hidriulica. Assim, Blumeni
em pouco tempo se tornou um pélo regional de destague, especializando
se em mio-de-obra, produgiio. Portanto, as questdes regionain
constitufram o fator determinante para a especializagio ¢
aprimoramento de técnicas para o desenvolvimento du
processo produtivo,

J4 o periodo Péas-Guerra acarretou uma crise devido a pouca
automacdo dos equipamentos, principalmente em relagdo aos grandes
produtores téxteis, como os Estados Unidos,

Na década de 1970, a atividade teve um novo impulso com a
agio do Estado, que passa a dar importincia ao parque industrial t&xtil,
incentivando a compra de miquinas modernas para produzir produtos
de qualidade para o mercado externo.

3. REESTRUTURACAO DO SETOR TEXTIL EM SANTA
CATARINA

Até a década de 90, do século XX, produzia-se para um mercado
fechado”. Com a abertura econdmica ocorrida nessa década (com os
planos de Fernando Collor de Mello e com o Plano Real de Fernando
Henrique Cardoso), as empresas entram em conflito com a entrady
indiscriminada de produtos advindos principalmente de paises asidticos,
que, com forte tendéncia 4 exploragiio da mio-de-obra, conseguem um:i
superprodutividade.

Como o nosso parque fabril estava sendo atualizado de forma
gradual, embora ampliando consideravelmente seu arsenal de
equipamentos, foi bastante afetado pela abertura econdmica. Assim,
para se manterem no mercado, as empresas se reestruturaram a fim de
atender &s novas exigéncias, que desde o micio da década de 1980 ji

' Entrevista realizada na empresa Clo Herlng com a A de C icagho, Marls
Amandio, em 02/12/1998,
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ham passando por grandes modificagBes, seja nas relagoes de
A0, seja nas relagoes de trabalho,

Era preciso diminuir os custos de produgio, buscando produzir
s e, principalmente, com qualidade. Até entio, a empresa tinha a
3o em produzir, € produzir cada vez mais, pois tudo o que se

joduzia era vendido, ou seja, a empresa ditava o que ia vender. Ela

seguia manter o controle da entrada da matéria-prima na fabrica,

16 ser encaminhada para todas as etapas de produgdo, a fim de chegar
p produto final — a confeegio, malha ou o tecido para a venda, Havia,

avia, grande necessidade de estocagem de produtos, sendo, portanto,
A estrutura extremamente onerosa, pois a fibrica gastava com a
¢dio, com 0 pessoal e com a manutengio dos produtos estocados.

O sistema Toyota teve sua origem na secessidade particular
em gue se encontrava o Japio de produzir pequenas
quantidades de numerosos modelos deprodutos; em seguida
evoluiu para tornar-se um verdadeiro sistema de produgiio.
Dada sva origem, esse sistema € paticularmente bom na
diversificagio (OHNO apud CORIAT, 1994, p. 30)

Segundo o sistema Toyota, a fibrica deve ser “magra”, ou seja,

runsparente ¢ flexfvel. Aqui se dispensa o estoque, e com ele a grande

idade de pessoal capacitado ou nio para produzi-lo, assim como a

pecessidade de utilizagio de equipamentos. Ainda, para Ohno:

H4 duas maneiras de aumentar a produtividade. Uma é a de
aumentar as quantidades produzi.dm, aoutra € a de reduzir o
pessoal de produgio, A primeira maneira 6, evidentemente, a
mais popular. Ela é também a mais ficil, A outra, com efeito,
implica repensar, em todos os seus detalhes, 4 organizagio
do trabalho (OHNO apud CORIAT, 1994, p. 33)

Os estoques representavam até esse momento um dos ativos

mais importantes do capital circulante e da posigio financeira da maioria
‘das companhias industriais e comerciais, envol vendo problemas de
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administragio, controle, contabilizagio e de avaliagio. Certamente, como
as empresas nio estavam conseguindo escoar a produglio, pois 08 pregos
dos produtos estavam altos demais em virtude da instabilidade da
economia no periodo da abertura econdmica e mesmo antes da abertura.
foi necessério que aos poucos clas fossem modificando a estrutura
produtiva e introduzindo novas técnicas de produgdo ¢ administragio
que se adequassem As novas exigéncias estruturais e funcionais
do mercado,

Desse modo, pouco a pouco foi se modificando a estrutury
produtiva, em que o complexo produtivo téxtil inicia-se com as maténas-
primas, passando para a fiagio, seguindo para a tecelagem ou malharia,
chegando até o acabamento e a confecg@o. Cada uma dessas etapas
possui caracteristicas proprias dentro de cada empresa, com méquinas
que vém sendo modemnizadas desde o inicio da década de 1990, pard
uma maior produtividade. Porém, mesmo com a grande importagdo de
equipamentos e de tecnologia, a cadeia de produgio téxtil é pouco
competitiva em relagio ao mercado internacional. Nosso parque fabril
ainda & caracterizado por maquinas antigas, e com idade média alta s
comparado com a idade das mdquinas dos paises europeus.

4 . O PROCESSO PRODUTIVO TEXTIL - O CASO CIA
HERING

A fiagho € uma unidade produtiva bastante cara, pois 0s
equipamentos €m um alto custo. A capacidade de produgiio ¢
determinada pelos filatérios: filatérios de anéis, método tradicional que
consiste no estiramento do pavio do algoddo com uma torgio no fio.
produzindo fios de todas as espessuras: filatdrios de rotores (open-end).
que possuem uma grande produtividade, mas estdo restritos  produgio
de fios mais grossos, sendo bastante utilizados na produgiio de jeans;
filatorios jet-spinner, pouco utilizados no Brasil, possuem uma alty
produtividade em relagio aos outros filatérios. Segundo estudos do
BNDES (1998), até o ano de 1994, o parque fabril de fiagdo era constituido
de 95% de filatorios de anéis.
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. Aempresa Cia Hering, desde novembro de 1998, alugou o prédio
laglio. A empresa locatiiria somente comprou os equipamentos; trata-
e uma cmpresa independente. A Cia Hering deixou o ramo da fiagéo,
s 0s equipamentos sio caros, e Nd0 conseguia mais ser competitiva
¢ segmento'®,
Em relagéo aos segmentos de tecelagem e malharia, as
presas se utilizam de diferentes méquinas para os diferentes fios''.
|tecelagem produz-se o tecido plano, ¢ da malharia o tecido de malha.
fear ¢ uma unidade produtiva independente, sua produtividade csti
‘ ionada com a agregaciio de um ndmero maior de teares. Para a
gelagem, os teares tradicionais sdo os que possuem langadeira e sdo
ados em maior quantidade no Pais,

Os teares sem langadeira siio classificados como projétil, pinga,
to de ar e jato de dgua {(os dois dltimos com grande produtividade).
J4 na malharia por trama - processo de fabricagdo -, os
ncipais equipamentos utilizados sdo os teares circulares (mais utilizados
J produgdo) e retilineos (alta qualidade na produgfio). O processo de
bricago por urdume € utilizado para produzir tecidos lisos para roupas
ptimas, tecidos elastanos (maquina — Kettensthul), e tecidos lisos e
pendados (com a méquina Raschel).

A empresa Cia Hering € a maior fabricante do Pafs em artigos
e malhas. Exportou, no ano de 2000, cerca de 11% da produgiio, tendo
pbtido um crescimento, em relagdio ao ano de 1999, de cerca de 12%.

‘Entrevista realizada ns empresa Cia Hering com Marla Amandio, Assessora do
muaicacdo, no dia 02/12/98,
As fibeas nalurais sdo de origem animal - como 2 . » sedy -, ¢ de ongem vegetal - como
p linho, o rami, & juts, o sisal ¢ o algodio. As fibras quimicas podem ser classificodas em
tificlals (produzidas a partie da celulose encontrada na polps da mudeira oo no linter do
odi, sendo a¢ principais fihcas a viscose © 0 acetatn) ¢ sintéticas (elaborndas u partir dos
ados do petrdlen, como o polkéster, o nyloo, o secflico ¢ a lycra). As fibeas quimicas
o seedo desenvolvidas ndo s4 para a sebstituigdo das fibras naturais, como para dar
da demanda de fibeas vtilizadas no segmento de fiagio. Os malores produtores de
08 quimicas sdo os pafses da Burops Ocidental, os Estados Unidos ¢ os paises do Bxtremo
feste, com grandes empreesas como a Du Pont ¢ Monsanto Chemical (Estados Unidos),
sy [ndustries (Japdo), Monte Fibre Eaimont (Itilia), Hoechst A, G. (Alemanba), Rbdue-
pulene-Rbodis (Franga), Hanil Syatetic Fiber (Cordia), entre ontras. © consumo = a
dugiio das fibras artificlals ¥m diminvido, %50 se deve wo processo poluense, pois é
llizads a voda cdustica. J4 o acetato deve chegor & extingdo, pois sua stilizagiio na
gistrin tdxtil & paquena, ndo reagindo bem aos processos de tingimento. (BNDES, 1997)
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A estrutura arganizacional atual da Cia Hering estd dividida em

mercados: mercado internacional ¢ mercado nacional. Dentro dessi
estrutura estio as Unidades de Negdcios ~ sio dreas de planejamenty
interno —, instituidas desde o inicio de 1996:
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Unidades Administrativas: Unidade Finangas; Unidade Controle,
¢, Unidade Diretoria Administrativa, Essas Unidades sio
responsdveis pelas dreas de recursos humanos, de assessoria
trabalhista, de remuneragdio e a drea de informética.

Unidades Administrativas: Unidade Finangas; Unidade Controle:
¢, Unidade Diretoria Administrativa. Essas Unidades sao
responsdveis pelas dreas de recursos humanos, de assessori
trabalhista, de remuneragio ¢ a drea de informética.

Unidade Téxtil: responsavel pela érea de malharia ¢
beneficiamento, como também pelas pesquisas da produgio -
produtos quimicos (possui uma geréncia—engenharia de produto
téxtil — que € responsivel pela pesquisa da malha). E nesta dre
que 4 malha € feita e depois entregue & outra drea ~ Unidade de
Costura.

Unidade Logfstica: responsdvel pelas compras, pelos suprimentos
¢ pela parte de entrega (expedigiia).

Unidade de Tecido Pronto: responsével pela compra do melhor
tecido pronto do mercado e pela produgdio de tecido plano, bem
como pelos faccionistas, pela revisdo do produto que chega i
empresa.

Unidade Goids: filial aberta no infcio de 1998, em Andpolis.
Unidade Hering: responsavel exclusivamente pelos produtos que
levam as etiquetas Hering.

Unidades Marcas: responséveis pelas marcas Omino, Puc,
Mafisa, Public Image.

Unidade Dzarm: a marca mais nova que a Hering detém desde
oinfcio de 1998.

Os produtos com etiquetas Hering sdo vendidos nas lojas “Hering
", as outras marcas estdo buscando seu espago no mercado, também
pm lojas proprias, através das franquias. Em dezembro de 1998, havia
0 Brasil 58 lojas com a marca Hering Family Store, 1 na Venczuela, 1
i Bolivia, 1 no Chile, 4 no Paraguai e 60 na Argentina, todas vendendo
bs produtos com as marcas da Hering. J4, ém junho de 2001, os nimeros
lemonstram que a Hering vem se expandindo de forma rédpida dentro do
rusil, contando com 110 pontos de vendas, no entanto, em relagiio &

gentina houve uma redugio considerdvel de franquias, caindo para
ove no total, devido & crise por que passa a Argentina nos iltimos anos.
almente a Cia Hering mantém duas lojas préprias, uma em Blumenau
outra em S&o Paulo. A cmpresa estd investindo em nichos para atingir
| diferentes classes e mercados, com a compra de licengas de grandes
fircas, como da Disney.

Dentro da empresa Cia Hering, nos dltimos anos, buscou-se
fivestir na drea de beneficiamento, pois é nessa drea que a malha serd
‘atada a fim de receber sua cor, podendo ficar até nove boras dentro de
Mma maquina para obter a coloragdo ideal, depois disso, quando cstiver
ca ¢ passada, serd levada ao corte. Os grandes estabelecimentos téxteis
pstilo investindo bastante no segmento de acabamento, pois, dependendo

0 que se quer produzir, tem-se a necessidade de um ndmero
gior de equipamentos,
Para 2 empresa, a etapa final do processo produtivo € a
jonfecgiio, que se divide em vérias etapas como o design, a confecgio
08 moldes, o gradeamento, a elaborag@o do encaixe, o corte e a costura,
firea do corte teve grandes avangos nos dltimos anos, com a utilizagéo
ps sistemas CAD/CAM (Computer Aided Design / Computer Aided
Manufacturing), Com esse sistema, diminui-se a perda de
cidos e de tempo gasto no processo.
A costura € a principal etapa desse segmento, sendo o
Jquipamento bédsico a méquina de costura. Aqui se concentram 80% do
fubalho produtivo, embora nos dltimos anos as grandes empresas
fenham terceirizando esse tipo de trabalho'?.

Prra a Empresa Cia Hering, & camisetn beanca — seo prodheio padefio — passou » ser unsa iéenica
oletu de produghio, ¢ agora ¢ comprada da Mineira Wentex (produzida em Sio Goagalo do
parante, no Rio Grande do Norte), do Grupo  Cateminas. (STALLBAUM., 1997)
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A Hering entrega a malha talhada para as facgoes.

Portanto, em relagdo a produgio, passou-se i utilizagio dv
tecnologias flexiveis, um exemplo € a utilizagio dos sistemas CAD/CAM
na drea de corte. E possivel constatar que nessas dreas estratégicas +
necessirio investir alto, pois é af que a empresa se diferencia das outris,
ou seja, na sua capacidade de produzir com baixo custo uma série de
produtos diferenciados para vérias classes.

Assim como Blumenau, as grandes empresas passaram o
terceirizar boa parte da prodegio, principalmente nas dreas de costuri,
possuindo as facgdes em municfpios vizinhos (Rodeio, Ascurra, Thitama,
Gaspar), e mudando assim a organizagao do processo produtivo, haji
vista que a desintegragao vertical implica estruturas elaboradas ni
produgio, na informagao, a fim de garantir a qualidade dos produtos.

A Empresa Cia Hering emprega dirctamente 3.981
funciondrios'. As duas unidades mantidas em Blumenau empregam
2.082 funciondrios, ou seja, um pouco mais de 50% do pessoal ocupado
no processo fabril e administrativo. As unidades de Gotas e do Rio Grande
do Norte ainda sdo recentes, por isso empregam 150 ¢ § funciondrios.
respectivamente.

As facgbes sao normalmente dirigidas por ex-operdrios duy
fabricas que adquiriram maquinas usadas (3s vezes da propria empresi
a qual eram vinculados), passando a produzir em suas proprias moradia,
para as grandes empresas, ji que essas demitiram muita mito-de-obri
devido ao processo de automagio,

Portanto, as grandes inddstrias passaram a essas subempresas
uma sobrecarga que antes eram suas, isto €, se um produto ndo € produzido
com gualidade, o seu 6nus fica para a empresa que produziu e niio pari
a empresa gue iria comprar a produgio.

Y Dadus obtidos stravés de eatrevata, cm junho de 2001, com a Assesaceda de
Comunicugio do Empresa Cia Henng
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. CONSIDERACOES FINAIS

Logo, podemos concluir que a reestruturagio na cadeia produtiva
ez com que sc modificasse a estrutura regional, desverticalizando a
rodugiio, ou seja, a empresa, para continuar competitiva no mercado,
ve que deixar de lado algumas etapas do processo produtivo.
Os grandes investimentos hoje estio sendo feitos em cima da
a da empresa, nao mais na quantidade de produtos para estocagem.
A grande estratégia da Cia Hering € a busca de distribuigiio no varcjo
§ produtos, pois, atendendo aos pequenos mercados (de forma indireta,
Mtravés das franquias), ¢ possivel ficar mais perto do consumidor.
Atualmente o consumidor estd mais exigente, com uma consciéncia muito
Maior sobre seus direitos, Hoje € o consumidor que vai influenciar no
a empresa val produzir. Dessa forma, & empresa teve que se voltar
4 0 mercado e investir em cima de produtos com fibras natarais para
ertos pafses, como produtos antidcaros, fungos ¢ bactérias. -
Uma das grandes mudangas para as empresas foi o investimento
#m recursos humanos, ou seja, em valorizagao e qualificagio da méo-
fe-obra. Dentro da empresa Cia Hering o nivel de analfabetismo é
pequeno, nio chegando a 5% do total de funciondrios. A maioria dos
pmpregados tem o primeiro grau completo, ¢ em virtude do grande
neeativo 20s estudos nos Gltimos anos, a empresa possui atualmente
12 pessoas estudando no 1° no 2° e no 3° grau, a fim de buscar
gonhecimento técnico & especializado dentro da profissio que exercem.
Por conseguinte, a flexibilizagfio nas relagdes de produgio trouxe
desintegragdo vertical, a valorizagio da marca', ja nas relagdes de
pbalho a flexibilizacio trouxe uma rotatividade da mao-de-obra, o

Sabre & constregio du marca, Fébio Hering (Diretoc-Superiatendeate do Mercado
mciceal), em entrevista paes BRANDAO (1998), da Revista Expressio, exclama que o
NPTESS MMPIC 80 PIEOCUPOU COM 2 MATCE € que cysa sempre (0i objeto de construgio
ptro da empresa. Mas apis @ abertura ccoedmica foi mocessirio medar o visko empeesarial,
do énfase & um design stualizado ¢ qualidade do produte, a fim de sobreviver no
resdo competitivo.  Fal por isso que n empresa Cia Hering modificou sua estrutura
' I, Imph $o 4y Unidedes do Neg6owos, » fim de fortalocer s marcas que a
detden, buscanda cada unidade de negdcio & sua distrituigio © comercializagio.
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aumento do expediente de trabalho com subcontratos, o aumento (v
trabalho temporério, assim como a busca da qualificagiio profissional.

Conscqgilentemente, o estudo local passa a ser de grande
importincia devido s grandes mudangas estruturais e organizaciona
acarretadas pela abertura econdmica brasileira, redescobrindo & regiio
através da especializagio de vérias etapas do processo produtivo, i
quais antes eram dominadas por poucas dreas dentro de uma regio, ou
de algumas inddstrias. A regido torna-se o foco de desenvolvimento, ¢.
no caso do Vale do Itajai, sio as sub-regides ligadas a Blumenau que
iriio desenvolver-se economicamente e fisicamente, passando a controli
parte da produgdo téxtil, como Rodeio, Ascurra, Gaspar, Ibirama, entre
outras. Mesmo assim os grandes grupos industriais sio obrigados »
controlar toda essa produgio de forma indireta para ndo perderem de
vista a qualidade, tratando da comercializagho e distribuigdo dos produtos,
através das franquias', Segundo Chesnais:

[...] 08 grandes grupos industriais tendem a se organizar conw
‘empresa-rede’, As novas formas de gerenciamento e controk:
valendo-se de complexas modalidades de terceinizagho, visin
ajudar os grandes grupos & reconciliar a centralizagio du
capital ¢ a descentralizagio das operaghes, explorando
possibilidades proporcionadas pela teleinforméticn e peli
automagiio (CHESNAIS, 1996, p. 33)

Portanto, o resultado dessa reestruturagio foi sem divida o
fortalecimento das empresas regionalmente ¢ é de suma importncii
um estudo que dé valor is transformagdes que estdo ocorrendo neste
ramo da economia, aliado a regionalizagdo, visando a busca du
compreensio deste novo sistema produtivo regional.

¥ Prasgjuias — parceria enire o franqueador e o frungueado. com o imento do w
contralo, A emp cede, sob pag » marca que detém bem como seus produtne
parn serem explocados por terceiros. A empresa acompanha € supervisions o
desenvolvimento dos produtos que explors no mercada, por purte dos integrantes da e
de franguins. O franqueado realiza um pagamento inicial para ingressas na rede cow
também pagamentos periddicos parn continuar usufruindo os beneticios ofesecidas v
franguendor.
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