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Resume: Este artigo tem por objetive analisar os principios do sistema
cooperativista ¢ suas transformagdes a partit do processo de modermzagio da
agricultura e da formagio dos Complexos Agroindusiriais. Como ponto de
reflexsio, adotou-se duas cooperativas que apresentam realidades diferentes,
uma que na sua esséncia evidencia tragos da doutrina cooperativista (COPAVI),
€ outra, que devido a varios fatores econdmicos e politicos estda assumindo
feicoes de uma empresa capitalista, tornando-se uma multicooperativa
(COCAMARY).

Palaveas Chaves: Sistema Cooperativista, Cooperativa, Modernizagio da
Agricultura, Multicooperativas, Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra.

Resumen: Este articulo tiene para el objetivo analizar los principios del sistema
cooperativista y sus transformaciones que empiezan del proceso de
modemizacién de la agnicultura y de la formacion de Complexos Agroindustrias,
Asi como el punto de [a reflexién, usé dos cooperativas que presentan las
realidades diferentes, uno que todavia se evidencia lineas de la doctrina del
cooperativista (COPAVI), ¥ otro, que debido a varios factores econémicos y
politicos presentan rasgos de una compaiiia capitalista, volviéndose una
muiticooperativa (COCAMAR).
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1. INTRODUCAO

Este trabalho € resultado de algumas discussées e reflexdes realizadas
na disciplina “Cooperativas Agricolas e Capitalismo no Brasil”, no qual
procurou-se enfocar, a partir do debate em sala, juntamerite com o trabalho a
campo, duas realidades do cooperativismo brasileiro.

Assim sendo, visitou-se a Cooperativa de Cafeicultores ¢
Agropecuaristas de Maringa (COCAMAR), que é uma cooperativa de
mdustrializacio e comercializagio, ¢ a Cooperativa de Produgiio Agropecuaria
Vitoria Lida (COPAVI) em Paranacity, que ¢ uma cooperativa de produgio
estruturada a partir do assentamento coletivo Santa Maria do MST; ambas
localizadas no Estado do Parana.

Para tanto, neste texto, procurou-sé com base em algumas leituras,
maostrar ¢ ¢ooperativismo como uma proposta surgida a partir do principio de
ajuda nwitua e ¢liminagao do lucro, visando a construgio de uma sociedade
mais justa € humana Entretanto, na evolugio da sociedade capitalista o
cooperativismo foi sendo atrelado a essa dindmica e, conseqiientemente,
deixando de ser uma proposta utdpica rumo ao socialismo. Feito essa explanagio,
buscar-se-4 abordar diferentes perspectivas teéricas sobre o sistema
cooperativista no Brasil.

Dando continuidade 4 andlise, busca-se identificar a formagio dos
Complexos Agroindustriais a partir do processo de modernizagio da agricultura
brasileira e a inser¢iio das cooperativas nessa dindmica de transformagio da
realidade agraria. Neste contexto, procura-se discutir como este novo padrio
agroindustrial contribuiu para a reestruturacfio das cooperativas e,
conseqiientemente, quais produtores se beneficiaram. Assim, caracterizar-s¢-a
a formagio e agdo das multicooperativas nesse cendrio; momento este que se
apresenta algumas reflextes sobre a visitaa COCAMAR.

Por fim, discutir-se-4 uma outra realidade do cooperativismo, que tem
como base as experiéncias que envolvem o controle da terra e da organizagio
do processo produtivo em moldes comunitarias, organizadas num assentamento

coletivo estruturado pelo Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) em
Paranacity- Pr.
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Realizadas essas fases do trabalho, propde-se as analises comparativas
das diferentes realidades do cooperativismo agricola Desde ja, vale ressaltar
que tais reflexdes procuram contribuir para se entender os diferentes COl'.l text‘os
gue envolvem a proposta cooperativista; sendo estes reflexos de exPerlénc;?s
politicas, econdmicas e sociats dos grupos envolvidos na ideologia

cooperativista,

5. COOPERATIVISMO AGRICOLA: ORIGEM E
DESENVOLVIMENTO

O cooperativismo foi visto pelos “gocialistas utép.icos” comP .uma
proposta de transformagio das disparidades soctals numa somec?adc mais justa
e humana, especialmente, no momento da Revolugio. Industrial, no qual as
desigualdades, a exploragio ¢ o crescente nitmero de desempregados eram
uma realidade na Europa. Assim, o cooperativismo foi uma forma c:'lC(.:mtmda
pelos trabalhadores para sc defenderem da opressio social & econdmica nas
quais s€ encontravam. N

O debate dos tedricos “utépicos” do cooperativismo enquanto
possibilidade de mudanca social & bastante expressiva e comple:xfa, tendo gre’mldes
contribuigdes para o desenvolvimento das concepgdes tedricas e politico-
filoséficas sobre a doutrina cooperativista. Deste mado, conforme Ri?as (~200 1),
os precursores do cooperativismo contribuirarn par? a‘smtematlzaqao dos
principios fundamentais desse novo arranjo sécio-territorial,

com a necessidade da associaglio do trabalho, 2 organizagio
coletiva do irabalho, a organizag@o da classe traba]hadora
perante as ‘mazelas’ do capital, a necessidade de supergqao
do lucro, a gestio democratica das associagdes cooperalivas,
o principio do self help entre ocutro (RIBAS, 2001, p.81).

As primetras experiéncias do sistema cooperalivista tiveram. sua génese
em Rochdale, distrito de Lancashire na inglaterra, na qual vinte e 01to 1f:c§16cs
buscando uma alternativa para melhorar suas precarias situagdes econdmicas,
elaboraram o estatuto da Sociedade dos Pioneiros de Rochdale. Esse teve

comeo principio o respeito da estrutura € do funcionamento da cooperativa de

consumo que, posteriormentc, passarama constituir os fundamentos da doutrina

cooperativista.
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Para Pinho (1977) tais preceitos estabeleciam que as comunidades que
se organizavam na forma de cooperativas eram sociedades de pessoas e nfio de
capitais, que deveriam ser regidas pelos seguintes principios: governo da
sociedade mediante eleigho; livre adesic € demissdio dos sdcios; gestdo
democratica com direito @ um voie apenas por associado (“um homem, uma
voz"); taxa limitada de juro do capital social; distribuigio das sobras
proporcionalmente por associado, impriminde ideais que visavam nfio somente
a melhoria da situagio econdmica, mas também, o préprio aperfeigoamento
moral € intelectual do cooperado.

Entretanto, tendo em vista a concepglo filosofica do cooperativismo
e as experiéncias concretas que se ampliaram, algumas andlises criticas passaram
a engendrar o debate sobre tal temética. Sendo assim, procurar-se-4 ressaltar
que o sistema cooperativista na anélise de alguns autores marxistas foi visto
como ndo sendo um passo para uma sociedade socialista, na qual ocorreria a
emancipagio dos trabalhadoeres.

Endossande este raciocinio, Ribas (2001) enfoca que

[..] sobre a negagiio da possibilidade concreta de
emancipacdo dos trabalhadores a partir da organizagio
epOperativa, Rosa Luxemburgo também € muilo taxativa,
quando afirma que ‘as cooperativas, & em primeiro lugar as
cooperativas de produgdo, sdo instituigdes de natureza
hibrida no seio da economia capitalista: constituindo uma
produgiio socializada em miniatura que € acompanhada por
uma troca capitalista’ [...]. Para a autora, o cooperativismo
estaria restrito a uma oposicdo ao capital em sua esfera
comercial, ndo estando dirctamente em oposicdo ao capital
propriamente dito (RIBAS, 2001, p.90).

Kautsky (apud FLEURY, 1983, p.17-18) é um outro tedrico com
importantes contribuigdes sobre o debate ¢ritico do cooperativismo, que “em
sua analise da questdo agriria, descartou a possibilidade das cooperativas
virem a constituir uma etapa no ¢caminho para o socialismo”. Além disso, na
visdo do mesmo autor, as cooperativas, “constituem um poderoso instrumento
para ¢ avango da industrializagdo da agricultura, abrinde cammho para a
dominagio do capital, gue sem clas podem encontrar maiores dificuldades™.

Ainda com referéncia a Kautsky e a Rosa Luxemburgo, Fleury (1983,
p.18-19) enfoca que na visdo dos mesmos, o capital termina, portanto, por
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estruturar a cooperativa €, conseqiientemente, destruindo os elementos que
lhe conferiam um carater especifico, transformando assim, em empresas
capitalistas. Todavia, essas “previsdes” ndo ocorreram, pois nfo se constatou
uma homogeneizagio de todas as cooperativas em empresas.

No bojo dessas discussdes, Fleury (1983, p. 20) trabalha ainda com
uma outra concepglo tedrica que € a de “entender como cooperativas €
produtores néio capitalistas persisiem ¢ se reproduzem em sociedades
capitalistas, como € o caso brasileiro”. Para a referida autora, o desenvolvimento
do capitalismo com a crescente monopolizagio da inddstria sem a contrapartida
agricola, abriu espago para a reprodugiio de produtores nfio capitalistas que,
para se defenderem da continua perda de poder de troca com outros setores da
sociedade, assumiram o projeto cooperativista como forma de auto defesa.

Seguindo com Fleury (1983, p.31) na compreensio da discussio sobre
o cooperativismo agricola no Brasil, ela ressalia que os primeiros estudos a
respeito dessa temaética enfatizavam a égide doutrinaria e seu potencial
reformista, sem, entretanto, penetrar no real significado deste movimento no
pais. Ja, os diversos estudos da década de 1970 marcaram uma perspectiva que
desmistifica tal carater reformista, demonstrando que o cooperativismo segue a
16gica do capital, chegande a reproduzir internamente a estrutura de poder da
sociedade em que se insere.

Sobre essa discussio do cooperativismo agricola inserido na dindmica
do capitalismo, Schneider (1981, p.11} enfoca que a dialética da integragio
entre 0 movimento cooperativista e as forgas propulsoras do capitalismo nio
86 frustraram as propostas de mudanga da sociedade, mas, possibilitaram a
incorporacio desse sisteina na propria dindmica da expansdo do capital,
enquanto elemento de complementagio & economia de mercado.

Schneider {1981, p.13) ao analisar este contexto a partir do
desenvolvimento periférico, neste caso o Brasil, situa a discussio dentro do
contexto maior dos desequilibrios estruturais gerados e reproduzidos pele
modelo dependente em curse no pais. Procura verificar ainda, algumas
dimensdes da dinimica de subordinagao do setor agricola ao modclo de
acumulagio centrado no setor urbano-industrial ¢ o funcionamento do
cooperativismo agricola em relagiio a essas mesmas dimensdes. Por fim, busca
verificar até que ponto o cooperativismo agricola se “subordina ou se
contrapdem a um processo de diferenciacfio crescente, que se manifesta, ndo
sd ao nivel das grandes regides geograficas, mas também entre produtores e
entre subsetores da nossa agricultura”
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Dando continuidade 3s suas discuss@es, Schneider (1981) enfoca que
o desenvolvimento do cooperativismo, até o momento por €le analisado, vinha
se configurando de forma timida ¢ descontinua, principalmente, no que se
refere 4 incorporagio da massa de pequenos produtores. rurais que estio
localizados a margem da chamada agricultura comercial, justamente um universo
que constitul o piblico mais carente de formas de organizagio e recursos que
lhes assegure sua sobrevivéncia eénquanto produtores autdnomos.

Em contrapesigio, na visdo do mesmo autor, este modelo de
acumulagdo privilegia a agricultura comercial, de exportagio (através do estimulo
de pregos, créditos, infra-estrutura, pesquisa, assisténcia téenica, ete.} se
comparado com uma agricultura tradicional, produtora de alimentos basicos, o
que acaba sendo uma divisdo interna do trabalho imposta pelo modelo de
acumulagfo.

Nesta perspectiya, Schneider (1981, p.31) afirma que é

utépico pensar que eete cooperativismo individualista,
inserido no contexto de uma formagdo social que tem no
capitalismo o seu modo de produgio dominante, atue no
sentido de reverter a dinfimica da expansio do capital ¢ das
forgas sociais que sustentam esse processe (SCHNEIDER,
1983, P31}

Fleury {(1983) analisando ouiros trabalhos sobre o cooperativismo
agricola, destaca a vertente de discussiio sobre essa tematica, na qual o sistema
cooperativista, mesmo mantendo sua organizagio especifica que o caracteriza,
nio deixa de subérdinar aprodugio familiar de modo a explorar o sobretrabalho
submetendo-a as exigéncias do capital. Aqui o ponto central da andlise é
entender a partir das relagdes d= produgiio u explorugio ¢ a subordinagio dos
produtores familiares, set: expropria-los, via cooperativas agricolas, enfocando-
as na dinimica da socicdade capitalista e ndo como uma instituig@do a parte.

Apos essa exp'anagiio, breve por assim dizer, pode-se verificar a origem
e o desenvolvimento d2 proposta cooperativistz. Desenvolvimento este, que
conforme a analise dos referidos autores nio podera ser vista mais com o
enfoque da cooperativa contribuindo enquanto mudanga social através dos
seus principios filos¢ficos, mas como csta serd atrelada a dinamica do
sistema capitalista
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Assim, um ponto que merece destaque € que embora algumas
cooperativas manténham certos principios doutrindrios do cooperativismo,
outras mantém sua Idgica de atuagdo baseada na dinimica de mercado para
poder competir com as empresas. Com isso, primard por algumas regras de
produtividade, competigio de pregos e qualidade dos produtos. Nesse sentido,
as cooperativas que seguem tais caracler{sticas mencionadas, assumem posturas
de uma empresa capitalista.

Portanto, se torna relevante neste momento, realizar uma distingfo
entre a cooperativa e a empresa capitalista juridicamente estabelecida, para que
assim, se possa entender a 16gica de ambas.

Sobre essa discussio da diferenciagdo da cooperativa e da empresa
capitalista, Fleury (1983, p.21) tece importantes contribuiges. Segundo a autora,
ao estudar o fendmeno cooperativista atrelado a dindmica econdmica nfo se
deve estudi-lo com um apego excessivo a douirina cooperativista, podendo
assim, distorcer as andlises. Todavia, ndo se deve estuda-lo totalmente
divorciado de seus principios doutrinarios, “o que em tiltima instincia implicaria
em reduzir a cooperativa a uma empresa’’.

Deste modo, Fleury (1983} define a cooperativa como:

uma associagiio de pessoas que se rege por trés prineipios
basicos: propriedade cooperativa, gestiio cooperativa e
reparlicdo cooperativa. A propriedade cooperativa significa
que 08 usuarios da cooperativa € niio os detentores do capital
880 seus proprietarios; a gesiio cooperativa implica em que
o poder decisério se concentra em mios dos associados; a
participagic cooperativa significa que a distribuigio do lucro
da cooperativa (as sobras liquidas) é feita proporcionalmente
4 participagio dos associados nas operagbes da mesma
(FLEURY, 1983,p.21).

Assim, tais caracteristicas conferem a cooperativa o carater de
“empresa associada”, uma vez que esta inclui a associagio voluntaria de pessoas
que constituem uma sociedade e empreendimento comum pelo qual esta
sociedade alcanga seus objelivos.

Tendo em vista essa ressalva sobre as particularidades da cooperativa
como uma empresa, nfio se pode negar queé com o desenvolvimento do sistema
capitalista € as cooperativas fazendo parte da mesma dindmica, ocorre o que
ficou conhecido como “cooperativismo tipicamente empresarial”.
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Este teria como principais caracteristicas:

sua peculiaridade de ser um instrumento de subordinagho
dos trabalhadores, a partir da égide do capital € um sistema
pelo qual a complexificagho das relagdes, que resuitam do
aporte de capilal inserido na estrutura da empresa, acabam
por solapar principios cooperativista fundamentais, como o
de gestilo democratica, cristalizando uma separagiio entre a
gestio da cooperativa € a participag3o politica de seus
cooperados (RIBAS, 2001, p.107).

Como se verificou, procurou-se neste momento do texto, tecer alguns
apontamentos sobre a andlise do cooperativismo no Brasil, realizando uma
leitura do cooperaiivismo além dos seus aspectos dontrinarios, inserindo-¢ na
diniimica do modo de produgie capitalista.

Neste sentido, passar-se-4 para um outro montento da andlise que se
refere ao processo de modernizacio da agricuitura brasileira e,
consequientemente, a formagho dos Complexos Agroindustriais, bem como, as
transformagdes das cooperativas a partir destes processos. Ainda dando
seqiléncia a esse pensamento, caracterizar-se-a a formagio e agdo das
multicooperativas nesse cendrio, momento este que se apreseniard algumas
reflexdes sobre a visitaa COCAMAR.

3. O NOVO PADRAQ AGROINDUSTRIAL E AS
TRANSFORMACOES NO SISTEMA COOPERATIVISTA: O
CASO COCAMAR,

A partir da década de 1960, € especialmente nos anos de 1970, verificou-
se no Brasil um intenso processo de transformagdes econdmicas, politicas e
socials caracterizadas por mudangas nas estruturas das relag@es produtivas
entre agricultura e industria a partir da introdugdo tecnoldgica no campo,
denominada de modernizagio da agricultura

Para Fleischfresser (1988) esta introdugiio tecnolégica no cendrio
agricola veio imposta pelo Complexo Apgroindustrial (CAI) dominado por
interesses nacionais € internacionais, intensificando assim, a subordinagéio da
agricultura a industria.
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Neste sentido, a inddstria passa a exigir da agricultura produtos de
qualidade, padronizados e em larga escala para poder competir com ¢ mercado
externo. Com estas exigéncias, se torna necessaria que a producio agricola
recorra a industria comprando insumos, adubos € equipamentos para que assim,
possa conseguir propiciar produtos no nivel exigido por ¢las.

Neste contexto, assume a politica de crédito rural o principal veiculo
articulador dos interesses rurais e urbanos em torno do projeto de
desenvolvimento de cunho modernizador, ma qual a agricultura converteu-se
num grande mercado comprador de insumos industriais sob os estimulos da
politica de erédito rural subsidirio.

Vergopoulos (apud GRAZIANO DA SILVA, 1982, p.67)} ressalta que

a acumulagiio do capital necessita njo da ‘racionalizagio’ da
agricultura, mas da submissfio da agricultura & racionalidade
do setor industrial, o que pode eventualmente, ser combinado
com certo grau de ‘irracionalidade’ relativa da predugio
agricola. '

O capital nio quer melhorar a agricultura, no sentido dela tornar-se
auto-suficiente e rentdvel, mas de fazé-la submissa e servindo como fornecedora
de mio-de-obra € de matéria-prima para as industrias €, além disso, requerer
dela produtos agricelas, ficande assim, dependente dos interesses do capital
industrial e financero.

Entio, pode-se verificar que as transformagdes na agricultura brasileira
estiveram atreladas a constituigio do CAl, o que por conseqiiéncia trouxeram
mudangas nas relagdes produtivas e novas articulagdes campo/cidade.

O Complexo Agroindustrial (CAIL), para Muller {(1989), é
caracterizado pelas

atividades referentes a geragio, ao beneficiamento/
transformagioc e 4 produgio de bens de capital e de insumos
industriais para as atividades agricolas, até¢ a armazenagem,
transporte e distribuiciio dos produtos industriais € agricolas:
e ainda 0 financiamento, a pesquisa, a tecnologia, e a
assistdneia técnica (MULLER, 1989, p.05)

Deste modo, pode-se verificar que o Complexo Agroindustrial passaa
dominar virios setores da produgio, subordinando a agriciiltura a sua lagica.
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Configura-se assim, uma articulagio desigual entre ambos, pois a maior parte
dos beneficios se concentra para a classe agroindustrial.

Portanto, observou-se que com o© precesso de modernizagio da
agricultura e a origem de um novo padrio agricola com a instalagfio dos
Complexos Agroindustriais, no qual a produgio agricola passou a ser
determinada pelo seu capital industrial, juntamente com as mudangas no mercado
a partir da globalizagio, abertura econdmica e integragdes regionais, o0 sistema
cooperativo passou por virias transformagdes a fim de adequar-se ao novo
sistema imposto, passando a fazer parte dos CAls.

Com estas transformagtes do setor agropecudrio brasileiro muitos
produtores se modernizaram. Portanto, surgiram novas demandas para as
cooperativas como armazenagem, beneficiamento ¢ industrializggio, o que de
certa forma, impulsionou-as para adotarem novas estratégias gerais e especificas
para atender as exigéneias de seus associados e da modernizagio da agricultura.

Estas novas exigéncias derivadas do processo de modernizagiio
provecaram entio, urna reestruturagio das cooperativas agricolas, o que implicou
em investimentos elevados justamente num periodo em que a participagio do
Estado no financiamento reduziu-se significativamente. Sendo assim, tornou-
se de extrema relevancia o desenvolvimento de condigdes internas para sua
inser¢io no modelo agroindustrial.

Para que houvesse a possibilidade do sistema cooperativo abranger
tais alteragtes enddgenas, deu inicio a um processo de fusdes e incorporagdes
das unidades, na qual segunde Panzutti (1997, p.83) reuniu em suas atividades:

a manufatura, a distribuigiio de insumos para a unidade
produtiva agricola e, também, operagdes tais como
arrmazenagem, processamento, industrializagio, distribuigao
de produtos agricolas e seus subprodutos, niio se
restringinde i comercializagiio da produgio (PANZUTTI,
1997, p.83). '

A este novo perfil de agrupamento das cooperativas, de maneira a
adequar-se as necessidades da macroeconomia, configurou-se em todo o Brasil
um processo de decréscimo no miimere de unudades de 1.739, na década de 60,
passou para 1.160 cooperativas na década de 70, aoc mesmo tempo em que
aumentou o nimero de associados, que de 406.486 passou para 759.133
agricuttores (PANZUTTI, 1997, p. 82).
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Neste sentido, Jank € Bialoskorski Neto afirmam que devido as

mudangas estruturais profundas, cujas principais vertenies
sio a desregulamentagio dos mercados, a crise dos
mecanismos iradicionais de apoio do Estado, abertura
econdmica e as integracdes regionais {€) no meio empresarial,
as palavras de ordem sdo: diversificagiio e diferenciaciio [...]
qual:dade, concorréncia globalizada [...] mudancas
tecnolagicas [...] entre. outras {apud PANZUTTI, 1997, p.82),

fevaram algumas cooperativas agricolas a se transformarem em
complexas macro-organizagdes, configurando-se de empresas cooperativas
comerciais em empresas cooperativas agroindustriais.

Tanto Costa (1992) como Delgado{1985), afirmam que este novo padrio
agricola iniciado pelo processo de modernizagio da agricultura alterou a atuagfio
das cooperativas, até o inicio do ano de 1970, estas apresentavam fungdes
agromercantis e, apds este periodo, adquirem estruturas agroindustriais e
mercantis. Deste modo, passam- a assumir caracteristicas baseadas na
comerciatizagio € industrializago dos predutos agricolas, tentando se adaptar
a nova estruturagiio do CAI

E necessario ressaltar também que estas transformagdes ocorreram de
forma heterogénea, pois apenas a maior parte dus médias ¢ grandes cooperativas
conseguiram adaptar-se as fungdes agroindustriais.

As novas posturas assumidas por estas empresas cooperativas
privilegiam a geragfio de excedentes, divergindo de seus principios doutrindrios
due é a valorizagho dos produtores e no do capital. Tal alteragdo ocorre devido
a sua insergio num mercado capitalista em que se exige a eficiéncia e a
competitividade. Deste modo, transformando-se em grandes conglomerados
empresariais.

Este modelo de cooperativa, por privilegiar interesses do capital,
contribui para reproduzir e reforgar a estrutura desigual da sociedade. Assim,
nio tem como pressuposto uma organizagdio de agricultores no sentido de
contestar as leis do capital, mas sim, para reforgar a sua expansfio e acumulagio
(FABRINI, 2002, p. 100).

Essas cooperativas metamorfoseadas em empresas capitalistas ¢
definida na literatura como “multicooperativa” e, caracteriza-se como uma:
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entidade cuja estrutura e dindmica de crescimento apresenta
vérias similaridades com a morfologia da empresa controladora
de um grupo empresanal. Tais similaridades manifestam-se
pela diversidade multissetorial e espacial de operagdes
econdmicas, € pela complexidade da estrulura organizacional,
sob a hegemonia de um staff que centraliza as decisdes de
investir (DELGADGO, 1985, p.165).

Embora este modelo de cooperativa seja restrito em apenas algumas
regides e grupos sociais, assume uma importincia econdmica largamente
dominante no movimento cooperativista.

Delgado (1985) analisande o sctor mais representative em termos de
quantidade de produtos comercializados, que sio as multicooperativas de soja-
trigo, ressalta a questio da relagio entre cooperados e administragio, afirmando
a monopolizagio das grandes decisdes de investimento em poder de uma elite
de cooperados-empresarios, assessorada por tecnoburocratas, muitos dos quais
sem vinculo com o quadro social da cooperativa, nos quais os pequenos
acionistas, embora gozem do direito 4 participagio em assembléias, tem um
poder nulo ou desprezivel nas decisdes.

A questdo crucial que envolve o crescimento e a diversificacio das
grandes unidades cooperativas, segundo Delgado (1985), esta relacionada ao
financiamento para sua expansio e da autonomia que estas possam t¢r em
equacionar o problema financeiro, envolvendo primeiramente a questio do
crédito rural especializado, o que pede ser considerado o mais simples.e, em
uma segunda instincia, € certamente a mais importante e fundamental, € a de
alavancar fundos.

Neste sentido, se torna necessdrio e relevante o papel das
muiticooperativas através da constitui¢#o de um novo pacto social entre os
préprios grupos de produtores € a alta administragiio cooperativa para que haja
um consenso que permita a acumulagio das sobras ¢ sua reinversiio produtiva.

Constata-se que a esfera financeira estatal representada pelos bancos
€ certamente 0 definidor no sentido de suprir ou regular a forma de financiamento
e a estratégia de crescimento das multicooperativas. Com isso, observa-se que
esta dependéncia financeira do complexo cooperativo brasileiro em relagio a
estes estabelecimentos representa uma das grandes limitagdes ao pleno
desenvolvimento do capital financeiro no sistema.
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Pode-se perceber que o novo modelo cooperativista representado
pelas multicooperativas indica uma melhoria sécio-econémica significativa para
os pequenos produtores tecnificados e para os produtores médios ou grandes
incorporados a sociedade cooperativa. Desta forma, questiona-se o pape!l dos
pequenos produtores ndo tecnificados dentro do sisterma do grande capital
menopolista, no qual envolve muitas vezes sua marginalizagio e cxpulsio do
mercado, tornando-se, a maior parte deles, em mio-de-obra assalariada para o
capitalismo e configurando sua dificuldade de inser¢éio nas cooperativas.

Como exemplo empirico desta analise, propte-se realizar reflexdes em
torno da COCAMAR (Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de
Maringa}, localizada no Estado do Parand, mais especificamente na cidade de
Maringa, na qual com base nas observagtes e palestras junto a esta unidade,
procura-se analisar sua constituig¢iio e desenvolvimento que estho embasadas
nas caracteristicas bésicas de uma coeperativa como empresa capitalista.

A COCAMAR foi fundada em 1963, com o objetivo de atender
especificamente aos proprictarios de café de Maringa e regido, uma vez que
naquele periodo a t%ultura cafeeira encontrava cm crise devido a superprodugio,
0 que levou, conseqiientemente, a queda de pre¢o no mercado internacional.
Portanto, surge o papel do Estado por intermédio do 1BC (Instituto Brasileiro
de Café) e do Banco do Brasil, com politicas de incentivos a criagio de
cooperativas com o objetivo de armazenamento da produgdo cafeeira, o que
facilitaria aos produtores o tempo suficiente a normalizagdo dos pregos
no mercado.

A partir de 1964 novas caracteristicas foram sendo impressas as
cooperativas paranaenses, em especial a COCAMAR. Primeiramente, inicia-se
uma abertura para novos produtes devido ao processo de crise pela qual se
encontrava esta unidade cooperativa. Com isso, a solugfo encontrada para
evitar a liquidagfio causada pela crise da politica do café foi a adogic do
beneficiamento do algodio.

Outro fato relevante para a andlise da transformag3o das cooperativas
foi o processo de modernizacido da agricultura ocorrido na década de 1970,
marcado por uma mjegio de incentivos e recursos por parte do Estado. Portanto,
constata—sé que vio surgindo elementos caracieristicos de uma empresa
capitalistahentm das cooperativas, fatores estes que irdo muitas vezes ir contra
€ negar a propria doutring cooperativista.
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Zanin, membro da administragio da COCAMAR, em uma palestra
proferida na cooperativa, ressalta que a agricultura é viavel, mas os produtores
rurais tém que ser executivos rurais, incorporando novas tecnologias, caso
contrario, nio conseguem sobreviver no sistema globalizade, competitive e
concorrencial. Deste modo, pode-se perceber que a 1dgica contida atualmente
no sistema cooperativista € a sua inser¢io no modelo capitalisia, sendo podera
estar fadado ao fracasso. Com isso, muitas cooperativas estfio se tornando
empresas capitalistas para poder manter-se dentro do sistema.

A partir da realidade observadana COCAMAR, denota-se clementos
caracter{sticos de um multicooperativa, embora sua diregfio administrativa ndo
entende estas transformagdes como ligagdes atreladas ao capital, mas como
forma de adaptar-se ao sistema mantendo ainda caracteristicas da doutrina
cooperativista. Desta forma, procura-se realizaruma analise destes elementos.

Como afirmado anteriormente, a COCAMAR teve sua génese baseada
no café, mas nos dias atuais recebe, transforma e comercializa véarios produtos
como: café, algodio, iaranja, soja, milho, casulo do bicho da seda, cana-de-
agucar, canola, dentre outros. Caracterizando assim, uma atuagio baseada na
diversifica¢fio de produtos € marcada por politicas de incentivos aos produtores
no sentido da niio adogfio da monocultura, salvo a produgiio da soja que requer
extensdes maiores de areas,

Dentre as politicas de apoio aos predutores na diversificagio de sua
produgio, tem destaque a proposta do sistema rotativo de cultura implantado,
principalmente, na regido oeste do Parand desde 1999. Neste, os téenicos
propagam a integragdo agricultura-pecudria de forma que os proprietarios
ampliem seu lequte da predugdo agricola e adotem juntamente a pecudria como
uma forma de manter-se inserido no mercado, 0 que denota uma caracteristica
de multicooperativa, a diversificagio da produgéo.

A COCAMAR, em Maringa, representa a sede da cooperativa, na qual
estd ligada a outras unidades com finalidades de entrepostos sendo 16 na
regifio de Maringd, quatro na de Umuarama, 12 em Paranavai e outras na regiio
de Apucarana. Este zumento no nimero de entrepostos se d4 no sentido de
diminuir a distincia do associado 4 cooperativa, evitando assim os “desvios”
de produgio, pois devido a concorréncia com as empresas privadas e, também
com outras cooperativas, € mais vantajoso para o produtor entregar sua produgio
para quem |he oferecer mais vantagens, principalmente no que se refere a redugiio
da distincia, ao prego ¢ assisténcia téenica. Deste modo, havendo uma maior
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aproximagio com seus fornecedores, podera haver um auxilio maior as suas
necessidades e arrebanhar mais cooperados

Outro elemento que denota uma caracieristica de multicooperativa na
COCAMAR ¢ a concentragio de decisdes por parte da alta administragio, pois
como esta unidade concentra muitos associados ha uma maijor dificuldade em
reuni-los para as assembléias. Sendo assim, torna-se mais simples 0
convencimento dos niembros associados e a formagiio de grupos de interesses
dominados pela alta staff, que serdo os que determinardo os rumos da
cooperativa.

Segundo Delgado (1985) a ordem de grandeza da Cooperativa € indicada
pelo valor de faturamento. Para isso, busca-se identificar o rendimento da
cooperativa estudada nos ultimos anos. Deste modo, evidenciou-se que em
1989 o valor total das vendas da COCAMAR era de 200 milhdes; ja, em 2002,
encontrava-se com 550 milhes, o que caracteriza a viabilidade econdmica desta
cooperativa enquanto empresa capitalista.

Com relagiio ao quadro de produtores cooperados e no—cooperados
desta %nidade em 2002, pode-se verificar que hd 5.500 associados ¢ 6.000
terceiros, ou seja, esta segunda categoria ultrapassa a primeira. Deste modo, a
presencga de terceiros denota o sentido de empresa, pois nio sao associados,

- hd apenas uma relagio de compra e venda de bens agricolas, sendo interessante

para a cooperativa no sentido de auferir mais capitais, pois este tipo de relagiio
niio € caracteristica do Sistema cooperativo.

A presenga de elementos externos ao quadro de associados vai além
da reccpgiio de bens agricolas, sendo representada também pela prestagio de
servigos a terceiros com a produ¢fo de bens manufaturados para outras
empresas, como por eXxemplo, as redes de hipermercados Carrefour € Big, além
de haver outras que realizam servigos para esta unidade. Assim, este setor de
varejo € responsavel por 20% do faturamento da cooperativa.

A COCAMAR tem em seu quadro de funcionarios 2.700 trabalhadores
{2002), incluindo empregados contratados por ela e servigos de terceiros em
setores como transporte, jardinagem, servige grafico, refei¢io, dentre outros.
A presenga de outras empresas para a realizagio de servigos demonstra uma
caracteristica de empresa capitalista, sendo mais vidvel economicamente adotar
este estilo de relagio trabalhista do que ter encargos sociais na coniratagio de
empregos dircetos.
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Diante destas consideragBes, pode-se visualizar a transformagio da
COCAMAR em uma empresa capitalista como estratégia para se manter no
sistema. Deste modo, observa-se uma alteragfio na doutrina cooperativista,
que mesmo nio rompendo com alguns principios basicos, reestruturou-se para
alcangar a evolugio ditada pela ordem da acumulagho, Entretanto, pode-se
analisar até que ponto esta modificagao de sua condiglo podera atender aos
produtores associados e 20 mesmo tempo responder as exigéncias do mercado?
Esta é uma questio dificit de responder, pois no modo capitalista apenas os
interesses do capital s3o considerados.

4. O COOPERATIVISMO EM ASSENTAMENTOS
COLETIVOS: O CASO DA COPAVI

Neste momento, passar-se-a a apresentar €, de certa forma, tecer
algumas analises sobre uma outra realidade do cooperativismo brasileiro, que
envolve o controle da terra e da organizagdio do processo produtive em bases
comunitarias. Tal contexto refere-se ao assentamento coletivo Santa Maria em
Paranacity — Pr, estruturado pelo Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra (MST).

De antemdo, propde-se a tragar alguns apontamenios da forma de
organizagio deste modelo através de algumas lcituras e a experiéncia obtida
com o trabalho de campo. Para tanto, procura-se, primeiramente, situar o
assenfamento num contexto maior da luta pela terra e, posteriormente, abordar-
se-a mais especificamente da COPAVT.

Ao remeter a analise sobre o cooperativismo ém assentamentos rurais,
nio se pode a priori, situa-los somente como uma conquista da luta dos
trabalhadores sem terra; reivindicagio esta que niio termina com a conquista da
terra em si, mesmo esta sendo fundamental para o produtor familiar conseguir
se manter como tal. Além da terra é fundamcnial que os assentados tenham
condiges de viabilizar econdmica e socialmente seu lote; que tenham condigGes
nio s6 de produzir, mas de comercializar; que tenham infra-estruturas, entre
outras necessidades que culmine em boas condigdes de vida, podendo assim
viver dignamente.

Realizando uma breve andlise retrospectiva do momento de luta pela
terra no Brasil, destaca-se que a partir do desenvolvimento do capitalismo no
canipo a que se percebe é um movimento intrinseco de expropriagiie e expulsio
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dos produtores familiares de suas terras, ou no caso dos proprietarios, a perca
do acesso & mesma. Iss0 ndo quer dizer que ocorreu um processo de eliminagiio
dos produtores familiares do campo em tal contexto, muito pelo contrario. o que
se percebe € que o capitalismo na sua lgica desigual € combinada ao mesmo
tempo em que consolida relagdes de produgdo tipicamente capitalistas (como o
trabalho assalariado), contraditoriamente cria e recria relagdes ndo capitalistas
de produgio.

A continuidade de uma agricultura estruturada a partir da produgio
familiar ndo significa que esta se encontra alheia a0 capital, desvinculada deste,
mas a0 contrario disso, para Oliveira (1999) o capital cria formas de apropriar do
fruto do trabalho desses trabalhadores (mesmo ndo assalariados) através da
sujei¢iio da renda da terra e da expropriacio do sobretrabalho familiar,

Todavia, mesmo simplificando tai processo, foi a partir do quadro de
expropriagdo/expulsio, que os trabalhadores rurais passaram, a partir da década
de 1970, a se organizarem e promoverem agdes de luta pela terra através do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

Diante deste cenario de uta pela terra ¢ depois da.conquista da mesma
com as dificuldades para viabilizar o lote, muitos produtores acabaram
abandonando-o por nio terem condigdes de nele produzir. Como ressalta Serra
(2001, p.158) de que “o dinheiro dos financiamentos era pouco, o pre¢o das

‘sementes, do adubo, dos defensivos e das maquinas era cada vez maior,
inviabilizando as alividades nos assentamentos rurais”. Decarrente de tars
dificuldades enfrentadas pelos agricultores assentados comega a partir dai as
experiéncias de associagdies de assentamentos para a compra e venda em comum,
inclusive para uso de alguns equipamentos agricolas, sendo invidvel a compra
do mesmo de forma individual.

Deste modo, nos anos de 1990 tais associacées evoluem para
cooperativas de crédito, de comercializagio e aparecendo, posteriormente, as
cooperativas de produgdo. Tais experiéncias vividas pelos assentados vio
acabar possibilitando ao MST formular o Sistema Cooperativista dos
Assentados (SCA).

Assim, através do SCA:

todas as formas de cooperagfio agricola passam a ser
estimuladas dentro de uma estrutura em que, na base, vio
aparecer as cooperativas de produgiio ¢ comercializagio; a
nivel de Estado, viio aparecer as cooperativas centrais, ou as
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centrais cooperativistas, no topo, a nivel nacional, como
érgio maximo do sistema, vai destacar a CONCRAB —
Confederagio das Cooperativas de Reforma Agréria ne
Brasil, criada em 1992 (SERRA, 2001, p.159).

Se por um lado, 0 MST através das cooperativas busca aumentar a
produgio agricoia e a produtividade do trabalho nos assentamentos e,
conscqiientemente, a methoria da qualidade de vida dos assentados, o
cooperativismo nao tem somente esses objetivos,

Segundo Fabrini (2001, p.54), o cooperativismo nos assentamentos
tornam-se importantes nio $6 pelo seu significado econbnuico, mas, sobretudo
pelo significado politico, pois na visdo do autor, tanto 08 assentamentos como
as cooperativas neles existentes tornam-se instrumentos questionadores da

ordem capitalisia/oligarquica. Isso ocorre porque,

as cooperativas também assumem tmportincia politica quando
se tornam elemento irradiador ¢ fortalecedor das mobilizagdies
e lutas. Elas sio referéncias na formaglio dc liderangas e
‘quadros’ gue atuam tanto nas proposias dc organizar a
produglio agricela, como nas mebilizagles de conquista da
terra € noves assentamentos (FABRINI, 2001, p.54).

Deve-se destacar também que esta forma de gestar os assentamentos
através da produgiio, industrializagio/ “agroindustria” e a insergio dessa
producio agregada de valor no mercado é uma forma do cooperativismo ser
visto ¢0mo um instrumento de cunho socio-econdémico-politico, mostrando de
forma positiva e concreta os resultados e a viabilidade dessa experi€ncia. Este
modelo culmina no fortalecimento estratégico do MST enquanto movimento
social organizado territorialmente na sociedade brasileira.

Antes de tratar do assentamento coletivo do MST e da experiéneia de
cooperativismo decorrente do mesmo, convém destacar que este tipo de
organizagio de trabalho nio é maioria no contexto dos assentamentos de reforma
agréria organizado pelo MST. Assim, segundo Fabrini (2001, p.35), 5,38% dos
assentados desenvolvem exploragdo coletiva, enquanto que 86,59%
desenvolvem exploragio individual e 8,03% utilizam a terra para exploragdes de

forma mista.
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Apos essa breve explanagio sobre o contexto da luta pela terra € as
cooperativas coletivas dos assentamentos rurais como forma de acesso
econdmica, politico € social, passar-se-4 a enfocar, em linhas gerais, o caso da
COPAVI. Este assentamento, com 256,52 hectares, é derivado do processo de
luta pela terra realizada pelo MST, sendo um exemplo no que se refere ao sistema
coletivo de gestio produtiva e social,

A luta pela terra para viabilizar o assentamento das familias na localidade
decorreu de muita reinvindicagdo' e insisténcia dos trabalhadores sem terra. A
propriedade considerada improdutiva foi desapropriada pelo INCRA em 1988,
mas somente em 1992 este drgio teve a posse da érea, € a efetiva ocupagio
pelas familias, vindas das regides Oeste, Sudoeste e Centro-Sul do Parana, sé
ocorreu em 1993,

No dia 10 de jutho do mesmo ano foi fundada a Cooperativa de
Produciio Agropecudria Vitdria Ltda (COPAVT), que passou a ser considerada
um instrumento importante na viabilidade do assentamento, tanto no
planejamento da produgio, quanto na esfera politica e social da 20 familias que
ali se instalaram; mesmo com algumas oscilagdes este niimero se mantém.

No que se refere a produgéio, apds os primeiros financiamentos do
PROCERA, foi iniciado os projetos de produgzo de leite e derivados de cana-
de-agiicar (melado ¢ agticar mascavo) € a criagiia de suinos e aves, Como forma
de tornar vidvel a produgao da cooperativa, o leite (rebanho total de 120 cabegas,
sendo 50 matrizes leiteiras), passou a ser pasteurizado através da construgio
de um mini-laticinio, que além de ser vendido in natura, produz-se derivados
como o iogurte e o queijo Com a produglio de banana tem-se o doce e a fruta
cristalizada. Ha ainda no assentamento uma horta agroecoldgica como forma
de buscar um mercado em ascens#o e, a0 mesmo tempo, amphar o leque de
possibilidades de atividades econdmicas. Em decorréncia dos problemas com
0 prego, a criagdo de suinos e aves acabou sendo deixada somente para
o consumo.

A comercializagdio dos produtos da cooperativa ocorre tanto no
municipio de Paranacity, onde se localiza a COPAV], como também nas cidades
de Londrina e Maringa.

Um ponto importante sobre essa experiéncia de cooperativismo, se
refere a forma dg organizagio do trabalho, que por ser coletivizado, apresenta
algumas peculiaridades que os produtores com uma cultura individualiza nio
estavam acostumados a reatizar. O horario de trabatho ocorre das 7:00 as 12:00
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horas ¢ das 13:00 as 19:00 horas de segunda a sexta-feira. O pagamento ¢
realizado por hora trabalhada, independente da fungio exercida dentre as
atividades. Para o cumprimento desses horarios ¢ das sociabilidade do coletivo
(refeitdrio, moradia na agrovila - ndo ocorrendo separagio por lote) € necessario
disciplina, organizagdo e unidade interna.

J3, os critérios para adesiio de novos socios na cooperativa sdo: a) a
necessidade de trabalhadores, ou seja, o assentamento tem que neeessitar de
mais pessoas para o processo produtivo; b) ter que morar no assentamento; c}
ser sécio da cooperativa (morar e trabalhar no assentamento durante quatro
mescs como experiéncia); e, d) aprovagio em assembléia geral da aceitagdio da
nova familia na cooperativa.

Como se verifica, esses critérios para aceitagio de novos associados
a cooperativa esta basicamente relacionado ¢om a capacidade desta de receber
definitivamente mars familias na localidade. Embora preenchida a quantidade
de assentados para o funcionamento do assentamento, ha também a utiliza¢io
do trabalho assalariado nos momentos de pico das atividades. O fato de
recorrerem a esta relagio de trabalho, 4 principio, pode parecer contraditdrio,
no entanto, esta circunscrito ao processo de gestio dos proprios assentados e
nio como uma forma de expropriagio de outros trabalhadores.

Por fim, diante dessa forma de organizagio dos trabalhadores rurais o
que se percebe é que estes, inseridos agora em sua terra Coletivizada, apresentam
uma renda mais elevada do que o trabalhador urbano com o mesmo nivel de
qualificagio Essa renda, segundo dados fornecidos in locus, estd em torno de
seis salarios minimos bruto e, subtraindo todos os gastos com alimentagio,
transporte, educagio, entre outros, os cooperados tém uma renda liquida em
torno de um saldrio ¢ meio.

Diante desse quadro geral, o que se percebe € que a conquista da terra
nio significa o fim da luta desses trabalhadores rurais, mas esta ainda continua,
pois & [undamental viabilizar o lote social e economicamente. Entretanto, cumprir
o papel social da terra por meio da reforma agréria se torna extremamente dificil
frente a falta de politicas puiblicas consolidadas € que possibilitem ao assentado
produzir, comercializar € viver dignamente na sua propriedade.

Assim, uma estratégia de existéncia encontrada pelos mesmos tem
sido, entre outras, as cooperativas de produgio. Todavia, mesmo com uma
renda razoavel pelo nivel de qualificagio desses produtores, o que se percebe
¢ uma resisténcia de muitos em continuar no assentamento coletivo, isso tendo
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em vista que das 20 familias iniciais do assenfamento, ¢inco delas nio
conseguiram se adaptar ao sistema coletivista. Dentre as dificuldades pode-se
dizer que a questio do sonho da propricdade individualizada ainda acontece
para muitos dos produtores e, além disse, as regras estabelecidas para conviver
através do sistema cooperativista “integral” acabam sendo uma barreira para
alguns deles.

Entretanto, nio se tm respostas até quando tais predutores
conseguirfio manter essa forma de organizacdo, pois devido a necessidade
constante de especializago das atividades para ter competitividade no mercado,
hé uma forte pressio para que a cooperativa venha a pensar cada vez mais em
sua inser¢do no modo capitalista.

Agora, que esta forma de cooperativa de produgfio ¢ a que mais se
assemelha a proposta integral do cooperativismo nio resta duvida, poIs nesta
o cooperado se envolve totalmente no sistema, trabalbando, morando, comendo,
enfim, vivendo a pratica cooperativista.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante desta breve analise da génese e estruturagio do sistema
cooperativista, vertficou-se gue este contém principios de transformagdes sociais
em prol de uma sociedade mais justa e igualitaria, visando o bem estar de yma
classe que se encontra subordinada ao medo capitalista, que sio os pequenos
produtores Mas, na verdade, o que se presencia € o desvirtuamento desta
proposta beneficiando os produtores mais capitalizados, com isso, negando a
doutrina cooperativista.

Diante do exposto, considera-se pertinente algumas reflexdes.

A principio um dos grandes problemas relacionados ao sistema
cooperativista no Brasil ¢ a resisténcia dos produtores rurais em se associar i
cooperativa, pois se € tdo relevante porque este sistema nio se generaliza? O
que s constata ¢ a falta do sentido de coletividade e confianga, pois como o
trabalho em conjynto requer Tegras, muitos produtores se sentem limitados
dando preferéncia para o trabalho individual. Qutro problema ¢ com relacdo ao
destino ¢ divisio do pro rata, pois quando o valon ¢ pequeno, ou estio no
prejuizo, os produtores nio aceitam ¢ abandonam o' sistema cooperativo; as
pessoas querem ter vantagens e na medida que estas cessam, niio querem mais.
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Pode-se ressaltar também que no momento da venda de sua produgio,
o produtor vende para quem paga mais e ndo para a cooperativa que em
determinados momentos, mesmo pagando pregos menores, oferecem icentivos
para a pratica da agricultura. Neste sentido, verifica-se a caracterizagio de
muitas cooperativas liquidadas devido 4 concorréncia com as empresas privadas.

Um outro ponto relevante é que diante de todas estas transformagdes
questiona-se se a COCAMAR ainda possui elementos caracteristicos de uma
cooperativa, pois para tentar se manter no mercado viu-se a necessidade de
readaptagio ao sistema do Complexo Agroindustrial, imprimindo caracteristicas
de uma empresa. Todavia, pode-se também questionar: se ela nao evoluisse
serd que conseguiria sobreviver? Obviamente que se conseguisse teria uma
mator dificuldade de se manter no sistema econdmico vigente, desta forma é
relevante sua transformacéo como condicdo para sua recriagio. O problema ai
& que para isso ha uma intensa subordinagfio e marginalizagio dos
produtores familiares.

Ralph Panzutti® considera que o sistema tooperativista ainda & viavel,
mas é necessiario que este corresponda as fungdes agroindustriais
(industrializagio e comercializagio), e o fato destas crescerem, nédo significa
que deixam de ser cooperativas, pois continua beneficiando os produteres.
Este é o sentido das cooperativas, mas com todas estas modificagdes em seu
funcionamento e estrutura sera que ainda favorece aos produtores no sentido
pleno que vigora na lei cooperativista? De certa forma, vé-se pela expenéncia
da COCAMAR uma preocupagiic em propostas de auxilio a produ¢io, mas
cutros elementos basicos para com os associados sio subtraidos,
permanecendo apenas algumas caracteristicas para néo se perder a esséneia da
cooperativa e, com isso, podendo ainda receber vantagens pela sua condigio
de associagdo de pessoas.

Com relag@o & realidade posta pelas cooperativas coletivas dos
assentamentos rurais, observa-se que esta € a que mais se assemelha aos
principios cooperativos. Mas, com as transformagdes econdmicas, estas
também estio pressionadas a se reestruturar para sua continuidade no cendrio
agréario, contrariando seu objetivo maior que ¢ a resisténcia ao capital. Entretanto,
nio se tem resposta até quando tais produtores conseguirio preservar tais
principios cooperativos diante da atual conjuntura de mercado.

Com todas estas transformacdes no sistema cooperativista, imposto
pelo novo padrdo agroindustrial decorrente do desenvolvimento capitalista,
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pode-se refletir a respeito: com a evoluglio das cooperativas, estas atropetaram
seu proprio conceito, dificultando a compreensio do seu significado atualmente.
Entdo, como se pode pensar a coopetativa de hoje: uma forma de resisténeia as
mazelas do capital, ou um instrumento de repredugio deste via subordinagio
da produgio familiar?
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Natas:

!'Vale ressaltar que mesino apds a propriedade ser considerada improdutiva e o INCRA
desapropriar a areaz, o dono da fazenda arrendou a mesma para a uma usina de dlcool da
cidade, Aqu! ocorreu um momento de embate entre 0 MST ¢ a empresa, além dos gbsticulos
colocadus Pelo préprio peder municipal para que a ocupagdo da propriedade fosse feita por
pessoas do municipio. A intervengdo da igreja teve grandes contribuigdes na mediagdo para
que os trabalhadores sem terra fossem aceitos ocupando o local.

?Em palestra proferida sobre “Cooperativismo ¢ Associativismo™ no GEDRA (Grupo de
Estudos Dindmica Regional ¢ Desenvolvimente Regional ¢ Agropecuirio) em 08/06/2002.
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