{.'I'Z()ICSTRATEGI_AS DO CAPITAL: NOVAS FORMAS DE
SUGORDINACAO DO TRABALHO AO CAPITAL NA
AMAZONIA SUL OCIDENTAL BRASILEIRA '

Manoel CALACA®

1. Introducgdo

Passada a fase dos incentivos fiscais e da estagnac¢do da pecuaria no
final dos anos 80, a Amazonia Ocidental tommou-se palco de “novos
investimentoscapitalistas, agora sobre a égide do ambientalismo. Empresas
¢stdo investindo na regido, em novas bascs, tanto no que tange a relagdo com
o Estado, como quanto a setores de atividades e relagdes de produgdo.

Durante a realizagdo de trabalho a campo, como parte das atividades
curriculares com alunos do curso de Geografia, da Universidade Federal do
Acre, no més de maio de 1995, tomei conhecimento dos investimentos que
vinham sendo realizados pela AGROMAZON, no distrito de Nova California,
Municipio de Porto Velho, Rond6nia.

Em contato com a geréncia da empresa, em modesto escritorio na
mesma Vila, em fase de contratagdo de produtores interessados na “parceria’,
constatel que tratava-se de agro-industria de capital estrangeiro, cujo objetivo
cra produzir compota e poupa de frutas tropicais, naquele lugar, bem como
cereais, animais para produgdo de carnes e peixe, tendo como meta o mercado
cxterno.

Para complementar as informagdes que dispunha, resultante dos
trabalhos com os alunos da Universidade Federal do Acre, realizei no decorrer
do més de fevereiro de 1997, com o patrocinio daquela universidade, a coleta
dos dados aqui utilizados.

' Este ¢ uma reflexdo breve sobre a realidade vivenciada por um grupo de
camponeses do ocste de Rondonia que servird de base para futuras reflexdes acerca
do assunto.

* Geografo du Instituto de Estudos Sécio-Ambientais da Universidade Federal de
Goias, Goidnia, GO.
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Néo vou, neste momento aprofundar as reflexdes teoricas acerca
questdo, o que sera feito oportunamente, mas relatar os fatos pa
proporcionar o debate sobre o assunto. Posso adiantar que esta ¢ um
experiéncia nova nas relagdes capital-trabalho na Amazénia, semelhante
sisttma de produtores integrados, com algumas particularidades que
diferencia de outras formas vivenciadas no Brasil.

2. Identificagdo e objetivos do empreendimento

A AGROMAZON - Agro-Industrial da Amazénia Ltda., ¢ empresa
de capital estrangeiro, com sede em Manaus e filial no Distrito de Nova
Califérnia, municipio de Porto Velho-RO, denominada AGROMAZON -
AGROPECUARIA RONDONIA LTDA. O1, chamada de Empresa de Apoio
as micro-empresas. Est4 implementando o que denomina “um programa para
0 futuro do pequeno produtor”..

O programa constitui-se de um plano de acdo para a regido. Em
documento distribuido a todos os possiveis socios, a empresa define os
objetivos e metas da empresa e as vantagens do empreendimento para os
produtores rurais.’

Afirmava-sc naquela oportunidade, através de reunides com
produtores de documentos escritos, que a empresa iria colocar & disposi¢do do
produtor, financiamento, tecnologia, acompanhamento, para que possa
produzir, bem como beneficiar ¢ comercializar a produgdo. Para tanto ira
melhorar a infra-estrutura como manuten¢do dc estradas de acesso,
eletrificagdo das unidades produtivas, e oferta dos servigos dc que necessite o
produtor,

Para garantir o sucesso do empreendimento a empresa oferccera
apoio direto ao produtor com oricntagio, organiza¢do ¢ dire¢do das micro-
empresas. Franqueara aos mesmos, maquinas e implementos agricolas
necessarios ao cultivo dos produtos, meios de transporte ¢ mstalagdes
necessarias ao aproveitamento ¢ beneficiamento da produgdo. Cuidara ainda

? AGROMAZON - Agro-industrial da Amazénia Ltda. MICRO-EMPRESAS
AGRICOLAS: o programa para o futuro do pequeno produtor. Porto Velho:
AGROMAZON, 1995. E neste documento que se baseiam as principais
informagdes destes texto.
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i comercializagdo nos mercados regional, nacional e exportara parte
ponsideravel da produgio.” '

Decidiu implementar o cultivo de produtos que tenham efeitos a curto
ptuzo, tendo em vista garantir capital de giro, necessitando o minimo de
Hinanciamento externo.

Oferece ainda aos pequenos produtores treinamento visando
mudangas de habitos, de forma de vida e de trabalho, tendo em vista a

mulhoria das condigdes de vida, dando formagdo em técnicas agricolas, .

admimstragdo e comercializagdo. Para tanto instalara uma escola com
insirutores competentes, a qual frequentardo todos os produtores,
ubrigatoriamente.’ .

Para viabilizar scu projeto a empresa utilizou duas estratégias para
alrair "parceiros" na regido: a primeira implantada em 1995, com o
ustabelecimento de sociedade para constituir micro-empresas agricolas ¢ a
sepunda a partir do final de 1996, através de contrato para fornecimento de
produtos agricolas, sob a denominagdo de "produtores colaboradores”,
nmbas com camponeses locais.

3. As micro-empresas agricolas - AMAZON

A AGROMAZON - Agro-Industrial da Amazénia Limitada atua
através de unidades de produgdo, abastecidas por micro-empresas de
produgdo, em numero que varia em fun¢io do tipo de produto a ser
implementado. Constituira micro-empresas de produgdo, com camponeses
considerados capacitados, segundo critérios da empresa. E condigdo
preliminar para ser admitido como sécio, possuir uma parcela de terra com
Arca entre 25 e 200 ha® (dependendo da atividade a ser desenvolvida), de
preferéncia com titulo definitivo da terra.

“Os produtores terdo na empresa duas fungdes: A primeira

como socio, a principio minoritdrio, se beneficiara dos Iucros

ainda que estes serdo reinvestidos na empresa. A segunda
como empregado da empresa. Ele e sua familia trabalhardo na
empresa cobrando um saldario que lhes permitira viver até que

0s lucros comecem a fazer seus efeitos. Devera comprometer-se

"Idem.
" ldem.
" Op. Cit.
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a dedicagdo exclusiva ao empreendimento com uma carga
hordria minima de trabalho, dedicar uma hora e meia didria
capacitagdo e aceitar as demais condigdes da empresa”. ’

Dessa forma o camponés exerce uma fungdo dupla: a (“miragem ) de
(“transformar-se em”) empresario e¢ a realidade de trabalhador e
contraditoriamente de patrao, enquanto os lucros ndo chegam.

Na constituigio da micro-empresa, a AGROMAZON entra com a
maior parcela do capital (recursos financeiros) ¢ tecnologia e o produtor com

seu patriménio, em geral, a terra, os animais, as plantagdes, casas (capital

terra), ¢ outros bens que possua.’ O capital sera dividido em cotas, cabendo a
AGROMAZON, as cotas majoritarias.

Os bens do produtor podem entrar no negécio em duas

condigdes: - Constituir parte do patriménio da micro-empresa,

ou cessdo para utilizagdo a longo prazo. No primeiro caso a

propriedade das terras passard a micro-empresa e no segundo

caso o produtor mantém a propriedade da terra, porém a

micro-empresa ferd direito de dispor da propriedade de acordo

com os objetivos estabelecidos pela AGROMAZON. A

valorizagdo dos bens do produtor para se constituir em capital

da micro-empresa, dependerd da alternativa escolhida e do

titulo. E preferivel que o produtor tenha o titulo definitivo, ndo

obstanie basta que tenha a posse. A AGROMAZON entra no

negocio de forma majoritdrio trazendo capital. Ademais a

AGROMAZON proporciona o projeto da empresa e a

tecnologia.’

Constituiu-se condigdo basica para a formagdo das micro-empresas,
que a terra ¢ demais bens do produtor, entrassem no negocio. S¢ como
capital, sera naturalmente mais valorizado. Foi possivel verificar, em analise
de alguns laudos de vistoria, que o patriménio dos camponeses foi sub-
avaliado pela empresa, o que podera trazer sérios prejuizos para os mesmos,
no futuro. '

Cada micro-empresa tera um gerente, sempre indicado pelo socio
majoritario, que fara jus a um "pro-labore" mensal a ser debitado como

’ Op. Cit.
* Op. Cit.

? Idem.
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onpesas gerais da sociedade,'” porém na pratica a adminsitragdo da produgio
wo imovel fica sob a reponsabilidade do produtor; enquanto os negécios
julativos a aquisigio de insumos, implementos agricolas, transporte,
heneliciamento e comercializagdo da produgdo fica sob a responsabilidade ¢ o
vontrole do adminisstrador da AGROMAZON. Cabe destacar que o gerente
ile todas as micro-empresas, constituidas até o inicio de 1997, tinha residéncia
fixa em Manaus ¢ nunca havia ido a Nova Califérnia, sendo pessoa
lusconhecida de todos os camponeses integrados ao projeto.

3.1..0 contrato social da micro-empresa

Cada micro-empresa constituida foi registrada na Junta Comercial de
Porto Velho, sob a denominagdo social d¢ AGROMAZON - Agropecuaria
Rondonia Ltda., seguida de um numero, que a identifica nos arquivos da
empresa.

O enderego ¢ a sede de cada uma, ¢ o da localizagdo do imovel rural
do socio-produtor, segundo a Clausula Oitava do contrato, podendo ainda:

“... Ter filiais e sucursais em outras cidades brasileiras, como

associar-se a outras empresas no Brasil e no Exterior. {..)

Objetiva a produgdo, industrializagdo, comercializagdo e

exporta¢do de produtos agricolas, agropecudarios e a

pi&ciculmra, como a importagdo de equipamentos e insumos .

destinados a agricultura, pecudria e piscicultura.”'

Dessa forma as micro-empresas poderdo ser utilizadas no Brasil ¢ no
exterior, tanto para captar rccursos financeiros, quanto para realizar
transagdes comerciais, a critério do soécio majoritario. Possivelmente a
localizagdo destas, na Amazdnia e em parceria com camponeses, seja
estratégica para operagoes daquela natureza.

A AGROMAZON, socia majoritaria do cmpreendimento, participa
da micro-empresa com 55% do capital social e o produtor com os 45%
restantes.

Ao assinar o contrato social, o socio-produtor assina carta de
compromisso, em que compromete-se a integralizar o capital social da micro-
empresa com os bens materiais de que dispde ¢ que consta de /audo de

' CLAUSULA OITAVA do Contrato Social da Micro-Empresa.
"' Contrato Social, Cldusula Segunda ¢ Quarta.
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vistoria, cujos valores tem a concordéncia do produtor, ¢ passa a constituir
em documento integrante e inseparavel do contrato social da micro-empresa.
_ Sendo socio majoritario, a AGROMAZON, pode, sob scu ponto
vista, excluir o sécio minoritario, caso seu procedimento seja incorreto p
com a sociedade.
CLAUSULA SEXTA - DA EXCLUSAO DA SOCIEDADE: Fica
ajustado e combinado entre as partes que caberd ao sdcio
majoritario, o direito de promover a exclusdo do sécio
minoritario através de alteragdo contratual, em razdo do seu
procedimento incorreto para com a sociedade, valendo-se este
termo como aviso entre as partes.'” (Grifo do autor).
‘ Por esta clausula a AGROMAZON podera excluir o sécio-produtor
da sociedade, sem aviso prévio, com o que concordou 0 mesmo ao assinar 0
contrato. Dessa forma o produtor podera, a qualquer momento, ser.
cx_prOpriado de suas terras, pois esta, além de constituir parte do capital da
micro-empresa, € cedida a ela em regime de comodato.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DAS DELIBERACOES
SOCIAIS - Competira sempre ao sdcio-majoritdrio a
delibera¢do referente a alteragdes no regime societdrio,
nomeag¢do ou destituigdo de gerente, exclusdo de sdcio,
incorporagdo, fusdo, transformagdo ou dissolu¢do da
sociedade, arrendamento de bens, proposta judicial de
concordata ou faléncia.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DAS MODIFICACOES E
ALTERAGOES - Pode este contrato ser alterado no todo ou em
parte, inclusive com a previsdo de transformagdo da sociedade,
desde que assim decida o sécio majoritdrio, com o que desde ja
concorda o socio minoritdrio, estabelecendo-se desde ja que,
sua discorddncia, redundara na sua exclusdo da sociedade e

trato social, inclusive excluir o soécio-minoritario. Constitul esta uma
wlausula que os juristas denominam de "leonina”.

3.2. O contrato de comodato

0 imovel do socio-produtor, além de integralizar o capital da micro-
pinpresa, ¢ também cedido a esta, através de contrato de comodato, por um
periodo de 99 anos:

CLAUSULA SEGUNDA - O prazo de duragdo do presente

contato de comodato é de 99 (noventa e nove anos), tendo seu

inicio em 01 de junho de 1995 e seu término em 31 de maio de

2094, podendo ser prorrogado ou alterado, de acordo com os

interesses das partes. Pardgrafo Unico - O sécio produtor

segue proprietario da drea, porém ndo pode vendé-la nem total

nem parcialmente, nem hipotecar, nem dispor de outra maneira

dela, posto que a proporcionou como bem a micro-empresa.

Mesmo se decidir, mais adiante, sair da sociedade e da micro-

empresa, o Contrato de Comodato ndo se rescinde. A micro-

empresa poderd seguir utilizando a drea para produzir,
enquanto o contrato for vigente."(Grifo do autor).

Ao concordar com os termos deste contrato, o produtor concordou em
(ransferir os dircitos de uso da terra para a micro-empresa. A
AGROMAZON, como socio majoritaria daquela, pode a qualquer momento
decidir os destinos da micro-empresa e do socio minoritario, inclusive exclui-
lo da sociedade ¢ continuar trabalhando em sua terra. Dessa forma fica
amcagado o direito de uso da terra pelo proprietario ¢ scus dependentes,
¢nquanto vigir o contrato.

CLAUSULA SEXTA - O COMODANTE concorda,

expressamente, que o imovel objeto deste contrato de

consequentemente cessdo de cotas a outra pessoa fisica ou

Juridica com preferéncia para o sécio majoritario.” (Grifo do

autor)

Fica evidentc o autoritarismo ¢ unilateralidade deste contrato, que
concede a AGROMAZON, plenos poderes para gerir os negocios, alterar o

:; Contrato Social da Micro Empresa. IN: AGROMAZON, op. cit.
Contrato Social da Micro Empresa. IN: AGROMAZON. op. cit.

76

1

comodato, podera ser utilizado como garantia hipotecaria, em
operagdes de crédito que a comodataria resolver tomar em
institui¢des bancdrias ou financeiras, anuindo por si e pela sua
esposa se casado for, a inscrigdo que se fizer necessaria no
Registro Imobilidrio competente. L

CONTRATO DE COMODATO assinado entre a socio-produtor ¢ a

AGROMAZON.
" Idem.
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Como as micro-empresas foram constituidas na fase de estruturagio
do empreendimento na regido, esta pode ter sido uma estratégia utilizada para
captagdo de recursos, no Brasil ¢ inclusive no exterior. Um produtor informou
que recebeu visita de um representante do Banco Mundial, solicitando
informagdes sobre 2 AGROMAZON. Segundo o gerente da empresa, todo o
capital investido, provém de recursos proprios, nada foi financiado, porém a
possibilidade de hipoteca existe e esta garantida pelo contrato de comodato.

3. 3. Financiamento, lucro e capitalizagdo da micro-empresa

Em "livreto" distribuido a todos os produtores interessados no
empreendimento, a empresa oferece uma série de vantagens aqueles que se
Integrarem ao programa.

O programa ndo é tdo interessante por introduzir tecnologias

sofisticadas ou enormes capitais. Ao contrdrio, suas agdes sdo

menos espetaculares. Seu interesse esta em pér a disposi¢do do
agricultor tudo o que lhe faz falta para produzir:
financiamento, tecnologia, acompanhamento, mecanizagdo,
transporte, aproveitamento, e comercializagdo. Ocupa-se de

melhorar a infra-estrutura como ramais de acesso, energia e

servicos que necessite o agricultor. Enfim tudo o que ele

precisa para poder produzir como no primeiro mundo.'®

Para implantagdo do cultivo de abacaxi nos anos de 1995 ¢ 1996, a
AGROMAZON forneceu maquinas para preparo do solo, mudas de abacaxi
adquiridas em Ji-Parana, no Estado de Rondénia, transporte do produto, até
a unidade de produgdo ou ao mercado consumidor ¢ adiantou os recursos
financeiros necessarios ao pagamento dos trabalhadores utilizados na
produgdo. Todas essas despesas foram debitadas a conta da micro-empresa.

O argumento apresentado como forma de atrair os produtores foi o de
sua ascensdo a condigdo de empresario e consequentemente com participagio
nos lucros da empresa de apoio (fabrica de compotas).

Sobre os lucros dos socios, no primeiro ano serdo repartidos

15% entre eles. O restante serd reinvestido na empresa

precisamente para financiar a proxima etapa do projeto. No

segundo ano a raparti¢do sera aumentada em 30%, no terceiro

ano em 45%, e a partir do quarto ano em 66%,, sempre claro,

'* AGROMAZON, 1995, Op. Cit.
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que o andamento da micro-empresa permita. A empresa de

apoio autofinanciara a parte da participagdo inicial das

empresas, também com o mesmo sistema, quer dizer, a

reinversdo dos lucros. Uma vez financiada, a empresa de

apoio, poder-se-a ufilizar seus lucros, depois de reparti-los
entre os sécios para a pariicipagdo nas novas empresas."’

A AGROMAZON além de financiar toda produgdo nos dois
primeiros anos de implantagdo do projeto, prometeu aos produtores (micro-
cmpresarios) que eles seriam socios da empresa de apoio (fabrica), com
participagdo nos lucros da mesma, nas proporg¢des supramencionadas. ‘

Vale observar que ndo ha nenhum documento assinado que garanta
csta participagdo, a ndo ser os documentos escritos ¢ distribuidos pela
empresa como campanha para arregimentar socios, 0s quais os produtores
interpretam como iddneos para garantir seus direitos.

Na primeira versdo o documento distribuido pela empresa, previa os
seguintes lucros para o produtor: No primeiro ano, R$ 1.370,00, no segundo
ano R$ 5.400,00; no terceiro ano R$ 13.383,00; no quarto ano R$
28.799.00; no quinto ano R$ 48.112,00. Considerando-se que os
adiantamentos ja teriam sido descontados, estes lucros representaram uma
perspectiva de capitalizagdo rapida do produtor, o que ndo esta ocorrendo até
0 momento.

O que pode ser observado, em trabalho de campo no més de fevereiro
de 1997, foi um processo de descapitalizagdo dos produtores (micro-
empresarios), corte do financiamento a partir de dezembro de 1996, falta de
prestagdo de contas da AGROMAZON, relativa aos dois primeiros anos de
funcionamento das micro-empresas, ¢ muita insatisfagdo dos produtores.

4. Produtores colaboradores

No final do ano de 1996, a AGROMAZON suspendeu a constituigdo
de novas micro-empresas agricolas ¢ desenvolveu uma ampla campanha para
a contratagdo de novos 'parcciros’ sobre a denominagdo de produtores
colaboradores.

Com estes, a AGROMAZON assina contrato para produgdo de
frutos. Compromete-se a fornecer as mudas, e, se necessario, a mecanizagao

"7 Ibidem.
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do solo, assisténcia técnica, transporte da produgdo at¢ a fabrica ou ao

mercado consumidor, a titulo de adiantamento de valores.

Esquega-se de momento dos financiamentos. Nédo resolvem sua

situagdo, e ném os precisa. O que vocé precisa é viabilizar seu

trabalho, organiza-lo e criar uma infra-estrutura. Seu melhor
capital, sdo suas mdos, e seu trabalho. E um capital enorme.

Aplique-o. Pode observar que todos os financiamentos atuais e

do passado sempre foram um fracasso. Os que conseguiram

Jforam mais pelo seu trabalho do que pelo financiamento. As

empresas _da AGROMAZON demonstram como é possivel

chegar adiante com o trabalho e sem financiamento.
Seguramente, ndo ¢ este sistema para preguigosos, a

AGROMAZON é para homens de trabalho." (Grifo do autor).

Nesta nova forma de relagdo, a empresa se exime de financiar o
produtor, comprometendo-se a adquirir a produgdo ¢ pagar em 30 (trinta) dias
o0 que for entregue, nas seguintes condigdes:

A AGROMAZON se compromete a apresentar ao produtor uma
prestagdo de contas, lodas as vezes que este entregar os seus
produtos. Para os quais a AGROMAZON pagard, sempre ao
prego do mercado local, dentro dos 30 dias apés a venda ter
sido realizada. Para cobrir os seus gastos a AGROMAZON
descontara do pagamento ao compromissado, 30% da
produgdo total entregue, inclusive da parte que este vender
para terceiros com acordo da AGROMAZON, a sua parte
restante 70% (setenta por cento), sera liquidada da seguinte
maneira: um valor em dinheiro correspondente a 60% do seu
direito entregue e os 40% (quarenta por cento) restantes serdo
depositados pela AGROMAZON em um Banco em conla
bloqueada a favor do produtor colaborador, o qual s6 serd
liberado mediante consentimento da AGROMAZON e servird
para possibilita-lo a fazer novos investimentos.""”

Constatou-se uma grande aceitagdo desta proposta pelos produtores
pois criou-se a espectativa de receber, em trinta dias, 70% (setenta por cento)

18 n1.:

Ibidem
' AGROMAZON. Perspectivas para o pequeno produtor - Carta proposta:
programa micro-empresas e produtores colaboradores. AGROMAZON : Porto
Velho, 1996. CLAUSULA NONA do contrato de produtor colabarador.
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ia produgio que for entregue a empresa. Na realidade ndo ¢ isto que ira
seontecer. A mesma ird apropriar-se diretamente de uma parcela do excedente
a produgdo e retera outra parte, a titulo de reserva, para reinversdo na
produgio, a seu critério. Descontara os adiantamentos em mudas,
imecanizagdo, transporte € outras despesas realizadas, e pagara ao produtor o
festante.

5. Relagdes de trabalho

A AGROMAZON, ao se instalar em Nova California-Ro, instituiu
uma nova forma de relagdo capital trabalho na regido, subordinando e
¢nando formas proprias de relagdo com os camponeses, tendo em vista a
pestio e o controle do territorio.

Nio tenho a intengdo de discutir, neste momento, todas as formas de
relagdes de trabalho estabelecidas entre a empresa € 0s trabalhadores em
todos os niveis do empreendimento, mas limitar a reflexdo no caso especifico
ila relagdo dos camponeses com a empresa.

Ao instituir as micro-empresas, a AGROMAZON cria para o
camponeses a espectativa da transformagdo do mesmo em miCro-empresario,
¢ cscamoteia as relagdes de trabalho embutidas nesta estratégia.

"Os produtores terdo na empresa duas fungdes . A primeira éa

jé mencionada que como sécio, a principio minoritario, mais
adiante majoritario da empresa, se beneficiara da participagdo

nos lucros - ainda que estes parcialmente serdo reinvestidos na
empresa. Segundo é como empregado da empresa. Ele e sua
familia trabalhardo na empresa cobrando um saldrio que lhes
permitird viver até que os lucros comecem a fazer seus efeitos.

As pessoas lerdo que se comprometer a uma dedicagdo
completa para a micro-empresa. Ndo poderdo dedicar-se a
outros negécios.”

Dessa forma cria, para o produtor, a espectativa de sua
(ransformagdo em micro-empresario, conforme ja referido acima, porém deixa
claro que estes ¢ seus familiares serdo também empregados da mesma,
recebendo para tanto um salario. Durantc os anos de 1995 ¢ 1996, a empresa

" AGROMAZON - Agro-industrial da Amazdnia Ltda. MICRO-EMPRESAS
AGRICOLAS: o programa para o futuro do pequeno produtor. Porto Velho:
AGROMAZON, 1995.
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adiantou aos produtores os valores equivalentes a 2 (dois) salarios minimos
para o produtor, um salario para esposa ¢ filhos que trabalharam no cultivo,
Forneceu os recursos financeiros para pagamento de trabalhadores ¢
aquisi¢do de alimentos para a manutengio destes.

Fica claro a intengio de transformar os produtores em trabalhadores

rurais da empresa, utilizando como atrativo a perspectiva de sua conversio
em micro-empresario. Assim sendo a AGROMAZON implementa a produgio
de frutas tropicais, sem necessitar da aquisi¢do de terras, da contratagio de
trabalhadores, livrando-se, desta forma, dos custos e obrigagdes sociais que o
emprego de trabalhadores assalariados acarretaria.

Até ai ndo ha nada de "novo”, 0" novo" esta em dois aspectos
inerentes a este empreendimento - a falsa ilusdo da transformagdo do produtor
€m micro-empresario ¢ a alicnagdo de suas terras por um periodo de 99
anos; dessa forma subordinando-o ¢ toda sua geragao.

Apesar destas relagdes serem bilaterais a empresa se impde no
exercicio do poder, impondo a sua logica ¢ exercendo forte controle ¢
dominagao sobre os produtores.

6. Controle dos precos e a subordinagdo do produtor

Apos dois anos de trabalho os produtores esperavam usufruir dos
resultados econdémicos ¢ financeiros do empreendimento. Toda produgio
desde a assinatura do contrato foi entregue e contabilizada como crédito da
micro-empresa, na maioria dos casos sem o controle do produtor, tanto no que
se refere as quantidades quanto ao prego das mercadorias entregues.

Os tnicos produtos cultivados com financiamento da AGROMAZON
foram o abacaxi ¢ o maracuja. Os demais produtos entregues como cupuagu,
milho verde, melancia, etc., resultaram de financiamento de outras fontes,
mas creditados 8 AGROMAZON.

A maioria dos produtores ndo tem controle sobre a quantidade da
produto entregue, da classificagdo dos produtos, ¢ dos pregos. Tudo ¢
arbitrado unilateralmente pela geréncia, sem a participagdo do produtor. Tive
acesso as notas de controle do produto entreguc, de um dos maiores
produtores de abacaxi de Nova California, ¢ pude verificar que o prego pago
pela empresa, para boa parte dos produtos, foi equivalente ao custo estimado
da produgdo, segundo calculos da propria empresa. Contabilizando as demais
despesas, dificilmente os produtores terio acesso aos lucros previamente
anunciados, por ocasido da instalagio da empresa. Nio tive a oportunidade
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e verificar o balango de nenhuma das micros empresas para analisaf 0s
tusultados econdmicos do empreendimento € nenhum dos produtores tmhla
vontrole sobre as despesas para possibilitar os calculos do balango dos dois
nnos de investimento e trabalho em parceria com a empresa. .

Segundo depoimentos ouvidos durante os trab_a!hos de campo no més
e fevereiro, pude verificar um processo de descapitalizagido dos produtores e
um caso de venda, para a empresa, de parte das terras de um prodqtor,
cultivada com abacaxi, para pagamento dos débitos contraidos, conc‘llt;io
para transferir para a empresa as contas partes do capital social ¢ sair do
negocio.

7. Estratégia da localizagdo

Esta uma das questdes colocadas a um dos acionistas do
empreendimento, seu socio majoritario, que s¢ encontrava na localidade em
supervisdo ao mesmo, quando me encontrava em traball_lo de campo com os
alunos do curso de Geografia da UFAC naquela localidade. Ao abordaf a
questdo da localizagdo geografica do empreendimentq, alegou como razdes
principais da escolha a boa fertilidade do solo, proporciona ‘red_uc;ao de custos
de produgéo, o clima propicio ao cultivo de produtos troplcafs,'amplamente
aceitos no mercado nacional e internacional, ¢ a abundancia de terras
disponiveis para agricultura. :

Sendo objetivo da empresa exportar para o mercado nacional ¢
internacional, constitui-se em estratégia de 'marketing' cultivar estes produtos
na Amazénia o que facilita tanto a captagdo de recursos extenps como a
colocagdo do produto no mercado curopeu, em tempos de globalizagdo ¢ de
fortalecimento do ambientalismo. Este aspecto sera aprofundado
oportunamente..

8. Consideragdes preliminares

O capital sempre encontra formas de viabilizar seus prsapé_sitsm ¢
garantir sua reprodugdo ampliada. O que se verifica em Nova Cahfgrmzt é um
processo de expropriagdo do excedente camponés e de subordmaq_:ao do
trabalho ao capital, através de estratégias que cra a gspectativa de
capitalizagdo do produtor, tormando o empreendimento atrativo para aquelef.

A AGROMAZON emprega estratégias inovadoras das relagdes
capital trabalho na regido, criando mecanismos que lhe garante o
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abastecimento da matéria-prima necessaria & manutengdo do empreendimento,
inovando quanto aos contratos estabelecidas com os camponeses para manter:
formas ndo capitalistas de relagdes de produgdo.

Os camponeses, por sua experiéncia de vida, numa visdo de relagdes
humanas bascada na solidariedade e na confianga matua, tornam-se
suscetiveis a este tipo de parceria que lhes abre a perspetiva da ascensdo
social ¢ do sonho de fixagdo a terra ¢ da garantia da reprodugio como
categoria social.

Pretendo aprofundar estas “consideragdes, ainda ndo conclusivas,
sobre este assunto num proximo artigo, mas de antemao pode-se verificar que
a experiéncia vivida pelos camponeses de Nova California, em muito se
assemelha a dos produtores integradas as agro-industrias do centro-sul, com
algumas particularidades que tornam estas rclagdes muito mais perversas
pois a proletarizagdo ¢ a perda da terra para a empresa pode ser a
conseqiiéncia para o produtor. ‘
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