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Para Mauricio Abreu

A Usina Presidente Vargas e a cidade de Volta Redonda
formam um complexo. Um todo organizado desde os anos 40 na
forma de um modelo espacial do tipo company-town|(Mangabeira,
1993). Antecipando em quase uma década a aceleragio industrial
dos anos 50, foi ele uma pega essencial e a melhor expressao do
cunho nacional-desenvolvimentista que instrumentou a construgio
da sociedade brasileira moderna.

A cidade de Volta Redonda foi construida a imagem e
semelhanga da usina pela CSN (Companhia Sidertrgica Nacional),
que tragou-lhe por fungdo a de espago disciplinar da massa
trabalhadora da usina. As casas, os servigos, as areas publicas da
cidade sdo o desdobramento externo da fabrica. Sob essa mistica de
identidade, cidade e fabrica se integram, se completam e crescem
juntas como uma unidade tnica de espago.

Passados 54 anos, a configuragdo ¢ basicamente a mesma
da forma matricial: a usina centraliza o visual da paisagem, uma
gigantesca planta industrial circundada por uma cidade que, hoje
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autdbnoma, tem o urbanismo que lembra ainda a cidade que nasceu
a seu servigo e se expandiu crescendo aos seus pés.

A forma como o complexo foi organizado teve o fim de
fazer dele o modelo de referéncia da construgdo da sociedade
industrial no Brasil. De fato, mais que uma retaguarda destinada a
subsidiar a industrializagdo com o ago que lhe é condigdo
primordial, o complexo CSN-VR atuou como um laboratério
formador disciplinar da classe trabalhadora fabril brasileira que
entdo aparecia substituindo no Brasil uma sociedade de
camponeses. E o seu modo de relagdo sociedade-espago, desde o
arranjo geografico da cidade até o problema da escolha de Volta
Redonda como local da implantagdo da usina, exprime esse papel
que o complexo cumpre de conversor de camponeses em operarios
-- jecas tatus em operarios, no dizer de Jéssie Jane (Souza, 1989) --
disciplinarizados na cultura cronométrica do reldgio de ponto e das
regras tutelares e populistas do trabalho.

As greves da década de 80-90 e a privatizagdo ocorrida
logo ap6s em 1993 sdo o sinal entretanto da crise do modelo e,
mais uma vez acompanhando o quadro geral dos acontecimentos
nacionais, o indicio de que novos parametros de relagdo sociedade-
espago entram em desenvolvimento no Brasil.

A repassagem critica desse modelo, sem a qual ndo se
aponta para qualquer sociedade nova futura, ¢ o assunto deste
texto. Veremos que sua analise nos pde no centro do problema do
tipo de sociedade que queremos, questionados neste momento das
alternativas da historia diante de um sistema de sociedade que so
sobrevive pelo dominio e exclusdo e de um outro que nao foi capaz
de a ele efetivamente contrapor-se.

Os agentes

O modelo espacial implantado no complexo CSN-VR ¢ a
expressido da orientagdo que a partir dos anos 30 a elite, através das
agdes do Estado, doravante definido como o formulador e executor
da uma politica industrializante para o pais, imprime como um todo
a sociedade brasileira.

O marco formal é o discurso de Vargas em 1931,
anunciando, num claro recado estatista e nacionalista para as
empresas estrangeiras que controlam a produgdo e exportagdo do
minério de ferro, em particular a Itabira Iron, de Percival Farquhar,
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as intengdes de criar uma moderna siderurgia ¢ uma nova politica
de minério e econémica geral para o Brasil.

A nova era, no entanto, demora a instalar-se e tera de
esperar a década de 40 para ver-se implantada. A década de 30 ¢
um periodo de formulagdo atribulado. O periodo de 1938-1940 o de
decisdio. E a década de 40 a do deslanche. Depois de muitas
demarches, Vargas cria em 1940 a Comissdo do Plano Siderurgico.
Em 1941, a Companhia Siderirgica Nacional. E em 1946 verifica-
se a primeira corrida de gusa do alto forno 1 em Volta Redonda.

Esse comportamento de Vargas reflete a conjuntura
instavel e conflitiva nascida da revolugdo de 1930. E expressa em
suas decisdes os propositos da elite militar egressa do tenentismo e
que o embasa em sua ascensao.

O exército € o niicleo que o pressiona no sentido de
implementar uma politica siderurgica e industrial soberana para o
pais e o faz reorientar-se sobre suas proprias idas e vindas de
indecisdes. E ele a referéncia que Vargas tem préximo de si, no
meio da disparidade dos interesses que o cercam. E a base que o
faz por fim inclinar-se pela solugdo do complexo CSN-VR: “A
politica do ago ndo nasceu pronta e completa, como uma espécie de
plano-mestre tecnocratico de Vargas e do Estado Novo; ao
contrario, tinha havido a elaboragdo de diversas estratégias e a
formulagdo das mais variadas opinides sobre a matéria, muito antes
de o exército se bater pela construgdo de uma moderna siderirgica,
em 1938” (Wirth, 1973: 55).

A dificuldade dessa tomada de rumo deve-se a que as
opinides em confronto ndo sdo puras controvérsias acerca da
implantagdo de uma moderna industria siderirgica no Brasil. De
fato, estd em jogo o rumo da economia no seu todo. Vargas oscila
entre duas diferentes perspectivas, que conflitam em torno da
defini¢do da linha a seguir-se de politica siderlrgica e assim
industrial: uma privatista e regional e outra estatal e nacional. A
elite militar é a fonte originaria da segunda e a garantia de que por
fim prevalega sobre a primeira: “Ap6s longos anos de debate, os
brasileiros concordaram quanto a necessidade de uma usina
siderirgica moderna, discordando apenas com referéncia aos
meios. As questdes em aberto até 1939-1940 consistiam em saber
se se devia considerar em conjunto a exportagdo de minério e a
construgdo da usina, seguir solugdes regionais ou permitir a
propriedade e o controle por parte de estrangeiros. Diversas facg¢oes
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@ interesses manobraram, através da iniciativa politica, até que
aquelas  questdes  foram  solucionadas,  apresentando-se
oportunidades para a obtengdo de ajuda externa. As caracteristicas
salientes, nesse particular, foram o papel do exército ao insistir na
construgdo da usina e o grau de influéncia do nacionalismo
econdmico para congregar os fatores econdémico, politico e de
defesa numa perspectiva a curto prazo” (Wirth, 1973: 108).

0 espaco simbdlico

O modelo espacial do complexo CSN-VR € a espressio
desse “nacionalismo de base ampla”, estatista, trabalhista e
populista com que se equaciona a politica industrial do Brasil
moderno a partir da politica do ago.

Todo o imaginario varguista de industrializagdo aqui se pde
¢ se realiza, se formata de modo a fazer do complexo CSN-VR o
lugar onde se ensaie e se corrija 0 modelo de espago que nas
décadas seguintes veremos implantar-se como a sociedade nacional
em todo o Brasil industrial.

Modelo representativo da sociedade estatal e nacional,
trabalhista e populista, o espago do complexo CSN-VR ¢é a
ilustragdo da nova era industrial e encarnagdo do discurso da
soberania proclamada. O bergo de onde o discurso oficial molda
um pais forte e soberano. A corporeidade do projeto que pesara
sobre a obrigagdo e responsabilidade da classe trabalhadora
nascente e devera espelhar aos olhos da sociedade brasileira como
um todo a capacidade politica e técnica da gestdo militar.

“Simbolo da emancipagdo econémica do Brasil e da
aptiddo deste para desenvolver seus proprios recursos” (Wirth,
1973: 108), o espago do complexo CSN-VR ¢é a referéncia da
construg@o da identidade nacional e por onde Vargas fara passar a
leitura do pais para todos os brasileiros.

O problema e a escolha da localizaciio

Foi este carater do complexo o real fator que decidiu sobre
sua localizagdo em Volta Redonda.

Diversos lugares haviam sido objeto de cogitagdo, antes de
optar-se por Volta Redonda. Santa Cruz, situada no litoral do
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Espirito Santo, tinha a vantagem de poder relacionar-se a
exportagdo do minério de ferro descido pela ferrovia Vitéria-Minas
e & importagdo do carvdo estrangeiro, e Santa Cruz, no litoral do
Rio de Janeiro, a de ter uma topografia plana, bem servida de agua,
estar proxima da ferrovia Central do Brasil e vincular-se a
facilidade portuaria do porto de Sepetiba. Todavia, sio ambas
localizagdes litordneas, isto constituindo para os militares ao
mesmo tempo sua vantagem e desvantagem. Volta Redonda ndo
tinha a vantagem litordnea, mas compensava-a estar em local
protegido de agdes navais, fator a ser considerado numa conjuntura
de guerra.

Essas consideragdes, classicas na geografia das industrias
sidertrgicas, avultam ainda mais em face de a usina ser um
capitulo em que se decide a questio maior de uma politica
industrial. Atravessado por intensas disputas de linha, o problema
de determinagdo da localizagdo alimenta-se dos limites do pais em
dois dos quesitos classicamente requeridos para implantagdo de
uma usina sidertrgica: o capital e o coque metalirgico. Para os
primeiros balangos feitos nos anos 30, o pais esta bem servido de
minérios e de mercado interno, possui um razoavel servigo
ferroviario, mas ndo dispde de carvdo metalirgico e sobretudo
carece de capital abundante. Os quesitos carvio metalirgico e
capital pdem assim o pais num estado de dependéncia estrangeira.
Situagdo grave para o ver dos militares, que tendo a politica do ago
como a base da politica industrial, ndo podem desconsiderar a
conjuntura mundial imperante. O capital ¢ problema cronico,
praticamente sem saidas em nivel interno e que de algum modo
tera que vincular-se a solugdes de carater internacional. O carvdo
de Santa Catarina apresenta elevado teor de cinza e enxofre, ndo se
revelando econémico e adaptivel ao emprego em altos fornos,
alimentado a coque metaltrgico, o que o torna um problema
praticamente insolivel, de vez que o coque ¢ o componente
principal de um custo favoravel a produgio do ago.
Adicionalmente, ha a levar-se em conta o problema do sistema de
transporte, uma vez que o sistema existente encontra-se
sobrecarregado e em estado precdrio justamente na drea de
concentragdo do mercado do ago, o eixo Rio e Sdo Paulo.

No correr dos anos 30, ¢ o problema do carvdo o que pesa
mais que qualquer outro, visto que a politica do ago se constitui
numa politica de ago-coque. Isto faz a linha pender para uma
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equagio envolvendo a exportagio do ferro, recurso abundante em
Minas Gerais e valorizado internacionalmente pela guerra, como
base de sustentagdo da importagdo do carvdo coqueificavel com
suas divisas. A resposta para o problema da localizagdo tende
assim para uma solugdo do tipo privatista e regional, suportada em
recursos de fora.

Por isso pensa-se de inicio no litoral do Espirito Santo
como local da instalagio da usina. A exportagio do minério
serviria para cobrir os gastos com a importagdo do carvio,
bastando para isso a construgdo de um porto em Santa Cruz, um
povoado pesqueiro, equacionando-se a s6 tempo o problema da
localizagdo, do carvdo e do capital. E o Plano Farquhar. Haveria
entretanto que ampliar-se a capacidade de escoamento da ferrovia
Vitéria-Minas. O que convertia a politica do ago numa politica de
ferrovia e aumentava a dependéncia interna de capital. O plano ndo
agrada a elite militar, além de interesses regionais dos mineiros e
dos produtores de ago espalhados pelo pais e que se baseiam no
consumo de sucata. Para os militares em particular, além de trazer
um problema de defesa esta equagdo pde o pais num estado de
dependéncia externa num assunto para eles tdo estratégico.

O impasse se arrasta sem saida, quando no final da década
de 30 uma reversdo altera esse quadro adverso. Atendendo a uma
conjungdo de interesses do governo Vargas e privados e
governamentais americanos a U.S. Steel realiza em 1939 uma
pesquisa que reavalia positivamente a qualidade siderirgica do
carvdo nacional e constata além disso que um adequado
reaparelhamento pode resolver o problema ferroviario. Isto permite
dissorciar a solugdo da usina da exportagdo do minério de ferro. E
pOe assim em outros termos a questdo da sua localizagio.

Resta o problema financeiro. E este é resolvido de um
modo também inesperado. Novos estudos constam que o pais tem
meios proprios através do recurso das autarquias (caixas e
instituigdes de previdéncia social) e que o governo americano se
prontifica a fornecer empréstimos (Vargas ameaga negociar a
politica do ago com os alemaies) através do Eximbank.

A década de 40 presencia assim a solugdo do problema da
politica do ago, e, a ela interligada, a dos minérios e a industrial. A
equagdo: empréstimo americano do Eximbank secundado por
recursos internos da Caixa Econémica e dos Institutos de
Aposentadoria e Pensdes (num montante assim repartido:
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Eximbank: 44%; Caixa: 44%; Previdéncia: 5%; Governo Federal:
os restantes 7%; os recursos internos cobrem 51%, porém mais
tarde o Eximbank amplia sua participagdo); carvdo nacional
misturado com importado; estatizagdo da usina e dos minérios;
reeequipamento da Central do Brasil. A solugdo contempla as
preocupagdes militares: pode-se agora decidir sobre a localiza¢do
da usina na perspectiva nacional e estatal por eles insistentemente
preconizada.

A pesquisa da U.S. Steel, que os militares em grande parte
incorporam, aponta para Santa Cruz, no litoral do Rio de Janeiro.
Pesam para isso suas excelentes condig¢®es: “O Distrito Federal foi,
portanto, escolhido como o melhor local para a construgio da
usina. Em Santa Cruz, na Baia de Sepetiba, os servicos de
transporte terrestre e maritimo se encontrariam num ponto a igual
distdncia das minas de carvdo de Santa Catarina e das jazidas de
minério de Minas Gerais. O local era bem situado em fun¢io dos
mercados internos e externos, possuia agua corrente em abundancia
e se prestava maravilhosamente a exportagdo de minério de ferro e
ao retorno do navio com carregamento de carvdo” (Wirth, 1973:
91).

Por que ndo foi entdo esta a solugdo seguida pelos
militares? Duas foram as razdes: o descarte da vulnerabilidade de
um local maritimo e a opgdo por um local cujas feigdes
demograficas favorecessem a modelagem de um sociedade de nova
era. Por essas duas razdes, Volta Redonda foi o local escolhido.

Volta Redonda, uma antiga area cafeeira e estagdo de
parada da ferrovia Central do Brasil, localiza-se a retaguarda da
Serra do Mar, interiorizada assim no fundo do vale do Paraiba do
Sul e fora do alcance da artilharia naval, e retine a esta vantagem
militar todas as demais qualidades de Santa Cruz do ponto de vista
da abundéncia de agua, facilidade de transporte e proximidade dos
mercados do Rio e Sdo Paulo. Mas, sobretudo, sendo uma antiga
area cafeeira propicia a criagdo de um espago novo. E este é o
motivo essencial da escolha: “Volta Redonda foi uma solugdo de
tempo de guerra para um complexo problema industrial, politico e
de defesa. O estudo de 1939 da United States Steel Corporation
havia indicado o caminho para a solugdo definitiva. Partindo dai, o
novo plano brasileiro incluiu consideragdes de ordem ideoldgica e
militar. A usina siderargica do governo tinha dois objetivos
basicos: tornar o Brasil substancialmente independente da
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importagdo de produtos de ago, e fabricar do modo mais
ccondmico possivel, dado as condigdes do pais. Um importante
objetivo  secundario era a criagio de um modelo para o
desenvolvimento de uma sociedade nova, industrial. Assim, a
decisiio de localiza-la numa regido cafeeira decadente -- o Vale do
Yaraiba -- ndo se fundou apenas em razdes estratégicas e
ccondmicas: a cidade industrial de Volta Redonda destinava-se
ostensivamente a simbolizar a mudanga social e econdmica sob o
patrocinio do Estado” (Wirth, 1973: 95).

A cidade disciplinar

Com a definigdo por Volta Redonda, o espago simbdlico
ganha a forma da vida territorial concreta. E o motivo nada classico
da sua escolha ndo demora a se apresentar: “Santa Cruz, Antonina
e Vitoria foram rejeitadas em parte por ndo satisfazerem os
critérios econdmicos estabelecidos pela Comissdo Executiva.
Todavia, o argumento de Macedo Soares, contrario a realizagao de
despesas adicionais, perdeu forga quando a CSN gastou cerca de 10
milhdes de doélares com a organizagdo de uma comunidade
industrial modelo. A construgdo de casas residenciais, hotéis,
escolas, clubes esportivos e ambulatérios foi feita em escala muito
superior as necessidades de uma simples cidade para o pessoal da
empresa. Ja que o Brasil iria possuir uma industria siderirgica
moderna, Volta Redonda foi projetada como simbolo do progresso,
com grandes implicagdes para a sociedade brasileira. A vida se
centraria em torno do trabalho, numa hierarquia disciplinada; quase
todos ficariam ao alcance visual da usina, dos administradores
instalados no topo das colinas aos técnicos e capatazes, nas
encostas, e aos trabalhadores aglomerados perto do sopé. Moderna
e prodiga em face dos padrdes brasileiros, a comunidade planejada
revela aquela gama de requisitos ndo econémicos ou militares que
haviam sido reunidos naquele local” (Wirth, 1973: 100-101).

O fato € que a usina supde uma cidade e a estrutura desta
cidade deve reproduzir na sua fungdo de organizar a classe de
trabalhadores para a usina os termos das suas normas disciplinares.
O arranjo espacial da cidade reproduz o da fabrica. E a usina em
tom maior. Nela, espago publico e espago privado apontam para o
mesmo fim de educar a populagdo operaria na ideologia do
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trabalho e da identidade com a filosofia da fabrica. Até porque a
fabrica ndo é uma fabrica, é um projeto nacional.

Por isso que o trabalho e a presenga fabris se prolongam
nos lazeres de fim de semana (Macedo Soares, coronel
administrador da fabrica, assiste pessoalmente todos os domingos
os torneios de futebol no Recreio do Trabalhador), no regramento
do cotidiano, na configuragio técnica do operario: “A intervengdo
da CSN na vida dos operarios dava-se em todos os niveis, desde a
formacdo técnica, o médico, o dentista, o disciplinamento do
futebol, a briga entre vizinhos... até¢ o policiamento, a ronda da
cidade. A Companhia possuia a Radio Sideriirgica Nacional, cujo
prefixo era ZYP-26. E até uma “moeda” propria foi criada -- era o
“bord” --, vales de cor rosa com os quais os funcionarios faziam
suas compras. Este controle de todas as esferas da vida dos
operarios representava um projeto politico-ideolégico onde o
Estado assumia para si a tarefa de educar e formar o novo
trabalhador brasileiro, moldando-o conforme os interesses do
capital e dos militares™ (Veiga-Fonseca, 1990: 20).

Estamos diante do padrao de espago que Gramsci designa
por fordismo-americanismo (Gramsci, 1968: 375-414), um modelo
centrado nas regras disciplinares do trabalho fabril e que tem no
arranjo espacial seu meio basico. Modelo implantado em Volta
Redonda na esteira da importagido da tecnologia via importagio de
equipamentos embutida no financiamento do Eximbank. E o
modelo company-town: “A Companhia Siderargica Nacional foi
edificada segundo um “modelo autarquico”™ tipico das cidades
monoindustriais. Localizando-se numa antiga érea rural, a
construgdo da Companhia foi acompanhada da construgio de uma
cidade. Junto a usina integrada, que recebeu o nome de Fabrica
Getilio Vargas, procedeu-se a construgdo das moradias destinadas
aos seus trabalhadores manuais e nao-manuais. Esse modelo de
company-town, com sua infraestrutura de saneamento, hospital e
outras provisdes, foi seguido pela adogdo de uma administragio
paternalista./ O estilo de administragdo caracterizou-se pelo
fornecimento de um amplo sistema de servigos sociais e pela
pratica de medidas de gestdo da forga de trabalho. Nessa época,
quase ndo havia burocratizagdo dos direitos e obrigagdes dos
trabalhadores e o nimero dos postos gerenciais de nivel médio era
muito pequeno. A organizagio do trabalho nas se¢des, assim como
os direitos e deveres dos trabalhadores, geralmente eram decididos
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de modo pessoal e direto pela geréncia. / A adogdo de um modelo
de company-town destinava-se ndo s6 a criar a necessaria infra-
estrutura na drea, como também a gerar um mercado de trabalho
local e uma baixa rotatividade dos trabalhadores. Além disso, a
politica de gestdo visava criar uma forga de trabalho disciplinada e
treinada” (Mangabeira, 1993: 65-66).

Nao se trata de uma novidade na histéria das configuragdes
espaciais da relagdo industrial no Brasil (ver Blay, 1985; Decca,
1987, Lopes, 1988; e Ribeiro, 1988). Mas a forma é nova: “O
modelo de vila operaria implantado em Volta Redonda se
diferencia das experiéncias anteriores, principalmente do modelo
de industrias téxteis do inicio do século. E um modelo importado
dos Estados Unidos da América e terd como ponto central seu
carater hierarquizado. Os bairros repetiam a hierarquizagio
existente no mundo da fabrica” (Souza, 1989: 34).

Localizada a beira do rio, no fundo do vale, a usina tem 2
sua margem as casas padronizadas do operariado, 4 meia encosta
da subida dos morros as dos técnicos e capatazes, e nas cotas altas,
numa visdo privilegiada que abria do alto para a usina e o casario
operario, as casas dos engenheiros americanos e militares da
administragdo, arrumando-se a cidade numa reprodugio da
hierarquia e classes do complexo industrial.

Surgem assim os bairros Conforto, do operariado, Santa
Cecilia, do centro, Laranjal, da elite, a partir dos quais vai se
desenhando a geografia urbana da cidade.

A escolha do vale médio do Paraiba do Sul como um lugar
afeito a construgio de um espago modelar demonstra a percepgao
que tem a elite militar do momento de reconstituigio da estrutura
de classes por que passa a sociedade burguesa no Brasil. Ela
mesma se vé dentro desse espectro. Saida dos quadros egressos do
tenentismo e que sobe ao poder federal junto com Vargas, a elite
militar aglutina aliados civis urbanos e os saidos da velha
oligarquia rural ao redor da nova ordem, e, pelas mios da indstria,
ascende e faz-se incluir na nova elite dirigente do pais.

Mas como momento igualmente gerador de uma nova
classe trabalhadora, de que o operariado da CSN deve ser um
segmento altamente representativo. Uma classe que vem do campo

¢ deve ser recriado para um mundo industrial e urbano. O
operariado da CSN vem da massa de “vadios” que se aglomera na
Zona da Mata mineira em decorréncia do fim da escravatura e
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declinio da cultura cafeeira e das demais areas rurais de toda a
circundancia.. :

O canteiro de obras é elo fundamental nessa constitui¢do da
nova classe trabalhadora. Os camponeses que descem vém para se
empregar como trabalhadoeres no canteiros de obras. E o modelo
do complexo tem seus primeiros ensaios ainda nos canteiros de
obra. Af, nos canteiros, nasce o embrido da configuragdo futura: “A
usina e a cidade vido crescendo juntas. Os operarios moravam ou
fora ou nos acampamentos da companhia. A vila (atual centro de
Volta Redonda) era um imenso cafezal, e os acampamentos dos
pedes ficavam em meio aos cafezais” (Veiga-Fonseca, 1993: 19).

E o canteiro de obras que organiza a transfiguragdo do
campesinato na moderna classe operaria, marca o ritual de
passagem dos hébitos culturais do trabalho, orienta a transmutagdo
da cultura de trabalho de tempo solto dos camponeses na cultura do
tempo rigido e regulado pelo cronémetro dos operarios, mediatiza
o movimento da “conversdo dos jecas em operarios” (Souza, 1989:
11-12), realizando no espago do complexo CSN-VR o processo que
em simultineo veremos desde a década de 40 se repetir e se
generalizar por todo o espago brasileiro.

A Volta Redonda inicial é em si uma reunido do mundo
culturalmente diverso dos camponeses, numa espécie de miniatura
do pais: “Caminhdes saiam vazios de Volta Redonda e se dirigiam
para a Zona da Mata onde recrutavam homens, com ou sem
familia, para irem construir a usina. Eram agregados das fazendas,
pessoas muito pobres e analfabetas, com forte influéncia da lgreja
catélica, mas que preservaram também varios tragos da sua cultura
negra. E assim chegavam milhares e milhares de pessoas a Volta
Redonda -- eram os “pioneiros”, os “bandeirantes” da
industrializagdo. Ao agenciador desta mao-de-obra a CSN pagava
por cabega. O caminhdo parava em frente ao antigo escritério da
CSN. Os homens desciam, varios que ndo tinham sobrenome e
eram batizados na hora pelo agenciador. Passavam pelo médico,
tiravam a roupa que era lavada e guardada num saco, tomavam
banho, cortava-se seus cabelos e recebiam uma roupa nova da
CSN. Era sem duvida um verdadeiro “rito de pasagem”. Tinham
agora se tornado “novos homens”, tinham sido introduzidos em
outro mundo: o mundo fabril ordenado pelo relégio de ponto e pela
légica do capital e do lucro. Os Estados do Espirito Santo e Sao
Paulo, além do Rio, também forneceram mdo-de-obra para a
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construgio da  siderurgica” (Veiga-Fonseca, 1993: 18). Na
diversidade das fazendas cafeeiras decadentes transformadas em
canteiro de obras o arigé (nomenclatura que se ddo os operarios da
('SN aludindo a semelhanga da sua origem com a do passaro que
lem esse nome) se educa no simbolismo da empresa mae, criadora
do Brasil novo e centradora da soberania nacional, ¢ se disciplina
no trabalho rigidamente controlado pela regularidade milimétrica
dos ponteiros do cronometro e do relogio de ponto, o Brasil rural se
transfigura pela industria no Brasil urbano, via o ritual de passagem
dos pedes de obras. Uma metamorfose cultural que marca o
nascimento de toda a nova nagio.

Sdo os canteiros a fonte originaria e constitutiva da
primeira leva de operarios da usina e da cidade. Por volta de 1943-
9144, sio 11.000 os trabalhadores empregados nos canteiros de
obras. Ao fim da fase de construgiio, essa massa se redistribui para
as novas fungdes. Parte se dispersa, parte a usina incorpora e parte
vai formar os moradores do Morro dos Atrevidos, a primeira favela
de Volta Redonda. Quando, em 1946, do alto forno | sai a primeira
corrida de gusa, ja a CSN ¢ o centro de um espago construido a
base de uma classe técnica e ideologicamente disciplinarizada nas
normas do trabalho industrial e coabitante numa cidade criada a sua
imagem e semelhanga.

Crise e ruptura do paradigma

A consolidagdo do modelo nos anos 50 e 60 presencia
entretanto o seu auge e os primeiros sinais do comego de
esgotamento.

A década de 50 experimenta o extraordinirio surto de
industrializagio  do  pais  conhecido  como  nacional-
desenvolvimentismo. E esta acelaragdo industrial, que tem no
complexo CSN-VR um dos seus principais suportes, repercute
fortemente sobre seu modelo de organizagao.

Passados apenas vinte anos, a usina e a cidade vém ganhar
volume e diversidade sua populagdo e o seu entorno regional.
Cresce a escala da sua inser¢do regional com a aglutinagdo pelo
complexo dos pequenos nicleos até entdo espalhados pelo vale
médio do Paraiba do Sul (pequenas industrias de ferro e ago ja ai se
encontravam desde os fins dos anos 30, antes mesmo da
constituigdo do complexo CSN-VR, e outras mais desde entdo se
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instalam com o tempo). O raio de distribuicdo da massa
trabalhadora da usina se estende desde Valenga até as cidades da
baixada fluminense na regido metropolitana do Rio de Janeiro. Para
além do vale médio do Paraiba, o complexo se liga aos polos
industriais e urbanaos principais do sudeste por uma rede
multiplicada de comunicagdes. Correlatamente, as dimensdes da
planta industrial da CSN se ampliam. Em 1954 € instalado o alto
forno 2, dilatando a capacidade da produgdo da usina. E em 1965,
esta capacidade sobe das 300.000 ton/ano de ago do projeto inicial
para a fantastica escala de 1.400.000 ton/ano.

Tudo isto faz crescer em Volta Redonda e seu entorno
regional um vasto setor de servigos, desde o inicio atraido pelo
poder aquisitivo da massa metalirgica da CSN. O padrio de
uniformidade mantido sobre a diversidade dos trabalhadores pela
neutralizagdo da sua condigdo de sujeitos, rompe-se aqui e ali
diante da diversidade entdio amplificadamente expandida,
iniciando-se o desmanche da configuragdo company-town do
modelo CSN-VR.

Uma forte queda de rentabilidade indicando o
envelhecimento da tecnologia e equipamentos da CSN da o sinal
do estado critico do quadro. Um quadro também relacionado a
perda progressiva do mercado de agos planos para outras empresas
estatais que surgem depois dela, como a Usiminas e a Cosipa.

Diante desse fato, a diregdao da CSN pde em pratica em
1962 o Plano D. O objetivo ¢ uma reestruturagio tecnologica e da
forma de administragdo da empresa e das suas relagdes de trabalho
da empresa escalonada num prazo de dez anos cujo efeito implicito
¢ uma completa mudanga na relagido da fabrica com o trabalho ¢
com a cidade. Uma mudanga na forma da relagdo capital-trabalho e
assim na da relagdo fabrica-cidade, significando a inteira recriagio
da ordem espacial do complexo.

A mudanga na relagdo fabrica-cidade é a mais nitida: “"Em
1976, a CSN rompeu definitivamente com o modelo de company-
twon. Vendeu as casas de sua propriedade aos trabalhadores e
transferiu seu patriménio pablico, ruas, parques e servigos urbanos,
para o dambito das autoridades municipais (Fontes, 1986: 21). Boa
parte dos servigos sociais foi igualmente extinta nessa época”
(Mangabeira, 1993: 67).

Ja em 1954 esta separagio entre a fabrica e a cidade
comegara a acontecer. Volta Redonda, até entdo um distrito, se
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emancipa de Barra Mansa e ganha administragdo municipal
propria. A usina e a cidade vdo reciprocamente se autonomizando,
sem que os vinculos de Volta Redonda com a CSN entretanto se
alterem: “Mesmo depois da emancipagdo de Volta Redonda (em
1954) a CSN mantinha um convénio com a prefeitura, que lhe
permitia ndo pagar os impostos devidos ao municipio em troca de
prestar servigos de limpeza da cidade, poda das arvores, pintura das
casas. Esse dinheiro retido ajudava a companhia na manutengdo do
seu paternalismo” (Veiga-Fonseca, 1990: 21). Sio a constitui¢do de
uma autonomia municipal e agora a reforma que desintegra o
proprio sistema de tecnologia e administragdo da fabrica que irdo
desembocar na reconfiguragio do modelo de um modo mais
efetivo e globalizado. Estamos entretanto no periodo da ditadura
militar dos anos 60-70, e toda essa metamorfose vai convergir
numa espécie de sobrevida do antigo modelo: “Com o Golpe
Militar de 1964 a mudanga no projeto de desenvolvimento impde
novas relagdes entre o capital e o trabalho na logica do lucro
selvagem. Os militares, que sempre estiveram presentes no
cotidiano dos operarios da CSN desde a sua formagdo, agora
assumem a diregdo da cidade, nomeiam prefeitos, intervém no
sindicato, prendem e torturam trabalhadores. Volta Redonda se
transforma em éarea de seguranga nacional” (Veiga-Fonseca, 1990:
21).

Tudo isso ¢ decorrente entretanto da mudanga que é posta
em curso no dmbito interno da relagdo fabril. Aqui, o objeto é a
mudanga do perfil da relagdo capital-trabalho, com reestruturagdo
correlata no perfil do operariado. Duas sio as transformagdes que
se ddo para este fim. No plano da técnica, substitui-se o processo
Siemens-Martin pelo de oxigénio na produgdo do ago. E no plano
da gestdo do trabalho, substitui-se os velhos critérios de
classificagdo e promogdo dos operarios pelas regras mais explicitas
dos critérios tayloristas. E esta segunda ordem de medidas a de
efeitos mais transformativos. A alteragdo no sistema de cargos, a
institui¢do do trabalho em equipes e a exigéncia da obrigatoriedade
de uma minima formagdo escolar técnica levam a massa operdria a
segmentar-se em dois grupos de natureza distinta: “Dentre as
inimeras medidas de modernizagdo citadas nos arquivos da
Companhia e nas entrevistas, dois conjuntos sobressaem: 1) a
modernizagdo e racionalizagdio do sistema administrativo da
Companhia e da usina propostas pela firma de consultoria Arthur
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D. Little; 2) as alteragdes na composi¢do da forga de trabalho, com
a delimitagio de grupos de trabalhadores ‘estratégicos’ e
‘periféricos”” (Mangabeira, 1993: 68-69). O trabalho em geral
qualificado € entregue aos trabalhadores da CSN como
“trabalhadores estratégicos” e o ndo qualificado a trabalhadores de
empresas contratadas como “trabalhadores periféricos”. E o
taylorismo massificador dos trabalhadores de base e instituidor em
carater generalizado do conflito de chdo-de-fabrica (Mangabeira,
1993), instaurado sob uma forma mais selvagem.

As novas normas ndo vém, é evidente, de uma discussio
prévia com os trabalhadores. Sdo baixadas de cima pela
administragdo militar autoritdria que substituira a velha
administragdo militar trabalhista-populista. E resultam assim na
criagdo de um conflito entre capital-trabalho de proporgdes até
entdo veladas ou desconhecidas. Sobretudo, pesa na nova relagio o
plano de classificagdo de cargos, com respectivas faixas de salario,
que a empresa ndo da ao conhecimento dos trabalhadores, e faz
ampliar com ela a insatisfagdo gerada pela troca da antiga politica
de promogao do operariado baseada na experiéncia e conhecimento
do oficio adquiridos nos anos de trabalho na usina pela norma do
valor formal de uma educagio técnica adquida fora da fabrica.

Desejando ver as reformas implementadas e preocupada
com o crescimento dos conflitos, a administragdo da inicio a uma
fase de forte repressdo interna.

O plano de racionalizagdo-moderniza¢do da CSN avanga.
Com ela, todavia, vem uma mudanga nas formas de relagio e de
seus sujeitos que esvazia consigo os velhos simbolismos espaciais
do complexo.

A antiga classe trabalhadora identificada com o antigo
espago simbélico desaparece. Em seu lugar, surge uma nova, que
em sua relagdo se pauta por uma outra forma de mentalizagdo do
complexo e do seu significado: “Em meados da década de 1970, a
Companhia continuou a dispensar os trabalhadores mais antigos,
numa tentativa de eliminar as fontes de resisténcia as suas politicas
racionalizadoras. Os operarios mais antigos ainda percebiam a
Companhia pela otica de uma empresa “doadora”, formando um
operariado mais submisso. Mas foi essa mesma concepgdo que
colaborou para construir uma forga de trabalho mais resistente as
politicas de racionalizagdo da Companhia naquela época. / Um dos
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eleitos da perda de status dos trabalhadores das estatais foi uma
mudanga nas caracteristicas de sua identidade. Se, no passado, sua
identidade se apoiava na histéria da Companhia e nas diferengas
entre seus empregados e outros setores da classe trabalhadora, ela
agora 0s aproximava de outros grupos operarios fora da usina. A
identidade das geragdes mais jovens ja ndo se construia em torno
da nogdo de trabalhador de empresa estatal, mas da concepgdo de
operario metalirgico, igualmente como ocorria com outros grupos
no pais. / Pode-se dizer que essa foi uma das bases da penetragio,
em Volta Redonda, de um “novo sindicalismo” que ja era forte em
todo o pais™ (Mangabeira, 1993: 89).

O resultado € uma nova espacialidade. Uma configuragio
espacial na qual as tensdes encontram-se¢ abrigadas sob
mecanismos simbdlicos modificados de controle. E um momento
em que simbolismos até entdo desconhecidos ganham significagdes
de forte abrangéncia. E assim que em maio de 1984 a cidade é
despertada por um acontecimento para ela inusitado: a primeira
greve dos trabalhadores da CSN desde sua criagdo em 1941,
Depois vem uma segunda, uma terceira, uma quarta... Em seis
anos, de 1984 a 199(. somardo em 12 as greves.

Sao elas o resultado. abolidos os velhos simbolismos, da
emergéncia de simbolos até entdo impedidos de realizar os seus
efeitos. Rompido o velho espago por uma realidade nova, ainda nio
de todo esclarccida. desponta a caminho a constituigio de um
espaco simbdlico novo. Paulatinamente, uma face até entiio oculta
emerge ¢ vem 4 tona para asssumir com seus simbolos de
referéncia a hegemonia do espago velho: a face proletaria do
complexo. Cada greve faz crescer e aprofundar sua expressio.

Mas ja nio esta falando do proletariado de antes. O Plano
D criou uma nova classe trabalhadora ndo so6 dentro da fabrica,
como o fez externamente no interior da cidade. Um dado ilustrativo
desta realidade de classe nova é a forma como a massa
trabalhadora deve resolver seu problema de moradia. Uma tarefa
até entdo da administragio da usina, com o modelo desfeito pela
separagiio entre a fabrica e a cidade a questdo da habitagdo torna-se
a alcada da municipalidade. dos 6rgdos da administragdo publica
estadual ou federal e sobretudo da iniciativa da prépria classe
trabalhadora: “Os bairros operarios foram construidos em antigas
areas rurais da cidade de Volta Redonda; todos tém a mesma
caracteristica de terem sido construidos apds a extingdo da infra-
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estrutura social dos tempos da company-town. No final dos anos
60, a Companhia desobrigou-se da responsabilidade pela provisdo
de moradias e os operarios tiveram de resolver individualmente o
problema. Devido a escassez cronica de habitagdo popular no
Brasil, essa questdao ¢ muito importante para os operarios. Alguns
recorreram a construgdo por conta propria, com a ajuda de amigos:
outros conseguiram comprar pequenas casas com financiamento
dos programas habitacionais do governo federal, como o antigo
Banco Nacional da Habitagdo™ (Mangabeira, 1993: 53). A nova
realidade dentro da fabrica e dentro da cidade leva a surgir na
massa trabalhadora uma mentalidade mista de consciéncia de
classe fabril e de cidaddo morador que adquire na constituigio da
nova espacialidade um papel integrador de grande forga.

E assim que um confronto de grandes propor¢des vai-se
formando dentro do velho complexo CSN-VR em decomposi¢do. E
sua eclosao vem sob a forma da tragédia de 1988.

Desde a primeira, as greves dos trabalhadores sao “greves
de ocupagiio”. As agdes se passam dentro do espago da fabrica, dai
indo a generalizar-se por todo o tecido urbano da cidade. Seu ponto
de partida € o conflito de chio-de-fabrica, dominante no cotidiano
das se¢des da usina, e um efeito disso ¢ que os segredos técnicos e
administrativos da empresa se socializam ¢ viram objeto de um
acumulativo dominio da massa dos trabalhadores quanto mais com
a sucessdo das greves para eles se amplia o conhecimento da
geografia fabril. Um conhecimento que funde com o da cidade, na
constituicdo de um s6 todo geografico. Ocorre que. em paralelo,
cada greve que se sucede ¢ também um aumento acumulativo de
entrada e ocupag¢do militar da fabrica pelo exército. Enquanto
perduraram as velhas simbologias do espago do complexo, a
relagdo do operariado e do exército lograra manter-se num estado
de conflito apenas latente. A multiplicagdo das vezes de ocupagio
de um e de outro a fabrica relacionada ao mesmo fato da greve. vai
entretanto desgastando e erodindo a imagem dos velhos simbolos e
liberando a energia emergente da nova.

As metamorfoses criadas pelo Plano D sobre a relagio
capital-trabalho dentro e fora da fabrica ja por si haviam posto em
crise as velhas simbologias. Todavia, o antigo sentido do complexo
identificado com um projeto nacional e emancipador ira ainda
manter-se forte no seu significado na memoria da massa
trabalhadora. Dai o tom inicialmente dibio da populagdo operaria e
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da cidade diante da atitude do exército, tomada como
incompreensivelmente repressiva.

A rotina dos acontecimentos desaparece com o que
permanecera em estado de laténcia. E entdo libera o conflito e o
espraia para abarcar em seu raio de incidéncia uma cidade inteira.
A greve de 1988, em particular, pela extensdo que atingiu, faz que
o confronto, mais que uma agdo grevista de trabalhadores em
conflito com sua empresa, ganhe o significado de um
acontecimento global do complexo CSN-VR.

Dado a natureza totalizante do modelo CSN-VR, a greve
leva a que para além dos operarios empregados na fabrica, se
envolvam nos acontecimentos seus familiares, vizinhos e
residentes na cidade. Cada greve toma o sentido de um
acontecimento da cidade. E a greve de 1988 totaliza essa fusdo. Se
a radicalizagdo dos confrontos se tornara no correr da sucessio dos
surtos grevistas uma realidade vivida por toda a cidade, ainda mais
o fara a greve de 1988, com a extensdo que adquire. A ocupagdo da
fabrica por milhares de trabalhadores e pelo exército aquivale
assim a uma ocupag¢d@o como um todo da prépria cidade, e se
extrapola do carater de um conflito fabril pelo vir-a-ser para virar
uma ocupag¢do vivida por todos os outros tantos milhares de
moradores da cidade.

A verdade é que 1988 herda toda uma geografia. E se
manifesta como reagéncia ao efeito de um todo construido por
simbolos homogeneizantes que ndo trazem os mesmos resultados
para todos. Dai seu resultado.

No auge do confronto, se confunde a multiddo de operarios
acantonados dentro da fabrica, sobretudo na aciaria, palco onde a
tragédia vai conhecer sua cena mais drastica, com a que, postada
do lado de fora dos portdes, de familiares, vizinhos, moradores,
protesta contra o rumo que toma o desenrolar dos acontecimentos.
Afligindo-se com os efeitos que antevé e integrando-se ativamente
no desfecho da historia, a cidade entra em greve como um sé todo:
“Entdo, ali do lado de fora, na passagem superior, foi ficando uma
multiddo de aproximadamente 5 mil pessoas, que era composta
pelos operarios que ja estavam e os que ndo puderam entrar para o
turno das 4, mais o pessoal dos movimentos populares e familiares
dos operarios que estavam dentro da usina desde a segunda ou
terca-feira. Ja € uma tradigdo nas greves da CSN as mulheres e
criangas comparecem as portas da fabrica, principalmente na
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passagem superior e Jardim Paraiba” (Veiga-Fonseca, 1990: 96). A
greve transbordada para fora fora da fabrica vira uma agdo da
cidade. O contraponto passa a se dar tanto dentro como fora da
usina, avanga por todo o velho espag¢o do complexo. E sdo as forgas
da repressio ao movimento grevista que com sua agdo o
generalizam: “O tiroteio foi simultaneamente aqui fora e 1 na
usina. O Exército disse: deixa la dentro comigo, vocés tomam
conta do lado de fora. Isso pacificamente, chamou a policia para
atacar a populagdo que nao estava la dentro, enquanto que na usina
eles fizeram outro estrago. Simultaneamente, a PM e o Exército
Jjuntos aqui fora e o Exército sozinho la dentro” (Veiga-Fonseca,
1990: 125). Um fato tipicamente disseminativo, caracteristico da
nova espacialidade e do papel de seus atores, a repressdo
generalizada, da o tom forte do conflito.

E assim que de um fato pontualizado, o movimento ganha a
magnitude da politica globalizada. A greve tem inicio no dia 7 de
novembro e se alonga até o dia 23. Entra pelas eleigdes municipais
de 15 de novembro e sobre elas se reflete com todo o peso da nova
hegemonia espacialmente tragada pelo alcance dos novos simbolos.
Exprimindo o quadro de forgas sociais que por todo o ambito do
complexo o Plano D desencadeia, a cidade sufraga os candidatos
ligados a nova espacialidade. Elege prefeito o ex-dirigente do
sindicato dos metalurgicos, Juarez Antunes, do PDT, uma bancada
de 21 vereadores do seu partido e mais 3 do PT. Metamorfose que
ainda mais se explicita na greve de 1989, um ano depois, quando,
respondendo aos argumentos de crise da CSN em crescendo, a
nova dire¢do do sindicato dos metallrgicos, sentindo-se
hegeménica sobre a cidade, propde a ministra do trabalho, Dorotéia
Werneck, a entrega aos trabalhadores da gestdo da usina.
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A privatizacio e a forca vital do paradigma

Ndo logra tudo isso ir além de uma conjuntura,
prevalecendo sobre o momento a arquitetura longa ¢ fundamente
costurada para o fim da construgdo da hegemonia ndo do trabalho
mas do capital.

Em 1993 a CSN ¢ privatizada. Os dados sdo assim
novamente repostos. Reiterando a denincia do esgotamento do
modelo. ao tempo que se reclama seu herdeiro, o capital privado
introduz no complexo uma nova fase de relagio fabrica-trabalho e
fabrica-cidade. A forma de construgio da hegemonia no entanto
ndo difere da fase estatal. E isto seja no plano da relagio capital-
trabalho e seja no da relagio fabrica-cidade.

Era comum dizer-se 4 época da privatizagio que “quem
compra a CSN, compra uma cidade”. Antes mesmo da venda se
efetuar. e ja visando a privatizagdo, a nova administracdo de
imediato introduz na CSN e visa introduzi-la na cidade uma nova
fase de racionalizagdo. Substitui as normas tayloristas japonizagio
da gestdo da empresa e do trabalho pela da japonizagio e envolve-
se intensamente na eleigdo sindical, em que os militantes da Forga
Sindical vencem os da CUT, visando aproximar o sindicato da
empresa privada, ao tempo que busca influir nas eleigdes
municipais da cidade (Netto, 1993).

O exemplo da interferéncia da nova administragio na
eleigdo sindical dos trabalhadores ¢ manifesto: “Eu ndo estava
dando apoio aberto ao Formigueiro (Forga Sindical), mas todos
sabiam das minhas inclinagées./ O Formigueiro ganhou as elei¢des
com quase 1.500 votos de vantagem. em um total de 17.300 votos.
Apesar de Vagner (CUT) ter recebido 92% dos votos das empresas
privadas locais, a vantagem do Formigueiro dentro da CSN foi de 2
para 1. / A festa da vitoria foi na praga central da cidade, com
chope livre, oferecido por empresarios locais™ (Netto, 1993: 171-
172). Como também nas eleigdes municipais: “Dentro da filosofia
do TQC - Total Quality Control - que estavamos implantando na
CSN, qualidade total implica também qualidade de vida dos
empregados ¢ de suas familias. Portanto, uma Volta Redonda bem
administrada ¢ importante para a empresa./ A rapida recuperacio
da CSN surpreendeu a comunidade, ¢ mesmo os politicamente
contrarios reconheciam nossa competéncia. Julguei entdo que se
langassemos um elemento que participara do plano de seaneamento
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da empresa como candidato a Prefeito, ele teria boas possibilidades
de ser eleito. O slogan da campanha foi: *Volta Redonda Feliz’ *
(Netto, 1993: 178).

Beneficiaria de uma estrutura construida para o fim do
assentamento do capital, a CSN privatizada restabelece sob novos
moldes o velho modelo de hegemonia que domina e exclui da arena
da historia os sujeitos do trabalho.

Reproduzindo o apelo da construgdo nacional, agora na
dtica do privado (a privatizagdo como salvagdo nacional), a elite
dirigente reproduz o velho olhar da homogeneidade que pela
unidade do simbodlico domina e suprime a heterogeneidade dos
sujeitos no jogo espacial da hegemonia do Gnico, firmando como
pratica a percepgdo da episteme do espago que melhor alcanca
quem sempre teve o dominio da historia (Moreira, 1995a e 1995b).

Sucede que Volta Redonda € hoje uma cidade de 300.000
habitantes. O desemprego esta entre seus grandes problemas, ainda
mais crescido com as demissdes levadas a efeito pela CSN como
parte de prepara-la para a privatizagio (foram demitidos de
imediato 7.000 trabalhadores, caindo o contingente empregado de
23.700 para 16.700, além de 1.500 das empresas de contratacdo,
totalizando 8.500). As habitagdes urbanas avangam a cidade pela
encostas de morros em meia laranja fortemente intemperizados do
fundo do vale. A populagdo assim mal alojada recolhe os efeitos da
multiplicagdo dos problemas ambientais que ja seriam de esperar
num espago industrial-siderirgico. mas que avultam num sitio
inadequado para o fim de um complexo do tipo CSN-Volta
Redonda. E a padronizagdo disciplinar conflita com um universo de
relagdes ja altamente diferenciadas e que se resolvem numa outra
escala.

Vimos que foi o modelo da identidade disciplinar voltado
para o fim de dissolver e excluir a massa trabalhadora como sujeito
na hegemonia da elite o quadro de origem do conflito de grandes
propor¢des da greve de 1988. Movimento que arrasta toda uma
cidade, reagente a uma disciplinaridade imposta como norma de
organizagdo de vida e de espago espalhada uniformemente para
tudo.

Como fazer para construir uma sociedade que além de
econdmica e socialmente justa saiba espacialmente lidar com a
diferenga, que o padrdo de hegemonia do capital estruturalmente €
incapaz de admitir, é a indaga¢do que entdo se coloca (pergunta a
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qual ponderavel parcela cabe a Geografia responder). E esta uma
(questdo que s6 a luta de classes responde? A referéncia que
responde é o campo hoje discursivo da livre cidadania? E possivel
respondé-la sem um modo espacial de gestdo que consagre a
coabitagdo democraticamente confrontada dos seus sujeitos? Pode
a privatizagdo como velho jogo renovado da mesma antiga
hegemonia dar conta desse problema? Que ligdes oferece a analise
espacial do complexo CSN-VR?
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