CRESCIMENTO E CONCENTRACAD DAS REDES COMERCIAIS PAULISTAS (*)

Yolanda Shizue Roki (**)

Maria Encarnacac Beltrao Sposito (**+)

O aparelho comercial brasileiro passa por profun
das transformacoes, causadas pela ripida expansido das empre
sas comerciais de miltiplas filiais. Trata-se de um nrocesso
relativamente recente, que se encontra mais adiantado no Es
tado de Sao Paulo.

Este trabalho nretende apenas colocar algumas idéi
as, gue ajudem a exnlicar este nrocesso rarcido, o gual se ma
nifesta através da instalacado, na capital e no interior, de
filiais de empresas, cujas matrizes geralmente encontram-se
na cidade de £3o Paulo. Pnfocamos alouns setores comerciais,
onde o processo & mais marcante, como o de alimentos ( ataca
do e auto-servigo), eletrodomésticos, mdveis, confecgdes e
tecidos.

I - O SURGIMENTO & A DXPANSED DAS REDES

No Brasil, as redes de comercializacao remontam ao
infcio deste século. 2 Clark terd sido provavelmente a pio
neira, pois iniciou a imnlantacao de sua rede, em 1904, si

multaneamente 3 montagem de sua indiistria de calcados em Sao

(*) Esta pesquisa foi realizada, entre 1378 e 1979, a nivel
de aperfeigoamento, apds o Curso de Licenciatura em Geo
grafia (IPEA-UNESP), aob a orientagao do Prof. Dr. Avmen
Hamigonian.

(%*) Pos~Graduanda da UNESP, Campus de Riec Claro.

(***) Auxiliar de EFneino na area de Geografia Humana no IPEA

- UNESP, Campus de Preaidente Prudente.
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Baula (1) 127,

ne Casas Pernawmbucanas entraram no comércio, logo
denois da Clark (durante a3 dicadas de 129 e 20) implantando
lojas de wvarejo, para colocar no mercado os tecidos de sua
indistria, a Cia. Téxtil Paulista (Pernambuco).

. Antes de seu anarecimento, o ceomdrcio de tecidos
era dominado, cuase qgue exclusivamente, nelos atacadistas
do Plo de Janeiro e de fao Pauleo, gue imnortavam nrincipal
mente da Europa. A medida que se amnliava, a indistria  téx
til nacicnal via-se devendente deste dominio comercial.

Como o mercado da regiao Sudeste era o mais atrati
vo e lucrativo, todas as indidstrias tinham interesse em colo
car seus produtes neste mercade. Dentro deste quadro, as in
distrias al localizadas, levavan vantagem sobre suas concor
rentes do lNordeste, uma vez que nodian facilmente dar escoa
mento A sua nroducdo, através dos atacadistas do Plo e de
S3o Paulo, que lhes davam nreferéncia pelas facilidades de
obtencao dos produtos e transportes. Por outro lado, as £a
hricas do Nordaste, contavam com os atacadistas da propria *
regifio, cujo raio de atuag@o a ela era restrito, sentindo di
ficuldades de colocacdo de seus produtos no mercado do Sudeg
te.

Provavelmente, cste fato tenha incentivado do Gru
po Lundgren (Casas Pernanm'mcanas) a comercializar seus produ
tos, procurando sair da denendéncia dos atacadistas.

Enguanto os atacadistas continuvavam a abastecer .
com tecidos immortados da Turopa as classes mais abastadas
da populagdo, o Grume Lundgren, fabricando tecidos mais ris
ticos, procuravanm mercéénﬁ constitufdos nela populagaoc ru
ral. Assin, as suas primeiras filiais foram instaladas em ci

dades de areas novas, abertas principalmente pelas frentes

(1) Desde 1822, a Clark ji ecomercializava, com uma loja  no
Fio de Janeiro, calgados de sua tndustria na Eseocia.

(2) Hoje, sao cervea de 40 lojas, loecalizadas predominantemen
te na fachada litoraneca, onde a densidade nopulacional e
mator no Brasil.
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pioneiras do café, as quais avancavam nara o oeste do Estado
de Sao Paulo, onde a nresenca de iniimeras pequenas e médias
nrronriedades (an lado de grandes fazendas), permitia a nre
senga de um mercado consumidor numeroso,

Este fator e a auséncia de concorréncia nestas &
reas, heneficlaram as Pernamhbucanas, e acabaram por nropi
ciar também, a transformacido de peguenos armazéns varejistas
(que nasceram no oeste do Estado de S3o Paulo) em  atacadis
tas, os quais rapidamente iniciaram a implantacao de suas re
des em suas regides de origem. "eferimo-nos 3 iniciativa dos
imigrantes portugueses: Joao “larques da Silva (Aracatuba, -
1921), José Alves Verissimo (Nova Granada, 1934), Dias Mar
tins (S3o José do Pic Preto, 1936), Dias Pastorinho ( Talha
dos, no municipio de S&o José do Rio Preto, 1236); e do mi
neiro Gentil Moreira (Promissao, 1924),.

Com a ammliacao dos negdcios, as empresas viram-se
obrigadas a manter escritdrios e depdsitos na canital, o que
ocasionou a mudanca da matriz destas atacadistas para Sac
Paule, marcando assim nova fase nara este ccné;cio. A capl
tal paulista i3 se afigurava entao, como o maior polo comer
cial e industrial brasileiro, onde as facilidades de compra-
e distribuicao dos produtos, principalmente os industrializa
dos, eram infinitamente mailores, somadas as grandes rossibi
lidades de acesso destas ernresas a outras areas do estado ,
bem cormc ao norte do rarana, tamhém de ocupacdc recente e a
trativo para o comércio atacadista. Desta forma, a mudanca
das matrizes para fac Paulo foi impertante para gue essas enm
presas se expandissem além de suas regides de origem.

Os anos 40, nio foram nropicios apenas para a ex
pans3o dos atacadistas de secos e molhados. A 22 Guerra Mun
dial desempenhou wapel importante a favor da iniciativa na
cional, nois a grande diminuicao das importacoes favoreceu a
expansao da indiistria brasileira, gue conquistou o  mercade
interno e node ainda exnortar nara a Furona em dguerra, o gus
velo modificar expressivamente a estrutura comercial existen
te.

Livre da concorréncia des nrodutos imnortados, a
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indlistria téxtil nacional nassou a ditar as normas da distri
buigﬁﬂ, tomando para si, =m alguns casos, a tarefa de comery
clalizar diretamente seus »rodutns (a exemnlo do que havia
feito o Grupo Lundaren), montando sua propria rede de lojas,
como fol o caso do gruno paulista Votorantim (Lojas Jaragua)
e do grupo pernambucano Bezerra de “ello (lojas Riachuelo ,
1947) ; ou mesmo favorecendo o suroimento de redes comerciais
indenendente do nrocesso de insdustrializacao, como & o caso
do grupo paulista Buri, que se iniciou na comercializacao de
tecidos, com o atacade (1947).

Ja a partir de fins da década de 40, tanto as no
vas empresas de comercializagao de tecidos como as atacadis
tas de secos e molhados, sequem o caminho das Tasas Pernambu
canas, conficurando-se entac uma nolitica ber definida de
procura pelas areas ocunadas pelas frentes nioneiras do ca
fé. Para ilustrar tal nolitica de exnansdo, arrolamos a aher
tura das seguintes filiails atacadistas: - Dias Martins em Ma
rilia, Parretos, Votunoranca, *onte Aprazivel, Araraguara ,
Londrina, Arapongas, “aringi e Presidente Trudente até 1951,
e apds esta data em Faurn, Nracatuba e Nurinheos; - José Al
ves Verissimo em Londrina, Aranongas, Marincd, Cornélio Pro
¢bnio, Nurinhos, Marilia, Paranaval e Presidente Prudente,to
das entre 1952 e 1956. Por outro lado: - a Buri em 1948, eom
pra uma rede de lojas dedicadas ao varejo de tecidos (Campi
nas, Tupd e Marilia); - a ®iachuelo, durante o seu primeiro
ano de atuagao varejista (1248) abriu cerca de £ lojas, tam
bém todas elas no interior de Sao Paulo e norte do  Parana
(Barretos, Londrina, “ranoncas, Fernanddpolis, Bebedouro,Gar
ca, Tanabi e Cuaira) (3), continuando em seguida com a aber
tura de filiais em aloumas cidades peguenas como Tanahi, San

ta Fé do Sul, Yhandeara. hs cidades maiores e mais ativas"

(3) Da lista de filiais existentes em 1874, dentre as 23 a
berturas oeorridas entre 1948 e 1354, 15 foram nas areas
novas do Estade de Sae Paule, 6 ne norte do Parana e 2
no Mato Grosso do Sul. Outras filiats podem ter sido a
bertas nesta époeca, porém fechadas antes de 18574.
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destas Areas novas checaram a receber, neste periodo,filiais
das trés redes de tecidos que ora se expandiam, além da fi
lial das Pernamhbucanas com que ja contavam: Presidente Pru
dente, Aragatuba, iarilia e Sao José do Rio Preto.

Esta politica de implantagao de filiais no mercado
interiorano, persistiu até mecados da década de 60, como pude
mos verificar pela abertura das filiais Riachuelo em areas
recém ocupadas: Dourados (1956), Rio Verde (1957), Rondondpo
lis (1958), Candido 'fota (1958), Rparecida do Tabhuado(1959),
Fatima do Sul (1962), Ivaiprora (1963) e Umuarama (1965).

Se atéd ajqui, nudemos perceber que temnoral e espa
cialmente a expansao das atacadistas de secos e nolhados =
das varejistas de tecidos em muito coincidiu, ao nos voltar
mos para as redes de supermercados, confeccoes e eletrodomés
ticos, nodemos dizer rgque anesar de uma delas ter nascido na
década de 30 {(Casa José Silva), foi realmente a década de 50
a marcada nelo inicio da implantagac destas redes, o que 2
cabou »or se dar mais definitivamente na década de 60. Tal
fato licar-se-ia a toda uma nova "mentalidade" importada,qua
comecava a tomar conta do Brasil de pos-ditadura. Esta nova
mentalidade, que comecou a se difundir nelo espago brasilei
ro, e gque correspondeu 3 entrada do capital internacional ns
pais, manifestou-se na urbanizacao da populagao ( em decor
réncia muito mais da expulsao do homem do campo, do que pela
capacidade de absorcdo de mao-de-obra pela cidade, como & ca
racteristico dos palses subdesenvolvidos, em seus movimentos
migratorios campo-cidade) (4), a entrada da mulher no merca
do de trabalho, a difusao das idéias a partir dos centros'
distribuidores de canital, o gue ficou conhecido como a "ame
ricanizagao" dos nossos costumes. Diretamente conseguente

destes fenomenos, deu-se a incentivo ao consumo, gue exigiu

(4) 0 tema dos fluxos rurais-urbanos no Brasil, ou da uricii
zagao da papularac foi bem discutido por BECKER, Bertha
K. Ae migragoes internas no Brasil, reflexos de uma orga
nizagao do espago destquilibrada. Revistae Brasileira dz

Geografia, Rio de Janeiro, IBGE, 30(2): 98- 1Té, abr. Jjur
968,
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a modernizagao do amarelho comercial, dai o suragirento do
auto-servico nos noveos estabelecimentos de comercializacao
de alimentos - os supermercados, e ainda a entrada mais defi
nitiva do comércio de confeccoes e de eletrodomésticos, que
passaram a figurar como produtos "indispensaveis & vida mo
derna".

A rede Surermercado Americano, que foi a pioneira,
abriu sua primeira loja em Sao Paulo (1953), sequida no mes
mo ano, pela rede Sirva-Se.

Contudo, como ja nos referimos, as redes de super
mercados conheceram crescimento mais acentuado na década de
60. S0 na capital paulista a Peag Pag abriu 19 estabelecimen
tos neste periodo (5), e a PAo-de-Acficar, 65 lojas no estado
de Sdo Paulo, entre 1959 e 1971.

Paralelamente a esta exnansao das grandes redes de
supermercados paulistanos, surgiram no interior, anroveitan
do o momento, outras redes, que embora de manor porte, adgui
riram aos poucos uma funcdo regional, crescendo em torno de
sua cidade~base; estas pequenas redes nasciam e se desenvol
viam principalmente nas cidades onde as grandes redes ainda
nao haviam se instalado. Alquns exemplos podem ser citados
= Supermercado Jardim (Rio Claro, Sao Carlos e Campinas); Su
rer Meca (Bauru, Agudos e Tupa); Supertuba (Indaiatuba, Itu,
Salto, Monte "lor); Supermercado Yaname (Biricui e Aragatuba)
Supermercado Lusitano (Sao José do Rio Preto, Votuporanga ,
Fernanddpolis e Canta T8 do Sul); Supermercados Ven-Ka (Soro
caba e Sao Rogue); Supermercados Santo Antonio (Jag, Botuca
tu e Barra Bonita); J. Dias Irmaos (Guaratinaquetd, Taubaté e
£30 José dos Campos).

Surgiram ainda muitas redes de exnressao local, co
mo Supermercados Jequitiba (Campinas); Sunermercados Avenida
(Assis); Surermercados Santo Antonio (Bauru); Genaro  Suner
mercados (Aracatuba); Ei Kurozawa (Bauru); e outras redes.

Assim, como os surmermercadons, as redes de comercia

(5) Além de 8 estabelecimentos no Rio de Janeiro.
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lizacao de confecgdes amareceram e se desenvolveram nrimei
ramente nas grandes cidades, nrincipalmente as capitais, tra
balhando no inicio com rournas masculinas.

A mais antiga destas redes, a Casa José Silva, en
bora tenha comegado a trabalhar com confeccbes no Rio de Ja
neiro, em 1931, conheceu maicr expansao ands meados dos anos
50, como nos mostra a sequéncia de abertura de suas lojas na
capltal paulista: 1954, 1957, 1961, 1966, 1972, 1972 e 1976.

A Ducal foi fundada em 1954, tambham no Rio de Ja
neiro, dedicada ao comércio de confeccoes masculinas e com a
finalidade de colocar no mercado os produtos de sua fabrica
¢ao (Indlistria Sparta, do gruno UEB - Unifo de Empresas Bra-
sileiras). Apesar de ter suroide mais de 20 znos apds a Casa
José Silva (desde que esta entrou nara a comercializagao de
confecgoes), conheceu uma expansio mais rarmida e um raio de
atuacdo maior. A prdoria dindmica da emmresa noderia ajudar
a exnlicar o rapido crﬁsciHEntn da rede, uma vez que ela faz
parte de um grupo economico (6), ~ncontrando desta forma fa
cilidades nara obtencao de canital. Acrescente-se que a mnai
or narte das confecgoes que vendiam eram de fabricagao do
mesmo grupe (Snarta e S=ridd), o gque permite maior manipula
cdo dos estorues e dos pregos com o aumento fatal dos lucros
que a verticalizacao possibilita. Posteriormente, para asse
gurar ainda mais seus investimantos, a Ducal ampliou sua 7 5
nha de vendas, introduzindo as cnnfﬂcgﬁes ferininas, mGveis
e eletrodomésticos; continuando sua expansaoc pelas grandes
cidades, procurando os mercados constituidos de classe média
princinalmrmente.

As mesmas razoes que propiciaram a expansao do co
mércio de confecgoes e de alimentos, este por auto-servigo ,
permitiram o nascimento de infimeras redes de comercializacgao
de eletrodomésticos, muitas cdelas atuando também com a venda

de mdveis, uma atividade hastante antica, mas até ent3o res

(6) 0 grupo UEB originou-se da Familia Carvalhe, do Ceara;fa
zendo parte do measmo grupo e ligadas a outros ramos da

familia, temos a Ezposigao-Clipper e Garbo (Revista Eza
me, 1L1/05/77, p. 43-44).
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trita quase gque sorente a nequsnas lojas independentes.

A Arapna, a rmalor delas, nasceu no interior raulis
ta (Lins, 1956) e dada sua ranida exnansdo, transferiu sua
matriz looo nara a canital (entre 1965 e 1963). Anroveitando
sua condicao de pioneira no interior, core reds de comercia
lizacao de eletrodomésticos = a nrépria fase de abertura,que
caracterizou a economia brasileira de 1970 a 1974 continuou
esta rapida ex»mansao, é gonta hoie com cerca de 200 lojas.

A Ultralar (17 lojas no Estado de fao Paulo), a
Isnard (9 lojas) e as Casas lNahia (20 lojas) também sao exemn
plos de redes gque entraram no mercado naulistane, ermbora nao
tenham assumido ainda uma sxnressao estadual, talvez devido
ds limitacdes provocadas pela concorr2ncia existente neste
rercado, onde as magazines nressionam com nregos baixos, ra
zao pela gual, nrovavalmente, a Aranua tenha orientado sua

exnansao pelo interior (7).
II - A CONCENTPACEN TINANCEITA DAS EMPRESAS COMERCIRIS

0 setor comercial vem conhecendo urma concentragao
financeira bastante orande, da nesma forra como acontece ha
mais temmo com o setor industrial.

Os fatores que nermitiram esta concentragao, remon
tam provavelmente 3s dicadas d= 10 e 20, ~uando surgiram as
primeiras redes. Entdo, a instalagdo delas, preferencialmen
te, nas areas novas (Planalto Ocidental Maulista e norte do
Parana), que se povoavam nelas ‘rentes pioneiras diricidas
rela exnansao cafeeira, assumiu nanel de nrireira ordem no
nrocesso de concentracdo, uma vez que tais dreas ndo anresen
tavam ainda ur comércio esrecializado e se constitufam em
mercados cada vez mais atrativos, devido ao fluxo continuo
de novos contincentes nonulacionais aque recehiam (italianos,

janoneses, mineiros, etc.). Tais condigoes favoreceram a con

(7) Outras redes de comereializapgdao de eletrodoméasticos tam
bém surgiram no interior, e serao citadas na parte III.
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centracao de duas formas: l- Promiciaram o surgimento de gru
nos locais relativamente fortes, sobretudo no setor atacadis
ta de secos e molhadosz, 7ue se exnandiram rapidamente nelas
cidadzs e rascioes préximas, tornando-se nosteriormente as
malores redes do setor, dominando nraticamente todo o merca
do ao tual se destinavam. Atuam hoje nos Estados de Sao Pau
lo, Parana, "ato Grosso do Sul, Gnlas, 'Minas GCerais e Rio
Grande do Sul (8). 2- Atrairam o canital externo & regiao,
de inficio renresentado nele oruno Lundaren, 2 mais tarde por
outras empresas, as quais iniciaram suas redes nestas areas
pioneifas, expandindo-se nosteriormente »nara outras reqices.
n 22 muerra Mundial favoreceu num secundo momento
a concentracgao comercial. 0Os irmortadores tiveram suas ativi
dades paralisadas, permitindo Jue as erpresas nacionais con
quistassem definitivamente o mercado intermo, e inclusive co
locassem no mercado euroneu alouns nrodutos nacionais. Tanto
assim que as redes de tecidos, nascidas neste momento ( Buri
e Riachuelo, por exemnlo), suracirar como atacadistas (2) pas
sande imediatamente a se dedicarem ao varejo. 0 f{im da quer-
ra e a diminuicao das exnortagoes exiciram destas empresas
gus se voltasser mails mara o mercado interno, reativando a
nrocura nelas &reas ahertas nelas frentes pioneiras do café,
acrescentando~se entac ja o rercade do sul de Mato Grosso.
Hos anos 50, a concentracao comercial foi favoreci
da (197) »nelas mudancas que se processaram na economnia regio
nal (oeste do Estado de fao Paulo), com reflexos na ronula
c3c e nos centros urbaneos. As Areas rurais gque até ent3o a
nolavam-se no uso dos solos férteis e do “raco humano, tive

ram ue enfrantar o nroblemna do enfraguecimento dos solos,

(8) Outras empresas surgiram no oeste do eatado, atuande no
setor atacadista de secos e molhados, como Peretti e
Irmaos Marini (ambas de Presidente Prudentel), e que che
garam a ter expressdao regional, mas tiveram que encerrar

suas atividades, devido a concorrencia imposta pelas em

presas citadas.

(9) Com excepao das Casas Pernambucanas.

(10)Estas ideias foram colocadas pelo Prof. Armen Mamigonian
em inumeras exposigoes orais.
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levando a agricultura a ceder lugar i pecudria de corte(gran
des propriedades) e & pecudria leiteira ( pequenas proprieda
des), ambas estimuladas pelo consumo dos grandes centros pe
pulacionais. Além disto, a mecanizacao agricola e a introdu
cao do trabalho sazondrio, através dos bdias-frias(1l) prove
caram a diminuigao e o empobrecimento da populagdoc trabalha
dora rural. Tais processos, somados &s facilidades crescen
tes de transporte rodoviario, tiveram importante reflexos
nas cidades. Muitas empresas comerciais e de servigos dos ni
cleos urbanos menores, encerraram suas atividades em favor
da concentragaoc crescente do comércio e dos servigos de dis
tribuicao nas capitais regionais, gue ampliaram seus merca
dos consumidores.

Intensificou-se o processo de implantagao de  fi
liais de grandes organizagoes no oeste paulista, algumas nas
cidas alguns anos atras na propria regiao (como é o caso das
atacadistas de secos e molhados). Este processc de penetra
¢ao provocou em narte o desaparecimento de iniciativas 1lo
cais, que nao puderam enfrentar a concorréncia; por outro la
do, algumas destas empresas conseguiram sobreviver, expandin
do-se e ampliando sua area de atuacao ou mudando-se para ou
tros setores de atividades com menor concorréncia, como & o
caso dos Irmaocs Marini, de Presidente Prudente, que atuavﬁm
no setor atacadista de secos e molhados, e passaram a traba
lhar no setor de materiais de construcao, como & também o ca
so da Arapua, gue se iniciou como loja de tecidos (Lins), e
passou a atuar no setor de eletrodomésticos.

Apbs 1964, a conjuntura de fatores necativos (como
rigida politica oficial de controle de precos, retencac de
créditos, queda gradativa do poder aguisitivo, ete), gque

trouxe sérios problemas para as pequenas e medias empresas,

(11) A questac foi bem diseutida na obra: MELLO, M. Concet

o —

gdo D'Ineao e. 0 bota-fria: acumulagao e miséria. Sao
Faulo & Presidente Prudente, Vozes e FFCL, L875.
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acabou nor favorecer um processo de concentracac das maiores
(12), em niveis e formas diferentes, nos setores de alimen
tos (auto-servigo), méveis e eletrodomésticos, tecidos e con
fecgoes.

No setor de supermercados, o grupo Pao-de-Aglcar
optou por um crescimento baseado em incorporagoes de empre
Sas concorrentes que se encontravam em dificuldades financei
ras; a partir de 1976, comprou a Eletroradiobraz, Comprebem,
Superbom, Peg Pag e Mercantil Sac José. Ao lado deste cresci
mento por incorporagoes dentro do setor, o grupo continuou
com a abertura de novas filials, e com a expansdao de outros
setores: financeiro (Supercred}, industrial, servicgos
(Well's), etec.

Atuando no setor de mdoveis e eletrodomésticos, a
Arapua também secuiu a mesma politica: crescimento por incor
poracoes. Em 1977, expmandiu-se horizontalmente, comprando 27
lojas da rede mineira Fmbrava e, no ano seguinte, com a com
pra de 19 lojas da Gabriel Gongalves, em S3ao Paulo,  iniciou
a conquista de nova faixa do mercado consumidor, de poder a
quisitivo maior. A Arapua também atua em outros setores como
o financeiro (Fenicia), o industrial (Duchen), o de constru
¢ao e o de agropecuaria.

0 exemplo mais recente de incornoragao, deu-se no
setor de comercializagao de tecidos e confecgdbes, com a ven
da (em 1980) da Riachuelo para a Guararapes, que ja detinha
o controle, através do sistema de franquias, da Super
3 132).

Os momentos de crises também suscitaram outras sal

(12) Em alguns casos tal concentragac foi subsidiada por em
préstimos egtatais; foi o que se deu, por exemplo, com
@ Pao-de-Agucar, que realizou sua maior incorporagdoc, a
do Grupo Eletroradiobraz, com o apoic finaneeiro de
BN DE. :

(13) Foram ineluidas na transagao comeréial, a compra das Ca
sas Gebara Sedas (Rio de Janeiro - comérecio) e Confee
goes Volens (Rio de Janeiro - industrial.
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das, como a diversificacdo da linha de produtos e/ou das
formas de vendas, o cque permitiu a algumas empresas vencer
as concorrentes e concentrarem-se mais, através da possibili
dade de trabalhar com produtos mais rentaveis ou de maior
rotagao. Os exemplos sdo inlmeros: a José& Alves Verissimo
que trabalhava com o atacado, abriu os hipermercadeos Eldora
do
nas magazines = Pernambucanas (lojas Muricy), Riachuelo, Bu
ri e Ducal.

-

lojas de tecidos e confeccdes transformaram-se em peque

0 comércio de eletrodomésticos, por sua vez, ainda
precisava enfrentar mais uma questZo, a da grande concentra
cao industrial do setor, que pressiona com precos altos =1
margem de lucro baixa, as pequenas e médias empresas comer
ciais cujo volume de compras € menos expressivo. Delega, as
sim, a indistria ao comércio, o simples papel de seu distri
buidor, apesar do elevado nivel de capitalizacao exigido.
Tal processo colocaria em dificuldades no setor comercial as
empresas de médio porte, provocando o seu desaparecimento,ao
lado da nossibilidade de manutengao apenas do comércio gue
opera em um dos niveis: 1 - pequenos estabslecimentos isola
dos, que apesar de pressionado pelos altos pregos da indus-
tria, nao possuem os custos operacionais elevados de uma em
présa, dado seu carater familiar; 2 - grandes redes, como
a Arapua, ou grandes estabelecimentos, como ¢ Mappin, Sears,

Mesbla, cujos altos custos operacionais, sao comnpensados

pelo grande volume de vendas, e por algumas facilidades
oferecidas pelas indiistrias, de cuem compram em grandes
quantidades.

Para fazer frente a esta situagao, as redes comer
ciais de eletrodomé@sticos também tendem a uma diversifica
¢do de suas linhas de vendas, através do aumento da co
mercializacdo de mdveis, cujo setor industrial @& pouco con
centrado, o que nao permite a comparag¢io entre os produ
tos e os pregos, aumentando desta forma a possibilidade
de melhorar a margem de lucros. Com o setor de moveis,

os papéis invertem-se: as empresas comerciais & que

-
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pressionam a pequena e a média ind@stria (14), exigindo ex
clusividade e precos baixos. A rede comercial Brasimac conse
guiu a exclusividade da Fabrica de Moveis Linoforte (Osvaldo
Cruz), bem como no inicio da década de 70, o Mappin havia e
xigido exclusividade da Fabrica Hobjeto, que sentindo a ten
dencia monopolista do grande comércio, resolveu abrir sua
rede de comercializacdo, assim como o fizeram a Industria Co
razza (Piracicaba), gue abriu suas loijas pelas capitais re
gionais do interior paulista, e a Alencar Moveis (Diadema )
gue implantou suas lojas na Grande S3o Paulo.

Estas e outras redes especializadas em comerciali
zacdo de movels (Henri Matarasso, Atlintica Colonial, Baby
landia, etc.) surgiram sobretudc na década de 70, para aten
der a classe meédia-alta. Sao redes que se expandiram rapida-
mente, considerando-se ser mercado mals restrito, por causa
sobretudo do "hoom imobiliZrio"” dos nrimeiros anos da década
e dedicam~se, cada vez mais, a nrojetos de decoracdo, inclu
indo portanto, a venda de tapetes, cortinas e outros acess§
rios.

ApdOs o reriodo do "milagre brasileiro”, gue marcou
os primeiros anos da década de 70, nova crise econdmica fez
se sentir e se prolonga até nossos dias. No setor de comer
cializacio de tecidos, ela foi enfrentada com duas pollticas
diferentes: - o fechamento de todas as filiais cujas vendas
ndo estavam satisfatdrias; e/ou - a manutengdo e amnliagao
das filiais com persvectivas de crescimento, oue adotaram o
carater de pequenas magazines (neste caso, alguns exemplos
ja foram citados).

A Riachelo e a Jaracqua adotaram sobretudo a primei
ra politica, vois forcadas pela crise, fecharam as filiais,

que nao estavam bem, principalmente aquelas situadas em cida

(14) Este setor da indiustria é pouco concentrado, e as peque
nas e médias empresas ainda sobrevivem, uma vez que_ ©
eapital exigido para que se entre neata atividade & me
nor, e a tecnologia e o maquinario mais simples, do que
o exigidoe para as indistrias de eletrodomésticos.
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des menores, onde o esvaziamento rural provocou a diminui

gdo pela procura de tecidos e, onde ndoc era possivel, dado

o tamanho das cidades, o aumento da area de vendas e a diver

sificaqﬁa na linha de produtos. Aliado a estes fatos, outra
razao justificaria a opc3o por uma politica de paralisacao
da expansio da rede: as duas empresas citadas pertencem a
grupos econdmicos bastante expressivos, Othon Bezerra de Mel
lo e Ermirio de Morais (Votorantim) respectivamente, os

quais deram prioridades a expansao de outros setores mais 1u

crativos (15), como o d¢ hote2is e usinas de agucar, no pri

meiro caso, ¢ ¢ mataliirgico e o de cimento, no segundo caso.
Desta forma, a Riachuele, entre 1974 e 1977, fechou 57 de

suas lojas (16), e 2 Jaragui, entre 1973 e 1977, fechou 8 fi

liais no Estado ¢= Sio Paulo, as quais, com excecdac da de
Sao Jose dou Rio Preto, situavam-se em cidades peguenas.

A Euri ¢ as Pernambucanas dotaram a segunda politi
ca, qual seja de nanutenciao de filiais, principalmente as si
tuadas em cidades grandes e médias, cujo raio de nolarizacao
permitia o crescimento, a ampliagdo e a modernizacdo das lo
jas. (17). Esta teria sido provavelmente a iinica salda para

as redes pertencentes a grupos que operam somente com teci

dos.

Qutras formas de sobrevivéncia, que nao a incorpo
ragao cu a divarsificacfo da linha de vendas, também se deli
nearam.

(15) Em 1980, a propria vendc de rede Riachuelo para a Guara
ragpes, veto confirmar ¢ idéia de que a ecomercializagao
de tecidos ja nao era prioritaria para um grupo que tra
balha com outros cetores mais lucrativos.

L J 7 y - ™ - =
(16) 26 no interior de Sao FPaulo, l2 no norte do Parana, g
LR # *
em Goiae, 4 em Minas Gerais, 3 no Mato Grossgo,d na Gran
de Sao Paulo, 2 no Rio Grande do Sul e uma no Distrito

Federal, diminuind: sua rede de 123 lojas para 66 (da

dos de dezembre de 1877).

(17) Mais de 100 lojae da rede Pernambucanas foram ampliadas
ate 10758, A 84r¢, em 1874, dobrou a sua area de vendas
de 32 mil para i
liats no oeste do Estade de Sao Paulo, e aberto apenas
uma loja neste ano, a de Brasilia.
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A manutengic da especializacio, como & o caso da
Casa José Silva, que com um ritmo de expansio lento (conside
rando-se seu tempo de atividades no setor), precisou sofisti
car a sua linha de vendas para conguistar uma clientela de
poder aquisitivo mais elevado (menos sujeita &s crises econé
micas) e masculina (menos suscetIvel &s variacdes da moda).

A Super G & uma rede comercial montada pelas Indis
trias Guararapes, que entrou para o setor de confecgdes para
distribuir seus produtos, tentando conquistar boa faixa do
mercado, ainda pouco explorada por outras redes comerciais
de confecgoes - a classe m3dia baixa. Em 10 anos, a rede a
tingiu cerca de 300 lojas (em 13 estados brasileiros), o que
fol possivel devide ao sistema adotado pelo grupo, de fran
quear suas lojas, consequindo pulverizar a administracdo,mas
dispondo ac mesme tempo de grande rede de distribuicao.

IIT - ORGANIZACAO ESPACIAL DO APARELHC COMERCIAL

Na verdade, a organizagao espacial do aparelho co
mercial nada mais @ do que a consequéncia de seu processc de
expansao e de concentracao, aspectos que foram enfocados an
teriormente. O gue pretendenos aqui, & apenas apresentar co
mo se encontram distribuidas as redes dentro do espaco pau
lista, tratando este aspecto como resultante do processo e
nac como causa, voltamos a insistir. Por esta raz3o retorna
remos aljumas vezes a temas ja discutidos nas paginas ante
riores.

A expansidc crescente das empresas comercials de
miltiplas filiais tamb&m tem contribuide para a reorganiza
¢do do espace paulista, bem como do espago brasileiro (18) ,
na medida em que os capltais comerciais das grandes empresas

paulistanas estac cada vez mais sendo iavestidos: a) no inte

(18) Obedecendo a tendéneia que se observa deniro do proces
go geral do capitalismo brasileiro, a exemplo do que o
eorreu, na década de 60, com a concentragac do capital
finaneeiro, através da expansdo da rede banecaria.
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rior do estado, mais notadamente nas capitais reaionais ( as
cidades médias), com o objetivo de que elas funcionem como
polos comerciais regionais; b) em outros estados, princi
palmente nas areas mais proximas, ocupadas relo simples avan
co da fronteira econdmica paulista, como o norte do Parani,
o Mato Grosso do Sul e Triangulo Mineiro; ¢) ou atd mesmo,
fora do ambito regional Sudeste-Sul, como & o caso do Pao-
de-A¢lcar e da Arapua, que ji se expandiram inclusive nela
Regido Nordeste.

Podemos estabelecer identidade espacial entre os
setores: A - alimentos (pelo atacado) e tecidos, B - alimen
tos (pelo auto-servigo) e confeccgoes.

A - Tanto as redes atacadistas de alimentos (fig.
1) como as de tecidos (fig. 2) estl@o cada vez mais distancia
das da capital, uma vez que seu mercado mals expressivo € o
das areas rurais. A distribuicdo de alimentos nestas areas,
ainda se faz por pequenas vendas, que se abastecem nas ata
cadistas, em regides onde a distribuicado pela indistria ain
da nao & eficiente, sendo portanto importante a presenca do
intermediirio. Mas, a entrega dos produtos pelas proprias in
dlistrias vem se tornando cada vez melhor, quanto mais proxi
mas as cidades encontram=se do centreo industrial { capital
paulista). Desta forma, a presenga atacadista nao se justifi
ca mais nas maiores cidades do estado, ou nas mais proximas
da capital, Dal a transformacac de filiais atacadistas em
supermercados, na década de 60, como a Dias Pastorinho fez
com seus estabelecimentos de S3o José do Rio Preto, Fernandd
polis, Aragatuba e Marilia, e a Jodc Marcues da Silva com
suas filiais de Aragatuba e Varginha. Ou de abertura de su
permercados anexos ao atacado, como as filiais Gentil Morei
ra de Adamantina, Andradina, Dracena, Miranddprolis, Promis
sdo, Presidente Prudente, Paranaval, Umuarama e Rondondpolis
e os estabelecimentos Joao Margques da Silva de Presidente

Prudente e Arapongas (19).

(19) 2 importante coloear aqui, para que se tente acrescen
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Este afastamento espacial dos atacadistas marcou

muito a transformacdo do comércio alimenticio nos anos  60.
Isto porgue a expansao mais marcante dos supermercados, a

tar mais uma expltca;ao a transformagdo _referida acima,
que a atuagdo no setor de auto-gervigo é matis vantajosa
do que a atuagac como atacadista, porque no primeiro cg
80 o giro das mercadorias & mais rapzdo, oes fregueses
do auta-aervtpa fazem seus pagamentos a vista, ao con
trario dos fregueses do atacado que chegam a levar 60
dias para efetuarem seus pagamentos; além do que os in
vestimentos sao matiores para o atacado, porque este se
tor exige mator estocagem.



107

traindo os consumidores dos estabeslecimentos varejistas con
convencionais (20) servidos nelos atacadistas, obrigou mui
tas vezes os varejistas a paralisarem suas atividades pro
vocando a diminuica2o da fungdo atacadista. O afastamento
desta fungao & um processo visivel, cuando observamos a a
bertura das filiais das sequintes empresas: J. Alves Veris
simo - Goidnia (1963), Bzlo Horizonte (1963) e Porto Alegre
(1965); Dias Martins - Curitiba (1970), Porto Alegre (1970)
e Cascavel {(1972); CGentil Moreira - Rondondpolis (1972).

Dadas estas transformagles sofridas durante a dé
cada de 60, o comeércioc atacadista pacssa a ter nos anos 70 ,
uma nova arrumacao =spacial (21), visto gue as empresas, ob
jetivando canalizar esforgos, abriram ou mantiveram filiais
estrategicamente localizadas, zumentando seus raios de atu
acao, mas servindo as mesmas &reas servidas anteriormente '
por um nimero maior de filiais.

Como exemplo marcante desta nova politica de lo
calizagao atacadista, gue marcou os anos 70, encontra-se a
J. Alves (Casas Ald Brasil e Uberlandia), que entrou  para
¢ setor atacadista bem depois das outras, e que dispondo de
4 depbsitos: S3ao Paulo, Goidnia, Maringid e Uberlandia, co
bre cerca de 3/4 do territorio nacional (18 estados), com
sua frota propria de caminhdes, que trabalham simultaneamen
te como vendedores e entregadores, seguindo sempre a mesma
politica: "€ precicso fazer girar a mercadoria nos povoados,
cidades e rogas do vasto interior brasileiro, onde &, sem
divida mais pocbre, mas onde vive perto de 60% de sua popula
L)

gao" (22), vendendo a prazo, fornecendo capital de giro pa

(20) Referime-nos as grandes mercearias des centros de cida
des, assim como acs peguenos armaszéns ou botequinsg dos
bairrau mais distantees ou de beira de estrada, que em
muitas dareas do Brasil, sdo os unicos distribuidores '
de alimentoe.

(21) A abertura das filiatis eitadas no paragrafo anterior ,
ja se constituia como indieio desta nova arrumagao.

(22) Revista Ezame, 27/07/77, P, 50:; "08 15 anos de sucesso
da Casa Alo Brasil'.




108

ra que os varejistas pudessem trabalhar, transferindo crédé
tos dos grandes produtores de bens de consumo rara estes,
operando em grande escala, naoc mermitindo cque os transpor
tes trabalhem ociosamente. ;

Os fatos levam a crer cue outras emnresas sequi
ram os passos da J. Alves, adotando a nolitica de fechar al
qumas filiais, mantendo as mails estrategicamente localiza -
das. A Joao Marcues da Silva fechou suas filiais de Barre
tos e Varginha, ands a ampliacdo do raio de atuacdo do esta
belecimento de Riheirao Preto, cue penetrou por Golds e Mi
nas Gerais, bhem como a ampliacdao do raio de atuagﬁo de Pre
sidente Prudente até o sul do Mato Grosso, provocando o
encerramento das atividades da emnresa em Aracatuba. A Dias
Pastorinho fechou suas filiais atacadistas de S3o José do
Rio Preto, Fernanddnolis e Aracatuha, nassando a cobrir es
tas areas com a filial de Presidente Prudente.

A esta tendencia de fechar o atacado em algumas
cidades, acrescente-se mais um nrocesso, cue noderia ser
explicativo desta rolitica adotada: ocorre uma perda da fun
cao atacadista em cidades pecuy_enas, npelo esvaziamento ru
ral, provocade pela diminuicdo das dreas dedicadas a agri
cultura em prol da mecuaria (23).

A presenga cada vez maior dos surnermercados ainda
nao eliminou totalmente a presenca dos pecuenos vareijistas,
pois as mercearias e armazéns de bhairros ainda sohbrevivem .
Para abastecer estes estabelecimentos, instalou-se no Bra
sil, a Makro (24), cue se constitui basicamente num auto-

servico, caue rermite a entrada s6 de comerciantes, possibi

(23) Um exemplo, serta o da paralizagao da Dias Martins em
Monte Aprazivel (1873), visto que a populagao caiu de
12.000 para 7.000 habitantes.

(24) Da empresa holandesa Steenkolen-Handesvereeniging(SEV)
que agsociada a Metro 5. B. - Grosamarkte da guf;a, ja
possuia em 1371, 34 estabelecimentos em L0 paises. Re
solveram associar-se a um agrupo ja radicado no Brasil-
IBGE (Internacional Basie Feonomy, do Grupo Rockfel
ker). Neste comercio a Makrc & majoritaria com 39% das
agoes,
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litando-lhes a acuisicao de neacuenas acuantidades de mercado
rias (as unidades Makro) nelo mesmo nreco das arandes com
pras cue eles eram ohrigados a fazer dos intermediarios e
fabricantes. A rede Makro pretende constituir-se de 15 lo

jas, no Brasil. Em Recife, os Surermercados Bomnreco, em
1973, montaram sua divisdo de atacado, nestes mesmos mol
des.

Quanto As redes de tecidos tamhém nodemos  dizer
cue ji nd3o vivem mais temnos de exmansdo (ao menos nos seus
moldes tradicionais), oois se de um lado, nas cidades qran
des, a ma3o-de-obra feminina comeca a ser ahsorvida mais ex
rressivamente, aumentando o consumo da cnnfeccﬁn, nor outro
lado, inlimeras cidades neauenas oue tinham vida nrénria,com
a chegada das estradas, ficaram mais "proximas" das cidades
maiores de suas reaides, nerdendo desta forma sua funcio co
mercial; ao mesmo temmo cue a intensificacao do éxodo rural
concorreu nara a diminuicdo da nonulacio rural, cue consti
tuia boa fatia do mercado das redes de tecidos. Diante des
ta situacdo, estas redes, diminuiram muito o nimero de fi

liais no interior(como foil Aiscutide na parte II).

B - Os supermercados (fig. 3) e as redes de con
fecgOes procuraram mercados consumidores maiores, incentiva
dos pelas inumeras transformacoes cue se deranm nlenamente
compativeis com o uso das confeccdes (como discutimos na
parte II) e a compra de alimentos em grandes estabelecimen-
tos, com variedades de produtos A venda, e dreas de estacio
namento; enfim, nos supermercados e hipermercados.

0 avanco do agrande carital, auxiliado rela difu
sao das idéias, a proracganda, di-se a nartir de S3e  Paulo
para o interior paulista, ou mesmo rpara outras cidades gran
des ou canitais brasileiras. A expansao das redes de confec
coes bem como das redes de supermercados (como foi desecrito
na parte I) denota bem este carater, uma vez cue nenhumna
das grandes empresas destes dois setores instalou-se em ci
dades do interior pnaulista gue nao fossem canitais regio
nais, que n3o funcionassem como polos de atracdo dentro de
suas reqgides, e que nao pudessem exercer o panal de "pontes
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de ligacao", drenando canitais das neauenas cidades para as
matrizes das ﬁfandes redes, na canital.

Atualmente, quando procuramos ter uma visdo geral
da funcao comercial no setor alimenticio, dentro do Estado
de Sao Paulo, demaramo-nos com uma divisdo do estado um
duas Areas bastantes distintas, cada uma delas com seu apa—
relho comercial caracterizado diferentemente:

1 - A parte leste do estado, polarizada pela capi
tal, onde as grandes redes do auto-servico (fig. 3) atuam
dominando praticamente todo o mercado de Sao Paulo e das ci
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dades proximas, onde os peguenos varzjistas em menor niimero
sobrevivem enfrentando todas as dificuldades advindas da
presenca de grande niimero de supermercados, servidos (os ne
quenos varejistas) cada vez menos nelas grandes empresas a
tacadistas, contando com o abastecimento da nova modalidade
de fornecimento, a Makro. Estas grandes emnresas do auto-
servigo, nascidas na capital, adquiriram arande norte e até
agora nao se interessaram pelas cidades menores do oeste do
estado, uma vez aue outros mercados maiores do DBrasil estao
ainda em aberto para este tipo de comércio.
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2 - 0 oeste do estado, conta com a nresenca ain
da marcante das grandes emnresas atacadistas (fig. 1), cujo
raio de atuacao ja3 se estendeu atd o Parana, Mato Grossc do
Sul e Goids. 0 auto-servico nesta narte do estado, tambhém
ficou a cargo destas empresas, que nercehendo a merda rela
tiva de sua funcido comercial, tiveram facilidades em trans
formar suas filiais em sunermercados. Outras redes de ex
pressao regional ou local, nascidas nesta 3rea absorvem par
te deste mercado,

A distincdo entre a expansdo espacial das redes
de tecidos e das redes de confeccoes, & comandada pelas di
ferencas de mercado. Somente rode comprar tecidos, cgquem con
fecciona suas roupasou disnde de m3ao-de-obra barata para ig
so. Nos grandes centros urbanizados isso nao & possivel, e
a populacdo & levada a comprar a confeccao. Em contramarti
da, nas cidades menores do interior de economia basicamente
agropastoril, onde o roder aauisitivo & menor e o mercado
de trabalho ainda n3o absorve a mido-de-obra feminina, & ain
da comum a comrnra de tecideos. EntAo: 1 - As redes de confec
gOes oneram com um mercade urhanizado e de maior noder acui
sitivo, ou seja,nas capitais e nas maiores cidades do inte
rior, as mais nproximas dos orandes centros difusores de ca
nital e de idéias, Sac Paulo e Rio de Janeiro. 2 = As redes
de tecidos ahrangem mercados mais apoiados na vida aararia
e de menor poder acduisitivo, ou seja, as cidades menores do
interior e mais afastadas da capital.

Quanto is redes que comercializam moveis e ele
trodomésticos, podemos dizer aue seu processo de concentra
cao, espelha-se em sua distribuicdo geogrdfica (fia. 4),que
se apresenta, ao nosso ver, em 3 niveis: 1 - No que ultra
passa os limites estaduais, caminhando ravidamente para a
expressao nacional, como & o caso da Arapua. 2 - Atingindo
expressdo estadual, estZo as empresas que nasceram no inte
rior paulista, em cidades mais distantes da canital, com o
objetivo de abarcar apenas o mercado regional, e aque agora
jA& ocupam boa parte das cidades médias do estado, avan¢ando
muitas vezes pelo sul de Minas Gerais e do Mato Grosso, ne
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lo Norte do Parand, e deixando de lado o mercado da Grande
S3o Paulo, onde a concorréncia muito grande das magazines
nao permitiu uma grande exnans3o de redes mais antigas como
a Ultralar e a Isnard. Falamos de empresas como a Brasimac,
de Presidente Prudente, Mahfuz, de S3o Josd do Rio Preto, a
Ponto Certo, de Presidente Prudente e a Modelar, de Ribei
rdo Preto. 3 - Com expressdo regional ou local, existem re
des que na maior marte das vezes, estio nroximas da capital
justificando mais uma vez a id8ia de que a concorréncia den
tro do mercado paulistano, dificulta o processo de expansao
das redes pequenas. Entre elas estdo: Lider (Campinas e Su
marée) , Domus (Santos e S3o Vicente), Lojas Botelho (Piraci-
caba, Moji Guagu, Itanira e Moji Mirim); e outras mais dis
tantes da carital: Jomara (Presidente Prudente,Osvaldo Cruz
Adamantina e Dracena), Magazine Luiza (Franca e Barretos) ,
Tilibra (Bauru e Marilia), Eletro-Tamoio (Araracuara, Bau
ru, S3oc Carlos, Sao José do Rio Preto e Rio Claro).

Esta classificacao, bem marcada em niveis, expli
ca-se porgue a passagem de atuacdo de um nivel para o ou
tro, exige grande mudanca na infra-estrutura (depbsitos, ad
ministracdo, transportes e credifirio), cue sb se torna vid
vel economjcamente com a abertura de muitas filiais ao mes
mo temnpo.

Como consideracoes finais, colocaremos algumas
transformagdes consequentes do intenso processo de  concen
tracao das redes comerciais,

Pode-se constatar, aue os perlodos de crise econd
mica foram muito proplcios para as maiores emnresas do se
tor comercial, cque concentraram capitais sobretudo &s cus
tas das emnresas médias e pequenas. A expansdo da P3o-de- A
clicar mostra bem este nrocesso, pois sequndo AbIlio Diniz (
diretor superintendente do grupo) a emnresa optou por esta
forma de crescimento através de fusbes, porque o custo & me
nor (25). E acredita cue "depois de uma determinada dimen

(25) Neste casno, porque fora subsidiado pelo ENDE,
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sdo, hé uma certa tendéncia a fusdes e incorporacdes. Em al
gquns estados brasileiros, tém havido fendéncia 2o monondlio
e ao oligopdlio..." (26), o aque dificulta cada vez mais a en
trada de uma empresa nova no marcado,

Como as médias e pedquenas empresas, oue dominavam

mercados regionais ou locals, perderam esta condicaeo norque
foram absorvidas pelas maiores, ou roroue nio subsistiram a
cancarrencia delas, sentiu-se exnressivamente o esvaziamento
econdmico das cidades do interior. As poucas redes de médio
porte nascidas al, cue consequiram sobreviver ao processo de
absorcao, congquistaram raio maior de atuaqﬁn e transferiram
suas matrizes para a capital (27). Desta forma alimentou=-se
o processo de deminio econdmico de Sio Paulo sobre o inte
rior.
Tal deminio manifestou-se em vArios niveis. As ci
dades m&dias, onde estdo instaladas as filiais das grandes
redes, funcioncn como "polos de transferéncla" dos capitais
de suas reqgices para SZo Paulo. Is cidades peguenas sentem
a desativacio do seu aparelho comercial, que se constitula
de pequenos estabelecinentos, nas de iniciativa loeal.

A hierarguia urhana sente portanto os reflexos: -
constata-se claramente a macrocefalia de Sao Paulo (28): o]
crescimento "engano:zo" das cidades médias, uma vez que elas
nao possuem autonomia econfmica e constituem-se via de regra
representantes do orande capital paulistano; e o declinio
das cidades pmequenas, cque além de perderem sua populacdo ru
ral, sentem a desativagao de seus aparelhos comerciais e a
impossibilidade de sobrevivencia de cqualquer iniciativa lo
cal.

(26) Revigta Exame, L1/08/76, p. £24-~30 - "0Og desafice de uma
empresa que dobrou de tamanio"

(27) 08 exemplos seguiram—sze no tempo: J. Alves Verissimo e
todas as grandes atacadietas, Arapua, Supermercadoa Mo
.rita 2 Brasimaec, dentre tantas outras

(28) A concentracao economica do comérecio constituiu-se par
te de processo mais amplo, que resulta no dominio da ei
dade de S&o Paulo, dentro da hierarquia urbana paulista
e até mesmo brasileira.
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