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Resumo

A leitura das dindmicas territoriais proporcionadas pela dispersdo das atividades
produtivas na escala global torna-se um desafio para o periodo atual, em que a
fluidez das relagBes predomina entre 0s agentes que produzem e usam O
territorio. E preciso, nesse contexto, compreender 0s processos e as relagdes que
influenciam as acdes e as normatizagbes de maneira multiescalar. Diante de tal
panorama, € que apresentamos este artigo, que tem como perspectiva a
compreensdo das dinamicas territoriais pela via das interagbes espaciais e da
configuracdo do circuito espacial produtivo da empresa Nestlé S/A, na escala
global e no territério brasileiro.

Palavras-chaves: dindmica territorial, interacdo espacial, circuito espacial da
producéo.

Abstract

The reading of the territorial dynamics provided by the dispersion of productive
activities on a global scale becomes a challenge for the current period, in which the
fluidity of relations among the agents who produce and use the territory. It is
necessary in this context, understand the processes and relationships that
influence the actions and normsin a multiscale way. In this context, we
presentthis  text, which has the prospectthe reading of territorial
dynamics through spatial interactions and the configuration of productive spatial
circuit of Nestlé Ltd., in a global scale and in brazilian territory.

Keywords: territorial dynamics, spatial interaction, space circuit production.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento tecnoldgico, desde meados do século XX, vem
comprimindo as distancias, a0 mesmo tempo em que proporciona mudancas
importantes na leitura do espaco.

A informacdao, dissipada pelo territério por meio de redes técnicas materiais
e imateriais, passa a ser chave para a producao e para a extragdo da mais-valia cada
vez mais global. Ainda, o arranjo de tais redes reestrutura o conteudo dos lugares, as
distancias, as velocidades, as escalas, os fluxos e as relagBes estabelecidas entre os
agentes, envolvidos tanto na producédo da riqueza, como na organizagao do territorio.

A conectividade simultdnea dos lugares ampliou a possibilidade da
producdo e circulacdo de mercadorias. Todavia, nem todos os espacos gozam de
estruturas e condicbes organizacionais que permitam a instalacdo de firmas,
instituidas por circuitos cada vez mais globalizados. Ha, portanto, uma seletividade
dos lugares, determinada pela capacidade que algumas parcelas do espaco tém de
atrair e concentrar agentes e investimentos externos.

Para dar conta da discussdo apresentada, este texto encontra-se
estruturado em duas partes, além desta introducdo e das consideragfes finais. Na
primeira parte, na perspectiva de entender do ponto de vista geografico a configuragédo
industrial da empresa Nestlé S/A, discorremos sobre conceitos primazes a Geografia,
tais como: redes, interacdes espaciais e circuitos espaciais da producdo. Para nos,
esse caminho tedrico metodolégico apresenta-se de maneira apropriada para
compreender as dinamicas territoriais do periodo atual. Na segunda parte,
referenciados no trabalho de Corréa (1996) e Santos (1986, 1988, 1994), Santos &
Silveira (2001), entre outros, apresentamos, com vistas a atualizar’ as interagbes
espaciais da Nestlé S/A na escala global e no territério brasileiro, como se configura o
circuito espacial da producédo, bem como a funcdo desempenhada por cada lugar na
divisdo territorial do trabalho da referida empresa. Na sequéncia, as consideracdes

finais.

! No texto “Os centros de gestéo do territorio: uma nota”, Roberto Lobato Corréa (1996) apresentou como
se estruturava a empresa Nestlé S/A no territorio brasileiro na década de 1990. Em Bomtempo (2011),
essa também foi uma de nossas preocupacdes ao pesquisar as industrias alimenticias de consumo final
instaladas na cidade de Marilia — SP, entre elas a Nestlé S/A.
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Redes, interacfes e circuitos espaciais da producdo como ponto de partida para
entender as dinamicas territoriais no periodo da globalizacdo

O termo dindmica vem do grego dynamike, que significa forte. Nas ciéncias
exatas, sobretudo na Fisica, € um ramo da mecéanica que estuda o movimento e suas
causas®. A discussdo geografica leva em consideracdo tanto as dindmicas da
natureza, como as do territério. Vale ressaltar que elas ndo estdo dissociadas, mas
nosso objetivo neste trabalho é entendé-las a partir do territério.

De acordo com Azais (2000),

La dynamique territoriale fait & des situations de remodelage des
forces productives et sociales sans que la capacité de création de
richesses du territoire ne soit durablement atteinte. Le concept de
dynamique contient, a la diference de celui de dynamisme, la
possibilité de traduire aussi bien des phénomeénes d’involution que
d’evolution. Le territoire n"est plus uniquement vu comme simple
réceptacle dactivités économiques mais comme générant a son tour
externalité (p. 3)°.

Como no periodo atual conseguimos fazer a leitura das dindmicas
territoriais, ou seja, do territério em movimento? Quais 0s temas e as variaveis
relevantes para entender a complexidade presente na sociedade urbana, que se faz e
refaz de maneira rapida, acelerada e fluida? De acordo com Aglietta (1979),

La dinamica sin embargo, es etimolégicamente el estudio de las
fuerzas. Ha de construirse una “temporalidad” que sea la
caracteristica de un movimiento. El estudio de un movimiento es el de
los cambios de estado. Para poder hablar de un sistema dinamico es
menester que las relaciones que constituyen el sistema tengan una
I6gica interna de transformacién. Considerar la regulacion de un
sistema que se transforma es suponer que las transformaciones que
se producen en las relaciones identificadas (y que constituyen, por lo
tanto, procesos o relaciones en movimiento) son tales que siempre es
posible concebir una organizacion de las relaciones en cuanto
sistema (p. 3-4)".

Sao muitos os caminhos possiveis, 0 que elegemos perpassa pelas

dimensdes econbmicas e sociais. Para tanto, é preciso considerar as mudancas e as

%Dicionario Aurélio para ao século XXI, verséo eletronica.

® A dinamica territorial cria situacBes de remodelagem das for¢cas produtivas e sociais sem que a
capacidade de criagdo de riqueza do territorio ndo seja duravelmente atingida. O conceito de dinamica,
diferentemente de dinamismo, contém a possibilidade de traduzir tanto os fendmenos de involugdo quanto
os de evolugdo. O territério ndo é mais unicamente visto como simples receptaculo de atividades
econdmicas, mas que gera, por sua vez, externalidade.

* A dinamica, entretanto, é etimologicamente o estudo das forgas. Deve se constituir uma “temporalidade”
gue seja a caracteristica de um movimento. O estudo de um movimento € o das mudangas de estado.
Para poder falar de um sistema dindmico € preciso que as relacdes que constituem o sistema tenham
uma loégica interna de transformacao. Considerar a regulacdo de um sistema de que transforma é supor
que as transformacgfes que se produzem nas relacBes identificadas (e que constituem processos ou
relacbes em movimento) sdo tais que sempre é possivel conceber uma organizacdo das relagbes
enquanto sistema.
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permanéncias decorrentes das acles provenientes dos agentes envolvidos na
producéo e organizacao do territério. Ainda, de acordo com Santos & Silveira (2001, p.
11), devemos considerar “como, onde, por quem, por que, para qué” elas séo
estabelecidas. Este caminho, a priori delineado, evidencia a diversidade de formas,
funcdes, processos e intera¢des configuradas ao longo do tempo.

Nas ultimas décadas do século XX até os dias atuais, devido ao
desenvolvimento técnico e tecnoldgico, presenciamos a incorporacdo de areas até
entdo restritas as atividades de cunho local e regional a producéo globalizada. Esse
fato contribui para que as diversas fases do processo de producdo pudessem ser
fragmentadas e ao mesmo tempo articuladas por meio das redes.

De acordo com Santos (1999), no periodo atual, “a fluidez contemporanea
€ baseada nas redes técnicas, que sdo um dos suportes da competitividade” (p. 218).
Esse movimento altera o conteldo, as distancias, as velocidades, as escalas e as
relacbes estabelecidas entre os envolvidos nas diversas redes que produzem,
estruturam e organizam o territrio de acordo com seus interesses.

Em sintese, de acordo com Raffestin (1993), “uma rede € um sistema de
linhas que desenham tramas. Uma rede pode ser abstrata ou concreta, invisivel ou
visivel” (p. 156). No mesmo sentido, Santos (1999), afirma que no periodo atual, as
redes podem ser materiais e imateriais, pois

[...] criam-se objetos e lugares destinados a favorecer a fluidez:
oleodutos, gasodutos, canais, autopistas, aeroportos, teleportos.
Constroem-se edificios telematicos, bairros inteligentes, tecnolopolos.
Esses objetos transmitem valor as atividades que deles se utilizam.
Nesse caso, podemos dizer que eles “circulam”. E como se, também,
fosses fluxos (SANTOS, 1999, p. 218).

Como ja afirmamos em Bomtempo (2011), desvendar o contelddo das
redes, a arquitetura das interagcfes e dos circuitos espaciais da producédo possibilita
compreender as dindmicas e o proprio conteudo do territério mediante as atividades
econdbmicas que se articulam em diferentes fases do processo de producdo de
mercadorias.

De acordo com Corréa (2006), entendemos por interacdes espaciais

[...] um amplo e complexo conjunto de deslocamentos de pessoas,
mercadorias, capital e informacao sobre o espago geografico. Podem
apresentar maior ou menor intensidade, variar segundo a freqiiéncia
de ocorréncia e, conforme a distancia e direcdo caracterizar-se-a por
diversos propoésitos e se realizar4 através de diversos meios e
velocidade (CORREA, 2006, p. 279).

As interacdes espaciais no periodo da globalizacao se revelam de maneira

complexa. Isto é, resultante pelo “fato de cada centro urbano fazer parte de varias
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redes de cidades, redes vinculadas aos multiplos papéis que desempenham e em
parte associados as grandes corpora¢fes multifuncionais e multilocalizadas, elas
préprias organizadas sob a forma de redes” (CORREA, 2006, p. 102).

As articulacdes entre os processos de gestdo, producao, distribuicdo e
consumo foram estudadas tanto por profissionais da ciéncia geografica, entre eles
destacamos os trabalhos de Fischer (1994) e Dall’Acqua (2003), como de outras areas
do saber cientifico, por exemplo, da economia, em que sdo destaques os trabalhos de
Martinelli Jr. (1999); Rodrigues (2003) e Pelinski (2005).

Na ciéncia geogréfica, Fischer (1994), embora tenha como premissa
analisar a atividade industrial a partir da dimensédo espacial, ndo agrega em seus
estudos uma pergunta fundamental - “como, onde, por quem, por que, para quem e
guando”, determinados territérios s@o incorporados as diversas fases da producéo?
Acreditamos que a resposta desta questdo ndo esteja presente na obra do autor, pois
0 mesmo adota das ciéncias econémicas a nocao de filieres. Essa proposta permite
compreender detalhadamente os diferentes processos relacionados a elabora¢do do
produto final dos diversos géneros produtivos, mas ndo agrega a discussado
geografica.

De acordo com Fischer (1994),

L'ampleur de la dimension géographique d'un processus industriel ne
peut étre comprise sans références aux cadres techniques englobant
dans lesquels s'inscrit nécessairement le processus, a savoir: la
filiere, la chaine technique et la branche d'activité. Le concept de
filiere fait encore I' objet de bien des discussions. L' approche la plus
simple définit la filiere comme: «I' ensemble des stades du processus
de production qui conduit des matiéres premiéres a la satisfaction du
besoin final du consommateur. Une filiere industrielle part des
matiéres de base, transite par l'industrie manufacturiére et le secteur
des transports, pour s'achever par le stade de la distribution.»
(STOFFAES, 1980. p. 9, in: FISCHER, 1994, p. 14)°.

No Brasil, os economistas realizaram seus estudos tendo em vista a no¢cao
de filiéres, mas o termo utilizado de maneira mais alargada foi o de cadeia produtiva.
De acordo com Dall’Acqua (2003), elas sdo “entendidas como sintese da atividade
econdmica, correspondem ao conjunto de distribuicdo de insumos, processo, produtos

e comercializagao” (p. 82). Para nods, esses trabalhos sdo importantes, porém

°A amplitude da dimensdo geografica de um processo industrial ndo pode ser compreendida sem
referéncias aos quadros técnicos abrangentes nos quais se inscrevem necessariamente 0S processos, a
saber: a cadeia, o canal técnico e o ramo de atividade. O conceito de cadeia ainda é objeto de muitas
discussdes. A abordagem mais simples define a cadeia como “o conjunto de estagios do processo de
produgdo que conduz as matérias-primas a satisfacdo das necessidades finais do consumidor. Uma
cadeia industrial parte das matérias de base, transita pela industria manufatureira e pelo setor de
transporte para entdo atingir o estagio da distribuicao.
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incompletos, pois as analises restringem-se as relagbes entre os processos produtivos
a montante e a jusante da elaboracdo do produto final e do comportamento de tais
produtos no mercado.

As dimensbGes espaciais, essenciais para a compreensao das
permanéncias e mudancas econdmicas, sociais e politicas materializadas no territorio,
ndo sdo consideradas nesses estudos. Portanto, para nés, a leitura do territorio pela

via das interacdes espaciais e dos circuitos espaciais da producédo, configurados no

s

periodo da globalizacdo, é uma maneira de entender as dindmicas em mudltiplas
escalas e com isso, evidenciar a importancia das categorias e dos conceitos
geograficos para o entendimento do mundo atual.

Neste sentido, Milton Santos (1986), defende que

[...] os circuitos espaciais nos dao a situacao relativa dos lugares, isto
€, a definicdo, num dado momento, da respectiva fracdo de espaco
em funcédo da divisdo do trabalho sobre o espaco total de um pais. Ai
se conjugam as relacdes de producdo social, que os circuitos de
ramos tipificam, as relacdes sociais de producédo, dadas pelas firmas,
mas também as relacdes de producdo do passado, mantidas ou
rejuvenescidas pelas relacdes atuais e representadas por reliquias ou
herancas, tanto na paisagem quanto na propria estruturagdo social (p.
130).

Ainda, Santos & Silveira (2001) explicam que,

A reparticdo das atividades entre lugares e a diviséo territorial do
trabalho pode nos dar apenas uma visdo mais ou menos estatica do
espaco de um pais, um retrato onde cada porcdo do espaco revela
especializa¢gdes mais ou menos nitidas, nascidas a luz de processos
antigos e modernos. Mas para entender o funcionamento do territorio
€ preciso captar o movimento, dai a proposta de abordagem que leva
em conta os circuitos espaciais da producdo. Estes sdo definidos pela
circulacdo de bens e produtos e, por isso, oferecem uma visdo
dindmica, apontando a maneira como os fluxos perpassam o territério
(p. 143).

Em outros trabalhos, Milton Santos® ratifica que por meio dos circuitos
espaciais da producdo e dos circulos de cooperacdo, conseguimos entender as
dinmicas existentes no territério ao longo do tempo. Além disso, podemos multiplicar
nossas escalas de analise, pois 0s circuitos integram lugares que muitas vezes nao

sdo proximos ou continuos do ponto de vista da localizacdo geogréfica, mas que a

® a) SANTOS, Milton. Metamorfoses do espaco habitado. Sdo Paulo: EDUSP, 2008. (primeira
edicdo 1988) 62. Edicdo. b) SANTOS, Milton. Técnica, Espaco, Tempo: Globalizagdo e Meio
Técnico-Cientifico-Informacional. Sdo Paulo: Edusp, (primeira edi¢cdo 1994) 2008b. 52. Edic&o.
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partir das redes, das interacdes espaciais e das relacbes entre os agentes, que atuam
a partir das horizontalidades e verticalidades’, materializam-se enquanto unidade.
De acordo com Santos (2008b)?,

Como a localizagdo das diversas etapas do processo produtivo
(producéo propriamente dita, circulacéo, distribuicdo, consumo) pode,
doravante, ser dissociada e autbnoma, aumentam as necessidades
de complementacdo entre os lugares, gerando circuitos produtivos e
fluxos, cuja natureza, direcéo, intensidade e forca variam segundo os
produtos, segundo as formas produtivas, segundo a organizacdo do
espaco preexistente e os impulsos politicos (p. 121).

No periodo atual, a configuracdo territorial, sobretudo das grandes
empresas, néo se restringe a localizaco do ponto de vista topogréafico®. Pelo contrério,
a proximidade topoldgica, ou seja, a capacidade de se conectar através das redes
insere-se como uma das condi¢bes gerais para que um lugar possa se inserir em
complexos circuitos produtivos e com isso ampliar os papéis na divisdo territorial do
trabalho. Para compreender como tal discusséo se faz presente na economia mundo e
no territério, na segunda parte deste artigo, tomamos como exemplo empirico a
configuracdo do circuito produtivo da empresa Nestlé S/A na escala global e no

territério brasileiro.

A configuracéo territorial do circuito espacial da producao da empresa Nestlé
SIA

O que se entende por configuracdo territorial estd de acordo com a
discussdo proposta por Milton Santos (2008'), na qual o autor afirma que “a
configuracao territorial € o territério mais o conjunto de objetos existentes sobre ele;
objetos naturais ou objetos artificiais que a definem” (p. 83).

I*', temos cada vez mais

Inseridos no meio técnico-cientifico-informaciona
objetos artificializados, “povoado por sistemas de agdes igualmente imbuidos de
artificialidade, e cada vez mais tendentes a fins estranhos ao lugar e a seus
habitantes” (SANTOS, 1999, p. 51). Tais objetos se conformam a partir de acdes
estabelecidas entre os agentes que normatizam as relacbes em meio as verticalidades

do espaco.

" SANTOS, Milton (1999).

®A primeira impress&o data de 1994.
°Originalmente discutido por Lencioni (2004).
10 primeira Edigdo — 1988.

1 SANTOS, Milton (1985, 1999).
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Assim, o territorio, instrumentalizado por meio dos objetos técnicos e redes
materiais e imateriais, permite que a acdo articulada dos agentes, amplie os lugares
destinados a gestdo, a producdo, a distribuicdo e ao consumo de mercadorias de
maneira diferenciada.

Esse contexto interfere na complexificagdo dos circuitos espaciais
produtivos e, consequentemente, na intensificagdo do uso e producao do territério por
meio das empresas e instituicdes que controlam o espaco dominado pelas relacdes
capitalistas na escala global.

De acordo com Corréa (1992),

Na fase atual do capitalismo as corporacdes multifacetadas e com
multiplas localizagdes desempenham o mais importante papel na
organizacdo do espaco, atuando em amplos e diferenciados
territorios por elas controlados, deste modo garantindo eficientemente
a acumulagcdo capitalista e a reproducdo de suas condicdes de
producéo (p. 35).

A partir da segunda metade do século XX, paises, como o Brasil,
receberam unidades fabris de muitas empresas multinacionais que se instalaram no
territorio brasileiro na perspectiva de ampliar suas taxas de lucro e suas posi¢cdes no
mercado de concorréncia global. Entre as empresas, que a partir de suas acoes,
interferem na configuracdo do territdrio para atender seus interesses, destaca-se a
Nestlé S/A.

A apropriacdo e uso do territorio brasileiro pela Nestlé S/A, teve inicio em
fins do século XIX, quando os produtos da respectiva empresa, por meio das
importacdes, foram introduzidos ao mercado brasileiro. Posteriormente, a essa relacéo
de mercado, as acGes da empresa ndo se limitaram as transacdes comerciais, pelo
contrario, dada a crescente populacdo consumidora e as condicdes favoraveis a
producéo de alimentos, entre outros fatores, o Brasil foi inserido no circuito produtivo

da Nestlé S/A, principalmente como “espago do fazer'””

, pois as acdes da empresa
gue predominam em parcelas do territério, estdo vinculadas a produgé@o de alimentos
industrializados, destinados ao mercado interno e externo.

As normatizacdes, oriundas da Sede Geral da empresa localizada na
Suica, determinou que no ano de 1921 fosse instalado na cidade do Rio de Janeiro, o
primeiro centro de gestdo regional da Nestlé S/A na América do Sul. O escritério
permaneceu na cidade carioca por apenas 38 anos, quando entdo, foi transferido para

a cidade de S&o Paulo em 1959 e permanece até os dias atuais. O centro regional,

'2 santos, Milton (2008 — sendo a primeira edigdo, 1994).

79
Caderno Prudentino de Geografia, Presidente Prudente, n.34, v.1, p.72-96, jan./jul.2012.



Dina&micas territoriais e interagfes espaciais (...) — Denise Cristina Bomtempo.

instalado na capital paulista, configura, normatiza e controla o territorio brasileiro e sul
americano, de acordo com 0s proprios interesses, quais sejam: a ampliacdo dos lucros
e, consequentemente, o dominio da producdo global de produtos alimenticios
industrializados.

Corréa (1996) afirma que,

O ciclo de reproducédo do capital tem uma nitida dimenséo espacial,
envolvendo numerosos centros urbanos e diversas &reas
agropastoris. E isto é potencializado no caso das grandes
corpora¢gBes com unidades em dezenas e centenas de pontos onde
varios complexos processos produtivos sdo realizados, culminando
na criagdo de valor, producéo, circulacédo e apropriacdo da mais-valia
e, finalmente, na acumulacéo nas sedes das corporag¢des localizadas
na metropole (p. 26).

Tal configuragdo s6 se fez possivel, conforme Santos (1999), pelo
desenvolvimento técnico e consequentemente dos sistemas de engenharia®® que
permitiram a configuracdo de redes articuladas aos lugares inseridos nas inuUmeras
fases dos circuitos produtivos de géneros industrializados.

Corréa (1996) pontuou que “a partir de Sao Paulo, a Nestlé S/A organizou
0 seu espaco de atuacao [...]” (p. 28). Neste texto, como ja afirmamos na introducao,
apresentaremos, por um lado, a configuracdo espacial da Nestlé S/A na escala global,
por outro lado, uma atualizacdo do circuito espacial desta empresa no territério
brasileiro, bem como suas interacfes espaciais, a principio apresentadas por esse

estudioso.

A Nestlé S/A na escala global

A Nestlé S/A apresenta uma trajetéria de crescimento desde quando foi
fundada até os dias atuais. No século XX, tornou-se um dos principais grupos
empresariais alimenticios da escala planetaria. Nos Ultimos anos, o interesse da
Nestlé S/A tem sido aquisicdo de empresas alimenticias consolidadas no Leste
Europeu, na Asia e na América Latina'®. O objetivo é ampliar ainda mais o mercado
consumidor dos produtos e das empresas associadas.

De acordo com Martinelli Jr. (1999),

13 SANTOS, Milton (1999).

“De acordo com o relatério anual da empresa (2010), os investimentos anunciados para o ano de 2011
serdo para os paises desenvolvidos (América do Norte; Europa Ocidental; Oceania; Japdo; e paises
emergentes, tais como india; México; Chile; Brasil; Angola; Republica Democrética do Congo; Gana;
Quénia e Mocambique).
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A aquisicdo de uma empresa, ja em atividade possibilita a empresa
adquirente obter, em menos tempo, uma série de vantagens,
destacando-se: a) um menor custo de investimentos necessarios e
menores dificuldades técnicas e gerenciais inerentes a nova atividade
e ao novo mercado; b) a aquisicdo de uma nova geréncia e de
pessoal técnico e de vendas (rede de distribuicdo, assisténcia ao
consumidor etc), acarreta uma minimizacdo das pressfes
competitivas rivais no novo mercado, j& que estes, em situacao
diferente, deteriam um maior conhecimento de sua operacionalidade
e, evidentemente, os beneficios da maior aprendizagem técita (p. 67).
Como estratégia de ampliagdo de lucros, além do ramo alimenticio, a
Nestlé S/A desde a década de 1970, investe no ramo farmacéutico, cosmético e de
alimentacdo de animais domésticos. Para tanto, tem adquirido uma série de empresas
que se destacam no mercado global. Alguns exemplos podem ser citados: a aquisicdo
da empresa francesa de cosmeéticos L’Oreal no ano de 1974; em 1977, a Companhia
Farmacéutica Alcon, de capital norte-americano; e, em 1981, através da Nestlé e
L’Oreal, foi fundada a joint-venture Galderma Farmacéutica e Cosmético. Em 2000, o
Grupo empresarial suico, comprou a marca americana Ralston Purina e desde entédo
controla a produgéo de alimentos para animais domeésticos.
Conforme afirmou Martinelli Janior (1999), a Nestlé S/A é uma grande
empresa alimenticia que em relacdo aos

[...] gastos com P&D variam em torno de U$ 530 milhdes, concentra-
se nas pesquisas de metabolismos celulares e melhoramentos
vegetais em café e soja (p. 60). [..] ao grau de diversificacdo
produtiva se reune entre as empresas de alimentos stricto senso,
assim como a ConAgra, Danone, Coca-Cola, Metropolitan, H.J. Heinz
e CPC” (p. 181).

Atualmente, as linhas de produtos das empresas do grupo Nestlé S/A séo
fabricados em varias unidades produtivas espalhadas de maneira desigual na escala
global e no territério brasileiro (Cartograma 2). Entre os produtos, destacam-se: leites,
cafés, achocolatados, cereais, biscoitos, nutricdo, produtos culinarios, chocolates,
produtos refrigerados, sorvetes, foodservices, alimentacao para animais domésticos,
cosmeéticos e produtos farmacéuticos. Ao todo sédo 6.502 produtos fabricados com o
rotulo da Nestlé S/A e empresas associadas. Sendo que, “desse total, 4.860 s&o
produtos com precos populares” (Relatério Anual da Empresa, 2010, p. 8).

A Nestlé S/A, na escala global, ocupa o primeiro lugar em relacdo aos
demais grupos alimenticios no que concerne ao faturamento, ao volume de producdo
e ao pessoal empregado. De acordo com relatério da empresa, em 2010, o
faturamento liquido foi de US$ 37,54 bilhGes. A producéo total foi de 43,74 bilhdes de
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toneladas e o numero de trabalhadores formais empregados totalizou 281 mil, sendo
27,3% mulheres. No continente europeu, estdo concentrados 32,4% dos trabalhadores
formais do grupo Nestlé S/A; no americano 40,3%; na Asia; Oceania e Africa 27,3%.
Do total (281 mil) de trabalhadores, 148 mil sdo operéarios; 133 mil trabalham em
atividades administrativas, pesquisa e desenvolvimento e vendas.

O faturamento das fabricas do grupo Nestlé S/A, responsaveis pela
fabricacdo de alimentos e bebidas no ano de 2010, totalizou U$ 37.852,09 milhBes no
continente Europeu; U$ 51.075,61 milhGes no continente Americano e U$ 24.219,49
milhdes nos paises da Oceania e nos continentes Asiatico e Africano™.

Como podemos verificar no Cartograma 1, a territorializacdo da Nestlé S/A
na escala global encontra-se configurada da seguinte maneira: a Matriz localiza-se na
cidade de Vevey, na Suica; os Centros de Pesquisa e Desenvolvimento estao
instalados em sua maioria no continente europeu, em paises como Sui¢a, Alemanha,
Franca e Holanda, no continente americano encontram-se instalados nos Estados
Unidos, México, Equador e por fim, no continente asiatico, apenas em dois paises, séo
eles: China e Japao; ja os Centros de Gestao Regional estéo localizados no continente
europeu, em paises, como Republica da Irlanda, Inglaterra, Bulgaria, Alemanha,
Roménia, Turquia, Grécia, Espanha, Holanda, Bélgica, Eslovaquia, Republica Theca,
Sérvia, Bosnia Herzegovina, Macedonia, Montenegro e Kosovo, Croacia, Dinamarca,
Noruega, Hungria, Italia, Portugal, Polonia, RuUssia; no continente americano: Estados
Unidos, Canada, México, Coldmbia, Equador, Peru, Brasil, Uruguai, Argentina, Chile;
na Oceania: Australia, China, india, Indonésia; no continente asiatico: Filipinas, Jap&o,
Emirados Arabes, Vietna.

As fabricas do grupo Nestlé estdo instaladas em todos o0s continentes e
totalizaram, no ano de 2010, 443 unidades, sendo 150 instaladas no continente
europeu; 168 no continente americano (22 localizam-se no Brasil); 125 na Asia,
Oceania e Africa. Como podemos verificar nos Quadros 1, 2 e 3 e no Cartograma 1.

Através dos dados trabalhados conseguimos compreender as estratégias
de normatizacdo e uso do territorio pela Nestlé S/A. Esse grupo, de acordo com seus
interesses, elege os lugares de “gerir” e de “fazer”’, e com isso, determina o papel de
cada um na divisao territorial do trabalho. Em sintese, a territorializacdo da Nestlé S/A
na escala global revela o acirramento do desenvolvimento desigual e combinado do

capitalismo no periodo da globalizagao, haja vista o “uso corporativo dos territérios”

15http://www.nestle.com/Common/NestIeDocuments/Documents/Librarv/Documents/AnnuaI Reports/2010
-Annual-Report-EN.pdf (acesso 16/3/2011).
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que se faz, através das interacBes estabelecidas entre os lugares que realizam

atividades de gestdo, pesquisa e desenvolvimento e fabricacéo.

QUADRO 1: FABRICAS DA NESTLE S/A NOS PAISES DO CONTINENTE EUROPEU

EUROPA Hungria 3
Franca 29 | Republica Theca 3
Alemanha 21 | Turquia 3
Itlia 15 | Bulgéria 2
Espanha 12 | Finlandia 2
Reino Unido 12 | Suécia 2
Suica 10 | Austria 1
Polénia 9 | Bélgica 1
Rissia 9 | Paises Baixos 1
Grécia 4 | Republica da Sérvia 1
Portugal 4 | Republica da Eslovénia 1
Ucrania 4 | Roménia 1
TOTAL 150

FONTE: http://www.nestle.com/Common/NestleDocuments/Documents/Library/Documents/Annual Reports/2010-Annual-
Report-EN.ndf. n. 43 (acesso 16/3/2011). ORG.: BOMTEMPO. Denise Cristina. MAR.. 2011.

OQOUADRO 2: FABRICAS DA NESTLE S/A NOS PAISES DO CONTINENTE AMERICANO

AMERIQUES Guatemala 3
Estados Unidos | 79 | Equador 2
Brasil 22 | Republica Dominicana 2
México 13 | Costa Rica 1
Canada 12 | Jamaica 1
Argentina 8 | Nicardgua 1
Venezuela 7 | Panama 1
Chile 6 | Peru 1
Coldmbia 4 | Trinidad e Tobago 1
Cuba 3 | Uruguai 1
TOTAL 125

FONTE: http://www.nestle.com/Common/NestleDocuments/Documents/Library/Documents/Annual_Reports/2010-Annual-
Renort-EN.ndf. n. 43 (acesso 16/3/2011). ORG.: BOMTEMPO. Denise Cristina. MAR.. 2011.

QUADRO 3: FABRICAS DA NESTLE S/A NOS PAISES DO CONTINENTE ASIATICO, AFRICANO E OCEANIA

ASIE, OCEANIA,
AFRICA
China 19 | Egito 3 | Argélia 1 | Ozuberquistdo 1
Papua - Nova
Austrdlia 11 | Indonésia 3 | Bahrein 1| Guiné 1
Africa do Sul 9 | Japéo 3| Bangladesh | 1| Qatar 1
Israel 9 | Vietnd 3 | Camardes 1| Senegal 1
Ardbia Saudita 7 | Cote d’lvoire 2 | Gana 1 | Singapura 1
Tailandia 7 | Emirados Arabes Unidos | 2| Guiné 1| Sri Lanka 1
india 6 |Ird 2 | Jordania 1 | Siria 1
Maldasia 6 | Libano 2 | Quénia 1 | Tunisia 1
Paquistdo 4 | Nova Zelandia 2 | Marrocos 1| Zimbabue 1
Filipinas 4 | Republica da Coréia 2 | Nigéria 1| TOTAL 125

FONTE: http://www.nestle.com/Common/NestleDocuments/Documents/Library/Documents/Annual Reports/2010-Annual-
Report-EN.pdf, p. 43 (acesso 16/3/2011). ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. MAR., 2011.
oo
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As atividades que centralizam o capital, como atividades financeiras;
gestdo, pesquisa e desenvolvimento; estdo concentradas nos paises de economia
desenvolvida. Por outro lado, as atividades de fabricacdo localizam-se, em sua
maioria, nos paises subdesenvolvidos ou emergentes, esses, na diviséo territorial do
trabalho global, continuam caracterizados como “espacos do fazer”, ou seja, o grupo
empresarial analisado se apropria das potencialidades existentes no pais (amplo
mercado consumidor, capacidade produtiva, médo de obra disponivel, fixos e fluxos
para distribuicdo da mercadoria e troca de informacgdes, politica estavel, entre outros)
com vistas a ampliacdo das taxas de lucros, que sdo destinadas, em sua maioria, para
a Suica, sede do Grupo empresarial Nestlé S/A.

Paises como Brasil, india, China, e ainda, do leste europeu e do continente
africano séo estratégicos para expansao da Nestlé S/A, pois além de fornecer mao de
obra barata, possuem empresas locais ja consolidadas que se tornam “alvos” desse
grupo transnacional, que tem como premissa a eliminacdo da concorréncia e a

garantia de ampliacdo do consumo®®.

CARTOGRAMA 1:
NESTLE S/A - CIRCUITO ESPACIAL DA PRODUGAO: ATIVIDADES DE GESTAO, PRODUGAO E PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

o
VEVEY
(Sede Geral e .
Centro de P&D) .

s
|
g Pﬂolaﬁ com N;:g.sd/: Cidade Sede Geral da Nestié S/A e Centro de P&D: Vevey, Suica 00 0 2000, 888 4000 {57 0000KA
el @ Cidade centro de Gestao Regional da Nestié SIA
Paises sem unidade da Nestlé S/A ® Cidade centro de Pesquisa&Desenvolvimento da Nestié SIA
ORGANIZACAO: DENISE C. BOMTEMPO FONTE: PESQUISA DIRETA, 2009 APOIO: FCT-UNESP/ FAPESP/ GASPERR
PROJETO CARTOGRAFICO: HENRIQUE A. DA SILVA BASE CARTOGRAFICA: ESRI

%“Nestlé to invest CHF 83 million in dairy facility in Brazil and to create over 1,000 jobs”.

(http://www.nestle.com/Media/NewsAndFeatures/Pages/Nestle-invest-dairy-facility-
Brazil.aspx?WT.mc_id=riomilkfactory home nf 16032011. Acesso: 16/3/2011). “[...] a Nestlé Brasil
investiu cerca de R$ 163 milhes para construir uma unidade fabril no municipio de Trés Rios, Regiéo
Centro Sul do Estado do Rio, para a produgéo de liquidos (UHT) das marcas Ninho e Molico. A producéo
dessa unidade abastecera os mercados do Rio de Janeiro, parte de Minas Gerais, Espirito Santo e Sdo
Paulo”. <http://www.monitormercantil.com.br/mostranoticia.php?id=91346>. Acesso: 16/mar/2011.
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A atuacédo da Nestlé S/A no territério brasileiro

Como mencionado, no ano de 1921, a partir do municipio de Araras — SP,
a Nestlé S/A iniciou as atividades produtivas no Brasil. No mesmo ano, na cidade do
Rio de Janeiro entrava em funcionamento a primeira unidade gestora da empresa. Em
1924, a fabrica de Araras, inicialmente operando na fabricacdo de uma linha reduzida
de produtos, ampliou a producdo de alimentos lacteos, até entdo, importados da
Suica.

Devido a expansdo da empresa no Brasil, no ano de 1925, entrou em
funcionamento o segundo centro de gestdo regional na cidade do Rio de Janeiro e
uma filial na cidade de Sao Paulo. “A instalagao da primeira filial da Nestlé S/A no
Brasil foi em S&o Paulo, denominada S&o Paulo Office. O escritério de vendas
comecou a operar na rua Libero Badard, em duas salas alugadas, com um chefe, uma

1 No ano de 1927, foi instalada uma filial na cidade de

datilografa e um office boy
Recife - PE e outra em Porto Alegre - RS. A presenca dessas unidades representou a
expansao da empresa pelo territério brasileiro.

No ano de 1959, a sede da Nestlé S/A foi transferida da cidade do Rio de
Janeiro para Sao Paulo, a Rua Braulio Gomes. No ano de 1964, devido ao
crescimento da empresa no Brasil, foi construida a segunda unidade gestora na
cidade de Sdo Paulo, a Rua da Consolacao, no. 896, onde permaneceu até o ano de
1992, quando foi novamente transferida para Avenida Nagfes Unidas, no. 12.495. Por
fim, em 2008, o novo endereco foi estabelecido a Avenida Chucri Zaidan, no. 246.

A mudanca da sede regional da empresa, do Rio de Janeiro para Séo
Paulo, no ano de 1959, representa o papel que a cidade paulista adquiriu na rede
urbana nacional. Além de concentrar os estabelecimentos e os empregos industriais,
passou a centralizar atividades de gestdo com a instalacdo de escritérios das
principais empresas nacionais e estrangeiras atuantes no territorio brasileiro, j& em
meados do século XX.

Além disso, ndo podemos deixar de ressaltar que mediante a localizacao
da unidade gestora da Nestlé S/A na metrépole paulista, percebemos, na escala
intraurbana, as dindmicas existentes na cidade, pois a primeira sede localizava-se na
area central (a rua Braulio Gomes); a segunda, na Consolacao, préxima a Avenida

Paulista, considerada centro financeiro do Brasil na década de 1980. Desde 1992 até

17Informa(;()es retiradas do site da empresa: <http://www.nestle.com.br/site/anestle/historia.aspx>.
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os dias atuais, a sede encontra-se instalada as margens do Rio Pinheiros, onde hoje,
se encontram centros e escritorios de negoécios dos principais grupos empresariais

atuantes no Brasil e nos paises da América Latina®®.

A partir de Sao Paulo, a Nestlé organizou o seu espaco de atuacao
que envolve, de um lado, uma ampla bacia leiteira com &reas
agropastoris  produtoras de  matérias-primas, centros de
processamento inicial e centros de producdo final. De outro,
envolvendo inimeros centros cuja funcdo é a de realizar a
distribuicdo final de seus produtos. No conjunto, a Nestlé tem
unidades em cerca de 100 municipios brasileiros, cada um deles
participando pelo menos em um dos diferentes momentos do ciclo de
reproducdo de seu capital. Ao todo sdo mais de 6.000 empregados
localizados fora da regido metropolitana de S&do Paulo (CORREA,
1996, p. 28).

No ano de 2010, o faturamento da Nestlé S/A no Brasil foi R$ 17,3 bilhdes.
Sao fabricadas no pais 28 categorias de produtos e 141 marcas. O volume da
producdo em 2010 foi de 1,4 milh6es de toneladas. S&o funcionarios diretos da
empresa 20 mil e 220 mil s&o vinculados de maneira indireta, através de servicos
prestados de forma autbnoma ou por empresas subcontratadas. Ainda, séo
fornecedores e produtores rurais 48 mil pessoas. Tal fato revela que para entender as
dindmicas econbmicas e territoriais ndo é possivel analisar os setores da economia de
maneira desarticulada, como afirmou Santos & Silveira (2001).

Como mencionamos, a sede da Nestlé S/A no Brasil localiza-se na cidade
de S&do Paulo. Na estrutura organizacional da empresa, S&o Paulo é um centro de
gestdo regional, que abriga em seu nlcleo a presidéncia; os setores de financa e
controle; juridico; recursos humanos; assuntos corporativos; técnico; logistico; vendas;
comunicacao; servicos; e marketing. A administracdo das fabricas do mencionado
Grupo, no Brasil, é realizada de maneira setorizada, ou seja, de acordo com o que se
produz. Portanto, sdo oito os setores definidos, tais como: chocolates, biscoitos,
nutricdo infantil, globe, unidade de negdcios das regides Norte e Nordeste (a unidade
de Feira de Santana - BA fabrica produtos de todos os setores); café, bebidas e
foodservices; lacteos, culinarios e cereais. Ainda, existem os negécios associados que

sdo: aguas e alimentacdo animal (petcare), conforme podemos verificar na Figura 1.

Sobre 0 assunto: Fix, Mariana. S&o0 Paulo cidade global. Fundamentos financeiros de uma miragem.
S&o Paulo: Boitempo, 2007.
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FIGURA 1: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SEDE DA NESTLE NO BRASIL
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A Nestlé S/A estrutura-se como uma empresa em rede que articula os
territérios e os agentes envolvidos nas diversas etapas dos circuitos produtivos. Essa
estrutura também permite que se estabelecam interacbes mais fluidas de normas, de
informacdes, de mercadorias, de trabalhadores etc. ldentificar o papel que os
territérios exercem nessa arquitetura organizacional em rede permite compreender
suas dinamicas e a divisdo territorial do trabalho desigual gerada nesse circuito
produtivo.

As normas elaboradas pela Nestlé S/A sdo de responsabilidade dos paises
e cidades em que as atividades de gestdo & pesquisa e desenvolvimento séo
realizadas. Séo territrios que centralizam e concentram poder, portanto normatizam e
regulam a vida das instituicOes e das pessoas a eles articulados.

O Brasil, na divisao territorial do trabalho do grupo Nestlé S/A pode ser
considerado um territério em que as normas gerais sdo adotadas e ajustadas. A sua
sede, localizada em Sao Paulo, gerencia as fabricas e as atividades ligadas ao bom
funcionamento do processo produtivo e ao marketing da empresa no pais. Como
podemos verificar no Quadro 4, a sede de Sao Paulo, centraliza as atividades
relacionadas ao ciclo de reproducéo do capital no pais e articula com a matriz gestora
em Vevey - Suica.

Na metropole paulista séo tomadas as decisdes de investimentos que
metamorfoseiam o capital dinheiro em mercadoria, isto é, em fixos, as
diversas unidades fabris, escritérios de vendas e depdsitos. Estes
fixos suscitam fluxos de forca de trabalho, matérias-primas e bens
intermediarios. Tais decisfes e investimentos afetam diretamente as
zonas agropastoris onde se d4 a produgdo de leite e de outras
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matérias-primas envolvendo amplo espaco e milhares de
proprietarios rurais, veterinarios, capatazes e pedes (CORREA, 1996,
p. 28).

O desenvolvimento de novos produtos existe, porém a autorizacdo dos
projetos é enviada para a matriz gestora. Diante dessa estrutura, recorremos aos
trabalhos de Milton Santos, nos quais afirma que, no periodo da globalizagdo os
territérios sdo normatizados em meio as verticalidades, por agentes que atuam em
multiplas escalas. Esses se articulam com o poder politico nacional, regional e local ao
seu interesse. Ainda, manipulam a esfera politica e a sociedade em geral, no sentido
de impor a ideologia de que a empresa trabalha com objetivo de proporcionar o bem
estar aos consumidores.

No Quadro 4, podemos constatar como esta estruturada a Nestlé S/A no

Brasil, no que concerne a divisdo do trabalho na empresa.
QUADRO 4: ORGANIZAGAO DA NESTLE NO BRASIL
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FONTE: http:<//www.nestle.com.br/site/anestle/aempresa/cadeia_logistica.aspx>. ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. MAR, 2011.

Diferentemente do que consta no relatério anual (2010), no site da Nestlé

S/A Brasil foi divulgado que existem no pais trinta fabricas, e durante a pesquisa de
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campo®™® essa informacdo foi confirmada. No Brasil, sdo fabricados leites, cafés,
achocolatados, cereais, biscoitos, nutricdo, produtos culinarios, chocolates, produtos
refrigerados, sorvetes, foodservices, alimentagdo para animais domésticos, produtos
cosméticos e farmacéuticos. As fabricas localizam-se, sobretudo nos estados
brasileiros que fazem parte da regido concentrada (Sul e Sudeste do Brasil), como

podemos verificar no Quadro 5 e no Cartograma 2.

CARTOGRAMA 2:

NESTLE BRASIL LTDA - ATUAGAO NO TERRITORIO NACIONAL: UNIDADES DE GESTAO E PRODUCAO

76W 34w
55, 4378
 Estados onde atua a
Nestlé Brasil Ltda
T e i (m) SEDE BRASILEIRA/
ESCRITORIO CENTRAL
ITABUNA
e MONTES L (S30 Paulo)
Go .GOIANIA CLAROS
i TEOFILO @  PRESENCA DE UMA UNIDADE
® TuiuTABA G 9o PRODUTIVA
[} .IB!A s
ARAGATUBA sAo @ VILA VELHA @  PRESENCA DE DUAS UNIDADES
UNS @] ?ENGOIEEITROPOM PRODUTIVAS:
MARILIA | ® ° MANSA §ao José do Rio Preto-SP
s Porto Ferreira -SP
Itabuna-BA
e Feira de Santana-BA
SAO JOSE DO RIO PARDO
CANOAS ARARAQUARA
RS @ RIBEIRAO PRETO
camAQUA g Uchoa
SAO JOSE DO RIO PRETO 600 300 O ‘600Km
ORGM“MO: DENISE C. BOMTEMPO FONTE: PESQUISA DIRETA, 2009 AP0IO: FCT-UNESP/ FAPESP/ GASPERR

PROJETO CARTOGRAFICO: HENRIQUE A. DA SILVA BASE CARTOGRAFICA: IBGE, 2007

' Realizada entre os meses de marco a junho de 2009 na cidade de Marilia — SP, na ocasido, para a
elaboragéo da Tese de Doutoramento defendida no Programa de Pés-Graduagdo em Geografia da Unesp
de Presidente Prudente. A referéncia bibliografica completa encontra-se no final deste artigo.

89
Caderno Prudentino de Geografia, Presidente Prudente, n.34, v.1, p.72-96, jan./jul.2012.



Dina&micas territoriais e interagfes espaciais (...) — Denise Cristina Bomtempo.

OUADRO 5: FABRICAS DA NESTLE NO BRASIL

SAO PAULO GOIAS ESPIRITO SANTO
Araras (3) Goiania Vila Velha
Araraquara (2) Jatai
Aracatuba (2) Rialma PERNAMBUCO
Cacapava (2) Garanhums
Marilia RIO DE JANEIRO
Ribeirdo Preto Jacarepagua MINAS GERAIS
S. J. do Rio Pardo Petrépolis Ibia
[tuiutaba
RIO GRANDE DO
BAHIA SUL Montes Claros
Palmeiras das
Feira de Santana Missdes Tedfilo Otoni
Itabuna (2) Novo Hamburgo S&o Lourenco
Carazinho

FONTE: http://www.nestle.com.br . Acesso: 16/mar/2009.

Sdo Paulo é o estado que concentra um ndamero maior de unidades
produtivas da Nestlé S/A no territério brasileiro. Estdo envolvidos no circuito espacial
da producdo do Grupo empresarial, cidades de diferentes portes, mas as que
predominam sdo aquelas de porte médio e algumas, como Marilia e Aragatuba, sé&o
classificadas por Beltrdo Sposito (2004) como cidades médias®. Desse modo, a
distribuicao fabril da Nestlé S/A no territério paulista encontra-se assim definida: séo
trés fabricas instaladas em Araras, (inauguradas em 1921; 1986; 2004); Araraquara,
(1946; 2009); Aracatuba, (1963; 2007); Cacapava, (1971; 1998); Marilia, (1988); Porto
Ferreira, (1952); Ribeirdo Preto, (2005); S&o José do Rio Pardo (1974). Essa
concentracao de unidade gestora, centros de distribuicdo e unidades produtivas em
inimeros municipios do Estado paulista é caracteristica das atividades produtivas do

periodo atual, que enaltece uma

nova divisdo territorial do trabalho e aumenta a necessidade do
intercAmbio, que agora se d4 em espacos mais vastos. Afirma-se
uma especializacdo dos lugares, que por sua vez, alimenta a
especializacdo do trabalho. E o império, no lugar, de um saber-fazer
ancorado num dado arranjo de objetos destinados a producéo
(SANTOS & SILVEIRA, 2001, p. 135).

% De acordo com Beltrdo Sposito (2004), no Brasil sdo consideradas cidades de porte médio as que
possuem entre 100 e 500 mil habitantes, ou seja, o critério demografico € o que define o porte
dessas cidades. No que concerne as cidades médias, a autora afirma que sdo aquelas cuja
classificacdo ndo se restringe ao tamanho demografico, mas as mudancas no que se refere ao
papel de intermediacdo que desempenham na rede urbana.
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Depois de Séo Paulo, Minas Gerais é o segundo estado no territério
brasileiro que possui cinco fabricas da Nestlé S/A, instaladas nas cidades de Ibia
(1964); Ituiutaba (1976); Montes Claros (1983); Tedfilo Otoni (1990); e S&o Lourenco
(1992). Conforme Corréa (1996), a Nestlé S/A, como um agente regulador do territorio,
articula os lugares envolvidos no circuito espacial produtivo por meio de redes que se

formam e se metamorfoseiam, de acordo com os interesses da empresa.

No interior paulista, tanto na regido urbana industrial, abrangendo o
Vale do Paraiba e o eixo Campinas-Ribeirdo Preto, como no Planalto
Ocidental e em regides limitrofes ao territério paulista, como o Sul e o
Triangulo Mineiro, o leste matogrossense do sul e mesmo o Sul
goiano, a Nestlé organiza o processo produtivo do leite, o qual das
fazendas flui para inUmeros pequenos e médios centros urbanos
onde a referida empresa, através de usinas de pasteurizacdo de leite,
realiza um primeiro processamento. Birigui, Cardoso, Fernanddpolis,
Ibitinga, José Bonifacio, Morro Agudo, Tanabi e Votuporanga, todos
em S&o Paulo, sdo exemplos de centros que fazem parte, ainda que
nédo exclusivamente, da rede de centros da Nestlé. Neles, o0 processo
de producdo de mercadorias, iniciado nas zonas agropastoris,
prossegue, criando valor e extraindo mais-valia. Na regido urbano-
industrial, em Barra Mansa (RJ), Cacapava, Araras, Sado Carlos,
Arararaquara e S&ao Bernardo do Campo, em territério paulista, mas
também em S&o José do Rio Pardo e Aracatuba, fora da regido
urbano-industrial, e em Trés Corag0es, Ibia e ltuiutaba, em territério
mineiro, o processo final de producdo de mercadorias se concretiza
(CORREA, 1996, p. 28).

Além da unidade de gestao e fabricacdo, no estado de Sao Paulo estédo
instalados trés dos 12 centros de distribuicdo e armazenamento da Nestlé S/A no
Brasil. Esses se localizam nos municipios de Sao Bernardo do Campo, Cordeirépolis
(unidade de distribuicdo) e Ribeirdo Preto (unidade de armazenamento). Os demais,
como podemos constatar no Cartograma 3, estdo em Porto Alegre (RS); Curitiba (PR);
Rio de Janeiro (unidade de armazenamento e distribuicdo) (RJ); Brasilia (DF);
Salvador (BA); Recife (PE); Belém (PA) e Manaus (AM).
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CARTOGRAMA 3:

A producgdo industrial da Nestlé S/A ndo se faz apenas em fabricas
préprias, mas também empresas controladas e subcontratadas (Cartograma 4).

CARTOGRAMA 4:
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Tais empresas localizam-se em: Campo Grande (MS) (empresa controlada);
Gramado (RS); Uchoa (SP); Ribeirdo Preto (SP); e Uberlandia (MG), e Aquiraz (CE)
elas produzem sob licenca da Nestlé S/A. As cidades de S&o Paulo e Rio de Janeiro
comportam mais de uma filial, que produz sob licenca da unidade gestora da Nestlé
S/A no Brasil.

CONSIDERACOES FINAIS

O caminho teorico metodolégico adotado para elaboragdo deste texto
contribuiu para desvendar o conteudo desigual do territério da industria no periodo
atual.

Como apontou Corréa (1996), a cidade de Sao Paulo continua sendo o
centro gestor da Nestlé S/A no Brasil. E o local em que as decisdes e as normas, por
um lado sdo elaboradas e por outro, acatadas, ja que é subordinado a sede geral da
empresa instalada em Vevey na Suica. Portanto, € um ponto importante na rede da
empresa, pois “exerce um papel de controle de atividades que, estando localizadas
externamente a ela, sdo, contudo, concebidas, planejadas e dirigidas a partir de
empresas nela sediadas” (CORREA, 1996, p. 24).

No Brasil, a partir da sede gestora, como mencionado, localizada na
cidade de Sao Paulo, os profissionais do grupo Nestlé S/A articulam os lugares
envolvidos no circuito produtivo no que concerne também as atividades financeiras,
pois distribuem por intermédio de agéncias bancarias, 0 pagamento aos trabalhadores,
aos fornecedores e as empresas contratadas localizadas de maneira dispersa em
varios estados brasileiros. Além disso, transmitem o montante arrecadado no Brasil
para a sede em Vevey, contribuindo assim para que o ciclo global de reproducédo do
capital se complete.

Por meio da configuracdo dos circuitos, sdo notadas novas interacbes
espaciais provenientes da instalacdo recente de unidades produtivas, de centros de
distribuicdo e da incorporacdo de empresas subcontratadas em estados da regido
Norte e Nordeste do Brasil, em cidades como Feira de Santana (BA), Aquiraz (CE),
Recife (PE), Salvador (BA), Manaus (AM) e Belém (PA).

Em Sao Paulo, Minas Gerais, Goias e Rio Grande do Sul, estados que
concentram maior nimero de unidades produtivas da Nestlé S/A, como tendéncia da

industrializacdo brasileira, as unidades de producdo estéo instaladas, em sua maioria,
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no interior do Estado, em cidades médias e de porte meédio, tais como: Marilia,
Aracatuba, Sdo José do Rio Preto, Ribeirdo Preto, Araraquara, Cagapava, ltuiutaba,
Montes Claros, Teofilo Otoni, Jatai, Canoas, Camaqua etc.

A partir da configuracdo do circuito espacial de producdo da Nestlé S/A na
escala global e no territorio brasileiro, foi possivel depreender, a partir das interacdes
espaciais, como o capitalismo continua se desenvolvendo de maneira desigual e
combinada, ou seja, o modo como esse sistema determina o papel que cada lugar
desempenha na diviséo territorial do trabalho e os articula a partir das redes técnicas
materiais e imateriais.

Além disso, conseguimos entender que a empresa estruturada em rede, a
partir da sede (Vevey — Suica), produz e organiza seu proprio territorio. As acles e as
normatizagcbes materializam-se nos lugares que desempenham funcdes de
administracdo, producgdo, distribuicdo e consumo e também interfere na contratacdo
da forga de trabalho, enredada nas diversas fases do circuito espacial da producgéo de

alimentos industrializados.
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