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Resumo

Este estudo se propoe a explorar as repercussdes das transformacdes economicas nas cidades
médias do Brasil, com especial aten¢do voltada para Dourados/MS, ao examinar as metamorfoses
ocorridas na cidade e na reconfiguragio das areas centrais ao longo do tempo. A pesquisa destaca a
presenca multifacetada de atividades economicas nessas regides da cidade, influenciadas pela
introducdo de empreendimentos alinhados a logica de acumulacio flexivel. Por meio da aplicacio
de abordagens tanto quantitativas quanto qualitativas, como o mapeamento detalhado da
concentracdo de atividades econémicas e entrevistas, o estudo revela uma monocentralidade muito
forte na cidade média estudada. Os resultados obtidos apontam para a persisténcia de uma dinamica
espacial de natureza centro-periférica pelo menos em nivel estrutural, evidenciando a intrincada
complexidade das dinamicas urbanas em meio as reestruturagdes econdmicas.

Palavras-chave: Reestruturacio da cidade; Areas centrais; Cidades médias; Atividades Econdmicas;
Dourados/MS.

THE CONCENTRATION OF ECONOMIC ACTIVITIES AND
CHANGES IN THE CENTRAL AREAS IN THE MEDIUM CITY OF
DOURADOS, MATO GROSSO DO SUL, BRAZIL

Abstract

This study aims to explore the repercussions of economic transformations in medium cities in
Brazil, with a special focus on Dourados, Mato Grosso do Sul, by examining the metamorphoses
that have occurred in the city and the reconfiguration of central areas over time. The research
highlights the multifaceted presence of economic activities in these areas of the city, influenced by
the introduction of companies aligned with the logic of flexible accumulation. Through the
application of both quantitative and qualitative approaches, such as detailed mapping of the
concentration of economic activities and interviews, the study reveals a very strong monocentrality
in the medium city under study. The results indicate the persistence of a center-periphery spatial
dynamic, at least at a structural level, highlighting the intricate complexity of urban dynamics amid
economic restructurings.

Key words: City restructuring; Central areas; Medium cities; Economic activities; Dourados; Mato
Grosso do Sul.

LA CONCENTRACION DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS Y LOS
CAMBIOS EN LAS AREAS CENTRALES EN LA CIUDAD MEDIA DE
DOURADOS, MATO GROSSO DO SUL, BRASIL

1 O artigo ¢ uma revisao do trabalho publicado entre os Anais da XXIII Semana de Geografia da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Presidente Prudente-SP (2024).
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Resumen

Este estudio se propone explorar las repercusiones de las transformaciones econémicas en las
ciudades medias de Brasil, con especial atencion a Dourados, Mato Grosso do Sul, al examinar las
metamorfosis ocurridas en la ciudad y la reconfiguracién de las areas centrales a lo largo del tiempo.
La investigacion destaca la presencia multifacética de actividades econémicas en estas regiones de la
ciudad, influenciadas por la introduccién de emprendimientos alineados con la légica de
acumulacién flexible. Mediante la aplicaciéon de enfoques tanto cuantitativos como cualitativos,
como el mapeo detallado de la concentraciéon de actividades econdmicas y entrevistas, el estudio
revela una monocentralidad muy fuerte en la ciudad media estudiada. Los resultados obtenidos
apuntan a la persistencia de una dinamica espacial de naturaleza centro-periferia al menos a nivel
estructural, evidenciando la intrincada complejidad de las dindmicas urbanas en medio de las
reestructuraciones econémicas.

Palabras-clave: Reestructuracién de la ciudad; Areas centrales; Ciudades medias; Actividades
econémicas; Dourados, Mato Grosso do Sul.

Introdugiao

Nos dltimos anos, o processo de reestruturacao produtiva tem se intensificado com
a implementacao de um modelo de acumulagao flexivel o decorrer da terceira revolugao
industrial, que desconcentra as atividades produtivas em relacio aos espagos de gestao.
Esse processo nao tem apenas implicagdes econdmicas, mas também politicas, sociais e
espaciais, visto que, a medida que explora nido apenas recursos, mas também o capital
humano, o capitalismo de plataformas atinge nfveis cada vez mais profundos,
representando uma faceta do neoliberalismo atual que continua a expandir sua influéncia.
No contexto da urbanizacao brasileira, essas tendéncias tém levado a um aumento na
complexidade da divisao social e territorial do trabalho e isso tem sido acompanhado por
um significativo processo de urbanizacio e pelo fortalecimento das relagoes entre as
cidades. Como resultado, observamos mudangas substanciais nos papéis desempenhados
pelas cidades na rede urbana, assim como em aspectos que afetam o ambito do
intraurbano.

No contexto das cidades médias brasileiras, a0 considerarmos as ultimas cinco
décadas, ¢ notavel que estas tém ampliado sua influéncia regional e redefinido seus papéis
na rede urbana. Esse processo muitas vezes ¢ influenciado pelas novas dinamicas de
consumo e pela presenca de empresas cada vez mais interconectadas. Com o passar do
tempo, essas cidades tém se adaptado a introducao de novas tecnologias e infraestruturas,
além de se tornarem centros para novos empreendimentos econdomicos. As alteracdes nas

caracteristicas qualitativas e quantitativas das atividades economicas que ocorrem na cidade
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levam a uma reflexdo sobre as mudancas constantes que afetam os centros urbanos, estes
que representam as conexoes e articulagdes mais importantes e complexas da cidade.

Esses centros desempenham papéis cruciais como locais de comando e tomada de
decisoes, bem como espagos de encontros e conflitos. Tais espagos centrais tém passado
por continuas mudangas, tanto em termos de suas formas quanto de seus usos e conteido.
No entanto, com a evolu¢ao da produgao da cidade sob novas logicas, surgem também
novas areas centrais e centralidades, além de redefini¢des das ja existentes, acompanhadas
por diversos processos de centralizagao e descentralizacao que alteram o intraurbano e suas
modalidades de ocupagio.

Portanto, o propoésito principal deste trabalho® é examinar as caracteristicas
espaciais das areas centrais em uma cidade média ao longo do tempo. A partir disso,
procura-se investigar se o0s agentes economicos ainda preferem se estabelecer
principalmente nas areas centrais tradicionais ou se estao comeg¢ando a criar areas ou eixos
de centralidade totalmente ou parcialmente novos. Isso sera realizado a partir da analise da
concentra¢do das atividades econémicas, visto que esses aglomerados de estabelecimentos
podem ser considerados um indicador de centralidade, uma vez que envolvem espagos
interconectados e articulados de maneira mais complexa dentro da cidade.

O recorte espacial escolhido para este trabalho foi a cidade de Dourados, localizada
no estado do Mato Grosso do Sul, desempenhando um papel importante em sua regido,
especialmente quando sdao considerados os setores de comércio, servigos e lazer. O estudo
da Regiao de Influéncia das Cidades de 2018 (IBGE, 2020), por exemplo, afirma que a
cidade ¢ influenciada pela capital do estado, Campo Grande/MS, e influencia diretamente
em 22 municipios em sua proximidade. Da mesma forma, ¢ inegavel a grande relevancia
das atividades agroindustriais, que sdo essenciais na consolida¢ao desse papel abrangente de
Dourados/MS na rede urbana (Silva, 2012).

Resumidamente, com o intuito de alcangar os objetivos delineados e estabelecer
didlogo com estudos previamente conduzidos sobre a mesma tematica e recorte analitico,

foram empregadas abordagens quantitativas — englobando a construgdo, analise e

2 Este trabalho advém de uma pesquisa de Iniciacdo Cientifica, desenvolvida pelo autor deste texto
no ambito do Projeto Temitico “Fragmentacdo socioespacial e urbanizacio contemporinea:
escalas, vetores, ritmos, formas e conteudos - FragUrb”, processo FAPESP n° 2018/07701-8. Da
mesma forma, este trabalho se origina da Monografia de Conclusio de Curso (Bacharel em
Geografia), defendida no ano de 2023, intitulada “Reestruturacdo da cidade, atividades economicas
e dreas centrais nas cidades médias: os casos de Maringd/PR e Dourados/MS”.

Caderno Prudentino de Geografia, Presidente Prudente, n. 46, v. 4 - 1'ol. Esp. da XXIII Semana de Geografia da
Faculdade de Ciéncias ¢ Tecnologia, Universidade Estadual Paulista, campus de Pres. Prudente, p. 103-129,
agosto/ 2024.
ISSN: 2176-5774

105



A concentragio das atividades econdmicas ¢ as mudancas nas dreas centrais na cidade média de Dourados/ MS. Igor
Adriano Sufi Soares da Silva.

mapeamento de dados do Cadastro Nacional de Enderecos para Fins FEstatisticos
(CNEFE) e do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP]) — e qualitativas — através de
entrevista realizada com agentes bem-informados em Dourados/MS. Um outro objetivo
deste trabalho, portanto, ¢ um didlogo entre os resultados da aplicacio de tais
metodologias® com outros trabalhos que ja tratam das centralidades intraurbanas na cidade
média estudada.

Por fim, ao examinar a concentracdo das atividades econémicas e as transformacdes
ao longo do tempo, foi possivel perceber diversos indicios de uma manuten¢ao da énfase
do “centro tradicional” como centralidade principal na cidade média de Dourados/MS.
Isso sera mais bem explicitado no decorrer do trabalho. De qualquer forma, considerando
o que foi exposto até o momento, este texto serd organizado da seguinte maneira: (1) uma
exposi¢ao mais aprofundada do referencial teérico e dos conceitos-chave que orientam a
conducdo da pesquisa, acompanhada de uma contextualizagdo do recorte espacial de
analise; (2) uma exploracao mais detalhada das metodologias, tanto quantitativas quanto
qualitativas, empregadas para atingir os objetivos da investigacao; (3) a analise e discussao
dos principais resultados obtidos por meio das metodologias aplicadas; (4) algumas

conclusdes breves em relagdo ao que foi proposto neste trabalho.

Arcabougo teérico e contextualizagdo sobre as areas centrais e as atividades
econdémicas em Dourados/MS

No contexto da urbanizagao brasileira, essas tendéncias tém levado a um aumento
na complexidade da divisao social e territorial do trabalho e isso tem sido acompanhado
por um significativo processo de urbanizagao e pelo fortalecimento das relagdes entre as
cidades. Como resultado, observamos mudangas substanciais nos papéis desempenhados
pelas cidades na rede urbana, assim como em aspectos que afetam o ambito do
intraurbano. Como ja abordado anteriormente, o processo profundo e abrangente de
reestrutura¢do produtiva gera impactos de ordem economica, social, politica e,

consequentemente, espacial (Harvey, 2007 apud Amorin, 2013). No contexto brasileiro,

3 Um outro trabalho, com objetivos similares e a aplicacdo das mesmas metodologias que localizam
e mapeiam as atividades econémicas no tecido urbano em relagio a outra cidade média
(Maringd/PR) foi apresentado e publicado pelo mesmo autor nos anais do XV Encontro Nacional
de Pés-Graduagio e Pesquisa em Geografia, realizado em Palmas/TO no ano de 2023. Esta
publicagdo esta referenciada no final deste texto.
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especialmente a partir das dltimas décadas do século XX, essas tendéncias resultaram na
introdugdo de novas relagoes de trabalho, incentivando investimentos publicos e privados
para a implementacao de praticas que dispersassem a producio e o consumo por todo o
territério nacional (Amorin, 2013). Essa complexificagdo, associada a expansao do processo
de urbanizagio, contribuiu para ampliar as relaces entre as cidades na rede urbana.

Argumenta-se, portanto, que se intensificam as interacOes espaciais, gerando novos
papéis de comando, que agora nio estdo mais restritos apenas as grandes cidades e/ou
metropoles. Essa dinamica permite sustentar a ideia de uma reestruturagao urbana (Soja,
1993; Amorin, 2013; Sposito, 2017), visto que a complexificacdo da divisdo do trabalho
entre cidades tem intensificado as conexdes entre elas dentro da rede urbana, e isso nio
apenas muda a escala das interagdes espaciais, mas também altera os padroes e dire¢oes dos
fluxos, questionando as hierarquias previamente estabelecidas (Amorin, 2013). Sposito
(2004), por exemplo, aponta que a relativa diminuicao dos papéis industriais e comerciais
da metrépole Sao Paulo/SP, a partir do interesse dos grupos empresariais em estabelecet-se
no interior do estado, criou uma rede urbana “paulista” com algumas cidades como centros
regionais muito importantes, sendo referéncias para as dimensdes do “consumir”; do
“trabalhar” e do “lazer” de habitantes de cidades pequenas em suas proximidades.

Desta forma, destacam-se os novos papéis urbanos e regionais assumidos pelas
consideradas “cidades médias”, principalmente devido a expansao das dinamicas de
consumo, com a ampliagdo da satisfacao das necessidades por meio do crédito (Goes ¢f al,
2019), colocando esses nucleos urbanos em uma posi¢ao intermediaria entre as cidades
pequenas e as metropoles (Sposito, 2017). Diante desse contexto, observa-se um aumento
da integracao de diversos agentes nas cidades médias, que agora sio alvos de investimentos
por parte de empresas cada vez mais vinculadas as mais diversas escalas. O impacto dessas
empresas, muitas vezes nacionais ou mesmo globais, reflete-se nas dinamicas locais e
regionais, moldando o espago urbano por meio de suas estratégias de localizagao. Nesse
sentido, torna-se claro que os setores economicos, tais como comércio, industria e servicos,
desempenham papéis cruciais na compreensiao das novas relagdes e dinamicas que
caracterizam a reestruturacdo urbana, especialmente quando se considera o cenario
especifico das cidades médias (Sposito; Sposito, 2017).

No interior desses nucleos urbanos, as reestruturacoes econdémicas sucessivas nao

se limitam apenas as relagdes com o externo (com as demais cidades na rede urbana), mas
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alcangam também o contexto intraurbano, resultando em uma reestruturacio da propria
cidade (Sposito, 2005; 2007). Esse processo passa a moldar novas tendéncias geograficas
que contribuem para a reproducao cada vez mais ampla e dinamica da légica capitalista.
Como resultado, as cidades médias se adaptam a introducdo de diversas tecnologias e
infraestruturas, exemplificadas aqui pelo surgimento de empreendimentos econdémicos
como hipermercados e shopping centers, mas também pela chegada do automével e de outras
inovagdes que alteraram profundamente as dinamicas que envolvem o tecido urbano (Silva,
2008). Essas transformagoes tém um impacto direto na atratividade dos espagos urbanos
para os individuos que vivenciam e constroem a cidade.

As mudangas nas caracteristicas quantitativas e qualitativas das atividades
econOmicas nas cidades médias suscitam reflexdes sobre as transformacgoes continuas em
seus centros urbanos. O “centro” representa os espacos em que estio as conexoes ¢
articulacbes mais cruciais da cidade, sendo locais de comando, decisdo, encontros e
conflitos (Silva, 2008), os espagos de confluéncia, de maior concentragao de fixos, de
especialidades socioeconomicas, tematicas e ladicas (Whitacker, 2017). Tais alteragoes
afetam nao apenas os centros, materializados no espago, mas também algo que deles ¢é
indissociavel, as dinamicas de “centralidade” — a qualidade do que é central, com areas
caracterizadas pela influéncia que possuem e por sua concentragao de fluxos dentro da
cidade (Whitacker, 2017) —, assim como as “areas centrais” — caracterizadas
especialmente pela concentragdo de atividades de comércio e servigos, ou seja, de
estabelecimentos que se localizam no tecido wurbano considerando logicas
econdmicas/empresariais (Sposito, 2017).

Ao longo do tempo, as centralidades intraurbanas tém sido palco de mudangas
significativas, abrangendo nao apenas transformac¢des em suas formas, mas também em
seus usos e conteudos (Whitacker, 2017). O desenvolvimento da cidade sob novas
premissas leva a emergéncia de novas centralidades e a redefinicio daquelas ja existentes,
conduzindo a uma complexa interacao de processos de centraliza¢ao e descentralizagao que
impactam constantemente a configuraciao do tecido urbano e de sua ocupagio (Silva, 2008;
Whitacker, 2017).

Durante a reconfiguracao desses espagos centrais, ¢ essencial reconhecer as disputas
de interesses e os confrontos que ocorrem entre diversos agentes urbanos. Entre os

participantes desse “cenario”, destacam-se os grupos dominantes, as grandes empresas, as
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incorporadoras imobiliarias, os proprietarios de terras, o Hstado com seus incentivos
potenciais, e outros atores que desempenham papéis cruciais na definicio do destino desses
espacos, como movimentos contra hegemonicos, de reivindicacdo pelo direito a moradia,
por exemplo (Corréa, 2004; Oliveira Junior, 2008; Sposito, 2013). Essas dinamicas
complexas moldam nao apenas a dimensao fisica da cidade, mas também as relacGes de
poder e as estratégias que orientam o desenvolvimento urbano.

A medida que as cidades médias passam por diversas transformagoes nas ultimas
décadas, esse processo ¢ especialmente marcante devido a sua relativa "juventude" em
comparagao com as metrépoles, enfrentando agora processos economicos que as grandes
cidades ja vivenciaram ha tempos (Sposito, 2013). De qualquer forma, observa-se uma
tendéncia de superagao das estruturas monocéntricas tradicionais no tecido urbano das
cidades médias. Esse fendmeno nio se deve apenas a modernizagdo e ao aumento do
acesso aos transportes, nem apenas ao crescimento populacional e territorial, mas também
as novas ¢ frequentemente contraditorias formas de producio do espaco urbano
fortemente atreladas aos novos empreendimentos econémicos.

Essa dinamica resulta na emergéncia de uma multiplicidade e diversidade de
centralidades dentro das cidades, por vezes situadas em suas periferias geométricas. Uma
analise mais aprofundada dessas alteracdes revela que estdo intimamente ligadas, entre
outros fatores, aos novos padroes de organizagao espacial dos equipamentos comerciais e
de servigos (Sposito, 1998). Ao considerar especialmente os agentes economicos, a
abordagem de Sposito e Sposito (2017), por exemplo, destaca que as empresas sao
conduzidas por "logicas", entendidas como modos de pensar, organizar-se e contemplar a
racionalidade economica ao seu redor. Essas 16gicas englobam processos de planejamento e
de avaliacdo que orientam escolhas que, em sua esséncia, visam a redu¢ao de custos e a
ampliacao das bases territoriais de atua¢do no mercado, e que influenciam diretamente na
(re)producao do espaco.

Diante disso, evidencia-se a importancia analisar e refletir sobre a atuagdo desses
agentes economicos e a localiza¢do das atividades econoémicas no tecido urbano das cidades
médias. Esses elementos desempenham um papel de suma importancia na reestruturacao
das centralidades urbanas e, consequentemente, na reconfiguracio urbana como um todo.
Ao entender as dinamicas das decisGes empresariais e a busca por eficiéncia territorial, é

possivel compreender como as escolhas estratégicas desses agentes contribuem para a
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transforma¢ao do ambiente urbano. Ainda, é preciso destacar que essas transformacoes
nao apenas impactam a economia local, mas também influenciam os padroes de consumo,
o lazer dos individuos e até mesmo os vinculos cotidianos que as pessoas estabelecem com
a cidade. Por fim, ao compreender a complexidade dessas mudancas, torna-se evidente que
os agentes economicos desempenham um papel crucial na dinamica urbana
contemporanea, especialmente no que se refere as dinamicas de centralidade.

O escopo da pesquisa esta intrinsecamente relacionado a esse contexto, pois a
cidade média de Dourados (Figura 1) desempenha uma funcao vital em sua regiao, sendo
designada como uma Capital Regional C. Sua influéncia se estende especialmente nos
setores de servigos, comércio e lazer. Além disso, a significativa relevancia das atividades
agroindustriais ¢ incontestavel, juntamente com todo um conjunto de atividades comerciais
e de servigos que constituem um sistema de apoio crucial para a consolidagio desse papel
abrangente na rede urbana. A cidade nio apenas exerce uma influéncia localizada, mas
também se projeta em municipios nas suas proximidades, desempenhando um papel

estratégico em diferentes setores economicos (Silva, 2012).

Figura 01. Conjunto de mapas com a malha urbana e a localiza¢io da cidade de Dourados/MS

Malha urbana e localizagdo da
cidade de Dourados/MS

rRAG

URB Sede da cidade de Dourados/MS
ot Limites municipais de Dourados/MS [
e Limites municipais (-
o Estado do Mato Grosso do Sul =

47 Estados brasileiros O

Elaborado por: Igor Adriano Sufi, 2021.

Fonte: Silva (2023).

Para mais, defende-se a importancia de serem abordados eventos histéricos que nao
apenas moldaram a economia local, mas também contribuiram para a transformagao do

tecido urbano, estabelecendo as bases para o desenvolvimento industrial e comercial da
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regido e, mais especificamente, da cidade de Dourados/MS. Uma andlise mais ampla desses
processos espago-temporais ¢ fundamental para compreender o contexto atual e as
dinamicas que moldaram a cidade ao longo do tempo.

Portanto, destaca-se que apds o cenario da Guerra do Paraguai, na segunda metade
do século XIX, a regidao em que Dourados/MS se insetre comegou a receber maior aten¢io
e investimentos nacionais, especialmente em processos de colonizagao. Isso se deu em
virtude do interesse do Estado brasileiro em consolidar suas fronteiras. Ja em 1882, a
cidade recebeu a presenga de uma grande empresa, a Companhia Matte Laranjeira, que se
dedicava a extracao e exportacao de erva-mate (Silva, 2012).

Contudo, as transformagoes mais expressivas ocorreram a partir da década de 1940,
quando a regidao foi impactada pelas politicas de "integracio nacional" promovidas pelo
governo brasileiro, com o objetivo de ocupar dareas consideradas "vazias". Estimulos
decorrentes dessas politicas aumentaram as oportunidades de negdcio nos setores
imobiliario e comercial, influenciando também um crescimento demografico significativo
(Silva, 2012; Calixto, 2003). Esse periodo foi marcado pela criagdo de diversas industrias
voltadas para o beneficiamento de produtos agricolas, animais e florestais que ja eram
obtidos na regiao (Silva, 2012).

Nas décadas de 1950 e 1960, a regiao de Dourados/MS enfrentava desafios
marcantes, destacando-se a caréncia de infraestrutura bdsica, como saneamento e rede
elétrica adequados. A presenca acentuada da especulagio imobiliaria e de posseiros
contribufa para a insatisfacao da populagao, que, alids, crescia em ritmo acelerado. Apesar
dessas dificuldades, a cidade ja despontava como um polo regional de comércio e servicos,
impulsionado por esse aumento populacional que ampliava o mercado consumidor e,
consequentemente, fomentava a expansao das atividades economicas (Calixto, 2003).

A década de 1970 marcou uma intensificagao significativa nos investimentos para
integrar a cidade ao circuito capitalista de produgao. Essa transformagao se concretizou por
meio da criagao de infraestrutura viaria, investimentos no setor de transportes, aumento da
capacidade energética, implementagao de politicas habitacionais e moderniza¢ido do setor
agricola, entre outras iniciativas (Silva, 2012).

Nesse cenario, Dourados/MS emergiu como um forte expoente de um sistema
agricola tecnificado, estabelecendo soélidas conexGes com a industria. A cidade se

especializou na produ¢iao de carne bovina e grios, atendendo nao apenas aos interesses
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regionais, mas também aos mercados nacional e internacional (Calixto, 2003). Essas
mudancas estruturais transformaram radicalmente a dinamica economica e social de
Dourados, consolidando seu papel como um centro vital na produgao agroindustrial, com
projecao além das fronteiras regionais.

Ao longo das décadas subsequentes, impulsionada pelas transformagoes do periodo
anterior, a cidade ganha a alcunha de "Grande Dourados". Durante esse petiodo, houve
uma ampliacdo significativa das atividades economicas, abrangendo um comércio e servigos
mais diversificados, além do fortalecimento de setores essenciais, como saude e educacio.
Nesse contexto, Dourados/MS dinamizou-se, consolidando sua posicio proeminente no
cenario regional ao capitalizar recursos dos centros vizinhos, polarizando atividades ligadas
ao consumo de bens e servicos e emergindo como fornecedora para esse mercado
consumidor (Silva, 2012).

Ja na década de 2000, surge o Shopping Avenida Center de Dourados, inaugurado
em 2006, sendo um resultado de investimentos de empresarios de Maringd/PR. Essa
adicao significativa ao tecido urbano da cidade gerou uma nova dinamica de consumo,
impactando a estrutura das centralidades. Segundo Romero (2016), a implementa¢ao desse
empreendimento nas proximidades das areas centrais niao apenas redefiniu as areas
circundantes, mas também impulsionou o surgimento de novos setores comerciais e de
servicos, como concessionarias de carros novos, agéncias bancarias, hotéis, restaurantes
tidos como gourmet e hipermercados. Essa transformagiao nao sé diversificou a oferta
comercial, mas também reconfigurou as interagoes inter e intraurbanas, assim como as
dinamicas de consumo na cidade e na regiao.

Apesar da implantacao do shopping center, é crucial ressaltar que o centro comercial
“tradicional” nao perdeu seu status como a principal area de concentragao funcional e
financeira da cidade (Romero, 2016). Whitacker (2017) reitera essa perspectiva ao observar
que Dourados/MS mantém um padrio monocéntrico, evidenciado pelo reforco da
centralidade exercida pelo centro da cidade com a instalacio de novos espagos de
consumo, como também sdo os hipermercados, notadamente ainda em posi¢ao central ou
pericentral.

Para além do centro utbano “tradicional”, andlises anteriores sobre as dinamicas de
centralidade em Dourados/MS tevelam que diversas vias estio experimentando

transformacoes significativas em termos de usos e importancia. Um exemplo notavel é a
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Rua Hayel Bon Faker, que passou a concentrar atividades relacionadas a produtos
industriais e agricolas, além de abrigar diversas lojas especializadas na revenda de veiculos.
Da mesma forma, a Avenida Weimar Gongalves Torres emergiu como um novo polo,
concentrando estabelecimentos voltados para publicos especificos, como butiques
(Romero, 2016). Outro destaque é a Avenida Presidente Vargas, que corta o municipio do
lado Norte em direcao ao centro “tradicional”.

O destaque para essas vias apresentado pelo trabalho de Romero (2016) nao apenas
reflete as mudancas nas preferéncias e necessidades da populagao, mas também evidencia
uma certa diversificagio e expansdao das atividades comerciais para areas e eixos que se
encontram nas proximidades do nucleo central. Para discutir apropriadamente sobre essas
possiveis transformacdes nas areas centrais da cidade média de Dourados/MS ¢é que serdo
aplicadas metodologias para entender a concentraciao das atividades economicas do tecido
urbano e para investigar a atuagao dos agentes econoémicos na produgao destes espagos.

Tais procedimentos serdo detalhados na proxima parte deste texto.

Procedimentos metodolégicos

Um dos desafios centrais enfrentados por este trabalho consistiu na construgao de
um banco de dados abrangente que englobasse as empresas presentes na cidade média de
Dourados/MS, juntamente com suas respectivas localizacdes dentro da malha urbana. Essa
abordagem visou captar a distribui¢ao de atividades econdémicas no tecido urbano ao longo
do tempo, analisando possiveis mudangas que influenciam em processos de reestruturacao
da propria cidade, compreendendo, desta forma, ndo apenas as dinamicas comerciais.

Diante dessa demanda, optou-se por adotar uma metodologia previamente
desenvolvida no ambito do Grupo de Pesquisa Producao do Espaco e Redefini¢oes
Regionais (GAsPERR) e da Rede de Pesquisadores sobre Cidades Médias (ReCiMe). Tal
abordagem foi desenvolvida anteriormente por diversos autores, incluindo Whitacker
(2003), Miyazaki (2013), Porto-Salles ez al. (2014) e Carli (2016). Nesse sentido, foram
utilizados dados do Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE),
fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), os quais foram
organizados e reclassificados manualmente pelo pesquisador de acordo com a Classificacao

Nacional de Atividades Economicas (CNAE).
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HEssa abordagem especifica foi considerada viavel neste contexto, alinhando-se a
uma perspectiva apontada em diversos estudos, como o de Whitacker (2017). O autor
destaca a possibilidade de se explorar as areas centrais da cidade ao investigar a
concentracao de atividades econémicas no tecido urbano. Nesse contexto, essas atividades
passam a ser consideradas como indicadores de centralidade, uma vez que representam
espacos interconectados e articulados de maneira complexa com a cidade. Esses locais que
concentram atividades sao identificados como pontos de comando no ambiente urbano,
reunindo individuos para diversas finalidades, incluindo consumo, socializac¢do, lazer e
trabalho, entre outras.

O Cadastro Nacional de Enderegos para Fins Estatisticos (CNEFE), organizado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ¢ uma base de dados publica
acessivel para download por qualquer interessado. Sua criagdo teve origem em um
levantamento iniciado e refinado ao longo dos Censos Demograficos de 2000 e 2010,
conforme mencionado por Porto-Salles ¢z a/. (2014). A abundancia de detalhes nos registros
de enderecos da cidade proporcionou a estabelecimento e quantificagao das localizagoes
das atividades econdémicas no tecido urbano de Dourados/MS.

Essa analise foi viabilizada principalmente pela categoria "Identificacio do
estabelecimento”, presente em todos dados de endereco e que, na maioria dos casos,
possibilita a avaliacao da natureza da atividade economica exercida em determinado espago.
Nesse contexto, torna-se essencial a utilizacado da Classificacio Nacional de Atividades
Economicas (CNAE) para compreender e interpretar essas informagdes de maneira
adequada. Dentro da metodologia empregada e proposta, exemplificam-se os
procedimentos de classificagao para diversos tipos de atividades economicas, a partir das
identificacdes dos estabelecimentos (em caixa alta, conforme fornecido pelo IBGE): um
estabelecimento identificado como “CASA DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO” ¢
categorizado na se¢ao G (comércio; reparagao de veiculos automotores e motocicletas), na
divisdio 47 (comércio varejista) e no grupo 474 (comércio varejista de material de
construcdo); ja um estabelecimento identificado como “DENTISTA” ¢ classificado na
secio Q (saude humana e servicos sociais), na divisao 86 (atividades de atencio a saude
humana) e no grupo 863 (atividades de atencao ambulatorial executadas por médicos e

odontélogos). Essa sistematica de classificagio proporciona uma compreensio detalhada
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das atividades economicas e facilita a analise estruturada de diferentes setores dentro do
contexto urbano.

A riqueza de informagdes disponiveis possibilitou nao apenas a identificagao e
analise de cada atividade econdmica, mas também a sua localizagdo precisa,
georreferenciada em mapas. Esse processo foi realizado por meio de ferramentas
disponiveis em softwares de Sistemas de Informagao Geografica (SIG), neste caso
especifico foi utilizado o software livre e aberto QGis. Além disso, foi viavel calcular a
concentracao desses estabelecimentos utilizando o método da Estimativa de Densidade de
Kernel. Essa abordagem permitiu uma analise espacial mais aprofundada, contribuindo
para uma compreensao detalhada da distribuicao e densidade das atividades economicas no
tecido urbano estudado.

Devido a disponibilidade de dados CNEFE apenas para o ano de 2010, uma analise
complementar foi conduzida usando uma série histérica abrangendo os Cadastros
Nacionais de Pessoa Juridica (CNP]) abertos desde os anos 1970 até 2021. Essa
metodologia, que incorpora um tipo diferente de dado, mas ainda assim integra atividades
economicas e suas localizagoes no tecido urbano, foi desenvolvida também no ambito do
GAsPERR e da ReCiMe, sendo sintetizada em Silva e Britto (2024). A distingdo dessa
abordagem reside no fato de que ela permitiu a constru¢ao de uma série historica,
revelando as transformacgoes nas areas centrais na cidade de Dourados/MS ao longo do
tempo. Essa estratégia proporcionou uma analise temporal abrangente nao somente das
mudancgas nas atividades econémicas, mas também de suas distribui¢cGes espaciais na
cidade.

Com o intuito de aprofundar a discussao em torno dos dados secundarios obtidos,
foi conduzido um trabalho de campo no periodo de 20 a 24 de marco de 2022. Durante
essa etapa, visitamos o Shopping Avenida Center de Dourados e foram percorridas areas
que se destacaram como centros aglutinadores de atividades econémicas. Além disso,
foram estabelecidos contatos para a realizagdo de uma entrevista semiestruturada com
representantes da Associacio Comercial e Empresarial de Dourados (ACED).

Essa entrevista® contou com a participagio do Presidente da ACED, além de outros

agentes locais bem-informados, incluindo o atual Secretario Municipal de Desenvolvimento

4 B fundamental destacar que a entrevista mencionada foi conduzida em 24 de maio de 2022, com a
colaboragio do Dr. Hamilton Romero e da Prof.* Dr.* Maria José Martinelli Silva Calixto. Ambos
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e um professor universitario aposentado que ja ocupou o cargo de Secretario da Industria,
Comércio e Servigos da cidade. Uma variedade de temas foi abordada, incluindo: o perfil
do entrevistado; o perfil e as atividades da entidade; a perspectiva da associagao sobre o
crescimento e a economia da cidade; as expectativas em relagdo as mudangas no centro da
cidade; a interagao com agentes politicos, entre outros topicos. Essa abordagem ampla
permitiu uma compreensao abrangente das opinides e perspectivas da associagao comercial
sobre diversos aspectos relacionados ao desenvolvimento econoémico e urbano da cidade,
além de proporcionar uma analise sobre a influéncia dos agentes econémicos na producio
do espaco (intrajurbano.

Com a metodologia estabelecida e a sistematizagao de dados concluida, a proxima
parte do texto avanca para a andlise dos resultados obtidos. Consideramos que a
combinagdo de dados secundarios, provenientes de fontes como o Cadastro Nacional de
Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE) e o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ), juntamente com informagdes obtidas durante o trabalho de campo e entrevista,
oferecem uma base interessante para a compreensao das dinamicas que envolvem as
centralidades intraurbanas em Dourados/MS. A partir deste ponto, os tresultados serdo
examinados e discutidos a luz dos objetivos propostos, destacando padrdes, tendéncias e
implicagoes significativas para o entendimento das mudangas/reestruturacoes nessa cidade

média.

Apresentagio e discussio dos resultados

A observagao do mapa gerado a partir dos dados do CNEFE (Figura 2) revela a
presenca de duas areas de maior concentracao de atividades econdémicas em Dourados/MS.
Uma dessas areas encontra-se proxima ao centro da cidade, enquanto a outra estd mais
proxima do Shopping Avenida Center. Essa constatagio refor¢a, mais uma vez, a
proposi¢cao de Romero (20106), que sugere que o referido empreendimento comercial nao
apenas influenciou, mas também "valorizou" as areas circundantes de onde foi instalado. A
analise espacial proporcionada pelo mapa oferece uma compreensao visual da distribui¢ao
das atividades econémicas, ressaltando a influéncia do shopping na configuracio urbana de

Dourados/MS. Essa visualizacdo contribui para uma analise mais aprofundada das

sdo pesquisadores afiliados a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e estao
envolvidos no projeto tematico FragUrb.
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interagoes entre diferentes setores econdémicos e o impacto de empreendimentos

comerciais nas areas circunvizinhas.

Figura 02. Mapa da concentracio das atividades econémicas em Dourados/MS no ano de 2010,
considerando o CNEFE-CNAE

A

A . 1 0 0,8 1,6 km

LEGENDA
0 1 2km === Centro de Dourados/MS
e A Shopping centers
Malha Urbana
Concentragdo das

Atividades Econdmicas
(estabelecimentos em
um raio de 500m)

500

Fontes de dados: IBGE. 2010; IBGE.2013 I—QA -

Fontes de bases cartograficas: IBGE. 2010; Open
Street Map, 2018. bRB
SRC: EPSG 5880/SIRGAS 2000 Brazil Polyconic.

Sistema de projegdo de coordenadas: UTM.

1
o -
Sistematizagdo dos dados e projeto: Igor Adriano Sy AN A

Sufi, 2022 Unesp - ReClN‘I‘é:\ °

Fonte: Silva (2023).

Os dados CNEFE-CNAE (Quadro 1) corroboram essas observacoes ao destacar
que apenas algumas ruas do centro, especialmente a Avenida Marcelino Pires, que
concentra a maior quantidade de atividades — além de quatro vias circundantes a ela,
também com orienta¢ao Leste-Oeste — abrigam aproximadamente 20% de todos os
estabelecimentos econémicos da cidade’. Essas vias especificas, juntamente com outras
mencionadas no texto, siao identificadas na Figura 3, refor¢ando a centralidade desses
pontos na distribuicao das atividades econémicas em Dourados/MS.

Observa-se que a Avenida Weimar Gongalves Torres, de fato, abriga uma
quantidade expressiva de estabelecimentos, como corroborado por Romero (2010),
representando cerca de 5% do total de estabelecimentos da cidade. No entanto, ndo atinge

o ponto de se destacar como um novo eixo de concentracao de atividades economicas em

5 Ou seja, a analise do material cartografico adiciona outra perspectiva importante ao revelar uma
baixa concentragio de atividades economicas fora da area central que conforma o centro da cidade,
sendo claramente delineada e mantendo uma légica espacial ainda centro-periférica quando se trata
da estrutura econdmica.
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Dourados/MS, especialmente devido a sua conexdo e participacao no centro tradicional.
Para afirmar que esse eixo nao se constitui como uma nova centralidade na cidade, seria
preciso considerar outras relagdes que podem ser mais subjetivas, de qualquer forma,
podemos dizer que a abordagem aqui utilizada nido mostrou uma concentragio de
estabelecimentos ao serem analisados os fixos e suas fun¢oes. Essa constatacao ressalta a
complexidade das dinamicas urbanas, nas quais a inter-relacio entre diferentes areas
desempenha um papel crucial na definicio das centralidades e na compreensao da

reestruturagao espacial da cidade.

Quadro 01. Vias que se destacam pelo nimero de estabelecimentos em Dourados/MS

o % em
. N de ~
Via . relagdo | Destaques com base na CNAE
estabelecimentos 20 total

Lojas de roupas e acessotios; postos de
Av. Marcelino Pires 730 8,43% combustivel; oficinas; escritorios;
restaurantes e lanchonetes; shopping center.

Av. Joaquim Teixeira Escritorios; lojas de roupa; saldes de

297 3,42% :
Alves ? beleza; bancos; oficinas.
R. Onofre Pereira de .
115 1,32% Escritérios; bares e restaurantes;
Matos
Av. Weimar Gongalves 0 Restaurantes; lojas de roupas e
447 5,16% L. L .
Torres acessorios; escritorios; bancos; oficinas.
) o Consultérios médicos; escritorios; saldes
R. Major Capilé 130 1,5% ’ ?

de beleza; lojas variadas.

Concessionarias; acessorios para carros;
R. Hayel Bon Faker (fora 380 4.41% borracharias e oficinas; consultérios
do centro) ’ médicos; lojas de materiais para
construcao etc.

Fonte: Silva (2023).

No que se refere 2 Rua Hayel Bon Faker, que corta a cidade no sentido Norte-Sul, a
analise confirma as observa¢oes de Romero (2016), destacando-a como um eixo emergente
na cidade média sul-mato-grossense. Essa via concentra aproximadamente 4,5% das
atividades econdmicas identificadas em Dourados/MS, totalizando 8.659 estabelecimentos
comerciais, industriais e de servicos. Notavelmente, essa via destaca-se, sobretudo, nas
fungoes relacionadas a venda e manutengdo de automotores. O mapeamento realizado a
partir dos dados da CNEFE permite afirmar que esta via ¢ o unico expoente expressivo
quanto as areas centrais, que indicam certa centralidade considerando o indicador
economico, além do centro da cidade, mesmo que exista uma especializagao funcional

muito bem definida.
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Para mais, ao se analisar os balancos dos dados de CNPJ] até 1990 e,
posteriormente, até o ano 2000 (Figura 4), torna-se evidente a presenca da ja mencionada
"centralidade tradicional" em Dourados/MS, com o centro destacando-se como a principal
area concentradora de atividades econdémicas na cidade. Nenhuma outra area no tecido
urbano da cidade média demonstra uma concentragao tao significativa de estabelecimentos.
E somente no intervalo entre 2000 e 2010, que se observa uma certa expansao deste centro
principal, mesmo que discreta, notadamente apos a inaugura¢ao do Shopping Avenida
Center de Dourados, especialmente em diregdo as vias de acesso, como a Avenida
Marcelino Pires e a Rua Hayel Bon Faker. A partir disso, é possivel confirmar as
proposi¢des de Romero (2016) e Whitacker (2017) em seus estudos. Esses autores
argumentaram que novos empreendimentos estavam dinamizando o centro “tradicional”
da cidade, sem, contudo, competir diretamente ou se opor a sua influéncia, mas sim

complementando-a.

Figura 03. Principais vias em Dourados/MS citadas no texto
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Fonte: Silva (2023).

Além disso, o periodo entre 2010 e 2021 revela o maior espalhamento das
atividades econoémicas pelo tecido urbano de Dourados/MS. No entanto, o centro parece
se fortalecer como area central proeminente, apresentando uma concentragiao ainda mais

expressiva de atividades economicas, chegando a aproximadamente 750 unidades em um
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raio de 500 metros. Essa dinamica reflete as transformagoes no padriao de distribuigao das
atividades econoémicas ao longo das dltimas décadas na cidade.

Contudo, ao analisar a entrevista conduzida na Associagao Comercial e Empresarial
de Dourados (ACED), emerge uma visao que sugere que a cidade ja esta imersa em um
profundo processo de descentralizagdo, o que vai contra o que a analise da distribui¢ao
espacial das atividades economicas revela. Nas declaragoes desses agentes econoémicos e
politicos, manifesta-se a percep¢ao de que a cidade média estaria em um estagio que se
assemelha a cidades como Presidente Prudente/SP e Sao Paulo/SP, nas quais existitiam
centros  antigos/histéricos/populates em  contraposicio  aos  novos  centros

comerciais/econdmicos.

Figura 04. Mapa da concentracao de CNPJ ativos e em baixa durante os anos de 1990, 2000, 2010
e 2021 na cidade média de Dourados/MS
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A cidade média de Dourados/MS, segundo essas vozes, estaria se expandindo em
todas as dire¢des, com os bairros crescendo significativamente, e o comércio, por sua vez,

experimentando uma descentralizacio:

A cidade esta expandindo nos quatro cantos e os bairros cresceram
muito também [..] o comércio descentralizou e hoje Dourados esta
muito forte, estd abastecido de atacarejos e de mercados, nés perdemos a
caracteristica de centro unico, vai ser centro velho.
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(Presidente da Associacdo Comercial e Empresarial de Dourados.
Entrevista realizada por Hamilton Romero, pessoalmente, em maio de
2022).

Os dados levantados nesta pesquisa, porém, evidenciam exatamente um processo
contrario, de refor¢amento dos papéis do centro “tradicional”. Portanto, atribui-se tais
discursos — especialmente por estarem alinhados a um tom nostalgico sobre o
crescimento da cidade — a intencdo dos agentes economicos em desenvolver ag¢oes e
planejamentos em conjunto com os agentes politicos da cidade. Paralelamente e
contraditoriamente, também com a intencdo de “mostrar que o setor econdmico é
importante” e que existe o desejo desses agentes de, no futuro, depender menos da esfera
publica municipal para a realizacdo de a¢Oes determinantes na cidade.

Vale obsetvar que a cidade de Maringd/PR, especialmente em seu processo de
reestruturacao produtiva e novos papéis na rede urbana, é citada como um exemplo a ser
seguido por Dourados/MS. Nesse contexto, o ex-prefeito da cidade paranaense, o
empresario Silvio Barros, é mencionado como mentor, trazendo suas “‘expertises
acumuladas” e destacando a importancia de politicas publicas elaboradas para atrair
empresas e transformar a area industrial e comercial em um ponto disputado. Essa visao de
futuro aponta, por exemplo, para a autonomia do distrito industrial, desejando que ele
desenvolva sua forca propria, independentemente do Estado ou do municipio. Fica
evidente, desta forma, uma postura dual em relacao ao poder publico, tanto no esfor¢o de
construir parcerias, quanto no desejo de autonomia em relagao a essas agoes conjuntas.

Para mais, ganha destaque a discussao sobre a relevancia do shopping center para a
consolidagao de Dourados/MS como um polo regional e os impactos de sua chegada no
contexto intraurbano. Expandindo as reflexdes apresentadas por Romero (2016), explora-
se ndao apenas a altera¢ao nas dinamicas de centralidade intraurbana na cidade média, mas
também a transformacio do proprio perfil do “comércio de rua” local, que teria se
reinventado sob o estimulo de estar nas proximidades do Shopping Avenida Center e de

outras grandes empresas instaladas em seu entorno:

O shopping realmente foi um marco aqui, o comércio de Dourados
anteriormente ao shopping ele era ainda um comércio que tinha um perfil
mais provinciano. Nao havia uma certa cultura, por exemplo, de investir
para dar uma outra cara para o empreendimento “loja”, as lojas no geral
eram muito simples. Com a chegada do shopping, ele serve um pouco de
referéncia para estimular o comerciante de rua a investir mais, a mudar
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um pouco o layout da loja, a aparéncia da loja, tentando fazer com que a
loja se aproxime mais desse “padrio de shopping’. Isso terminou
repercutindo favoravelmente com o nosso comércio, mas acho que o
impacto maior do shgpping foi também alterar a configuracio do centro
da cidade, do comércio da area central, porque anteriormente ao shopping
o comércio tinha uma delimitagao muito acanhada [...]

(Professor universitario aposentado da UFGD e ex-Secretario Municipal
de Industria Comércio e Turismo de Dourados. Entrevista realizada por
Hamilton Romero, pessoalmente, em maio de 2022).

Ainda, segundo os entrevistados, o shopping foi, de fato, um marco significativo,
provocando uma mudang¢a no comércio local que, anteriormente, possufa um perfil “mais
provinciano”. A chegada desse empreendimento serviu como referéncia para estimular os
comerciantes de rua a investirem mais, a alterar o /agyout e a aparéncia de suas lojas,
buscando se aproximar do padrio de shopping centers. Essa mudanga teria reverberado
favoravelmente no comércio local, mas o impacto mais expressivo do shopping seria a
alteracao na configuragdo do centro da cidade. Antes de sua chegada, o comércio estava
concentrado em torno da Praca Anténio Joao — marco simbdlico e que se localiza no
centro geométrico da cidade —, com uma delimitagao mais restrita e “tipica de cidades do
interior”. A presenca do Shopping Avenida Center teria atraido o comércio para sua

vizinhanca, transformando a area em uma extensao do centro tradicional da cidade:

[...] vocé tem a abertura de agéncias bancérias, vocé tem a abertura de
supermercados, a Havan quando decide vir para ci decide se instalar ali
também, o supermercado Extra também ali naquela redondeza. |...] Hoje
aquela area é praticamente um centro novo, melhor dizendo, é uma
extensiao do centro tradicional da cidade, que se ampliou enormemente
[...] houve também uma elevacio de padrio do comércio de rua.
(Professor universitario aposentado da UFGD e ex-Secretario Municipal
de Industria Comércio e Turismo de Dourados. Entrevista realizada por
Hamilton Romero, pessoalmente, em maio de 2022).

Por fim, a luz dos resultados obtidos por meio da analise dos dados cartograficos e
das entrevistas realizadas com agentes bem-informados locais, emerge um panorama
revelador da dinamica intraurbana e econémica de Dourados/MS: a visualizagiao que indica
as possiveis centralidades revelam a interacao entre o centro “tradicional” e suas
imedia¢oes, destacando a complexidade das transformacdes na cidade; o Shopping Avenida
Center emerge como um elemento-chave, nio apenas influenciando as dinamicas de

centralidade, mas também promovendo uma reconfiguracio do comércio de rua,
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impulsionando investimentos e elevando o padrio comercial; as entrevistas com
representantes da Associacio Comercial e agentes politicos apontam para uma percepgao
de descentralizagcao em curso na cidade, o que conflita totalmente com o que ¢ evidenciado
pelos dados secundarios levantados.

Com base nas andlises abordadas e respaldado pelos fundamentos tedricos e
metodologicos que orientaram esta investigacao cientifica, a se¢ao subsequente se dedicara
as concluses abrangentes deste estudo. Ao longo do percurso, buscou-se examinar
minuciosamente os padroes de centralidade wurbana, considerando as dinamicas
economicas, a influéncia de empreendimentos comerciais como o Shopping Avenida
Center e as percepgoes dos agentes economicos locais. Desta forma, serdo sintetizadas
essas descobertas, conectando os fios condutores que emergiram das analises para fornecer

uma compreensao geral das transformacoes intraurbanas observadas em Dourados/MS.

Breves conclusoes

Este estudo almejou revisitar e examinar a relevancia das dinamicas economicas nos
processos de reestruturacao urbana, com énfase na transformacao intrinseca da cidade e de
suas dreas centrais. Uma atenc¢ao especial foi dedicada as areas centrais de Dourados/MS,
considerando suas particularidades espaciais e econdomicas. O objetivo fol investigar se as
proposi¢oes de estudos anteriores se mantém ou passam por redefini¢des ao incorporar
novas abordagens metodolégicas, incluindo a andlise da concentra¢ao das atividades
econdmicas por meio de dados do CNEFE-CNAE, CNP]J, observa¢oes de campo e
entrevistas com agentes locais bem-informados.

No entanto, é justificado que, mesmo diante da relevancia e da validade dos
resultados obtidos, este trabalho sozinho nio é capaz de comprovar ou estabelecer
centralidades “absolutas” na cidade média estudada. Isso se deve principalmente a escolha
metodologica de considerar apenas as atividades econémicas e os estabelecimentos a elas
associados como indicadores dessas 4reas centrais. E crucial reconhecer a existéncia de
diversas outras variaveis fundamentais que contribuem para a dinamica das centralidades
urbanas, como ¢ o caso do entendimento, por exemplo, do que Lefebvre (2006) define
como “espago vivido”, o espago entendido pelos usos da cidade e de seus

estabelecimentos, por meio do mover-se por ela e das vivéncias estabelecidas nela, ou
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mesmo de “espaco percebido”, que se constitui nas praticas sociais, nas percep¢oes do
mundo ao redor.

Nao obstante, a interse¢ao dos resultados alcancados com outras publicagdes sobre
a centralidade em Dourados/MS permitiu um didlogo eficaz, reafirmando ou
ressignificando constata¢oes. Esses fatos corroboram a conclusao de que a abordagem da
CNEFE-CNAE, aliada a0 mapeamento da concentracao de CNPJ ao longo do tempo,
revela-se uma metodologia extremamente util para a analise das centralidades intraurbanas,
especialmente quando combinada com outras investigagoes.

Ao analisar os resultados, torna-se evidente em Dourados/MS um processo
significativo de reestruturagao nas areas centrais. Essas mudancas refletem uma complexa
interacdo entre os agentes econdémicos e politicos locais, que ao longo do tempo
consolidaram seus interesses, exercendo influéncia direta na configuracio do espago
urbano. E um fator relevante, que possivelmente contribuiu para reestruturacdes na rede
urbana e no tecido urbano da cidade média em questao, foi a importancia de o shopping
center emergir como um elemento-chave no fortalecimento e na manutengao de
centralidades “tradicionais”, ja que este empreendimento econoémico aparente ter
“valorizado” o centro e as areas pericentrais.

Como resultado disso, é notavel a presenca de um nucleo central mais claramente
delineado e até mesmo "tradicional", mesmo que tenha se expandido com a chegada do
shopping center em suas proximidades. A Unica via que pode ser vista como um sinal de
expansiao para fora da area central ¢ a Avenida Hayel Bon Faker, no entanto, essa via revela
uma forte especializacio funcional, concentrando atividades comerciais ¢ de manutencio
de veiculos.

Por fim, destaca-se esta pesquisa destacou os intricados processos pelos quais as
cidades médias brasileiras tém atravessado ao longo das ultimas décadas, com especial
énfase nas transformacgoes observadas nas areas centrais desses nucleos urbanos. Vale
mencionar que futuros estudos podem sem duvida explorar diferentes recortes espaciais e
temporais, que os indicadores usados aqui podem ser atualizados ou que novas ideias
inovadoras podem surgir para continuar contribuindo para tais discussdes no ambito da
Geografia Urbana. A complexidade desses fendmenos urbanos sugere a necessidade
continua de pesquisa e reflexdo para compreender plenamente as dinamicas em constante

reestruturacao que moldam o tecido das cidades médias brasileiras.
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