HTPC: HORA DE TRABALHO PERDIDO COLETIVAMENTE?'
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O presente estudo teve como objetivo analisar e compreender as
representagcdes sociais construidas pelos professores do Ensino
Fundamental (Ciclo 1) da Rede Municipal de Presidente Prudente-SP sobre
a Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo tendo como aporte teérico a
Teoria das Representagdes Sociais de Serge Moscovici. O ponto de
partida dessa pesquisa foi a preocupag¢do com a formagao do professor
critico reflexivo na escola, I6cus onde o profissional constrbi-se e é
construido na relagédo cotidiana com seus pares. Para que a formacéo na
escola tenha bons frutos, a forma de gestdo da mesma é de suma
importancia. Assim defendemos que a gestdo escolar deva ser
democratico-participativa, ou seja, todos os envolvidos no processo devem
participar e se envolver nas decisdes e acoes. Essa pesquisa tem tragos
de pesquisa patrticipante e para a obtengdo dos dados foram utilizadas
técnicas tais como o questionario e a entrevista semi-estruturada com
professores € um grupo de discussdo com Orientadores Pedagogicos,
profissionais responséveis pela organizacdo da HTPC em Presidente
Prudente. Os dados coletados foram tratados com base na andlise de
conteudo, mais precisamente no processo de categorizagdo dos dados
tendo como ponto de partida o grau de aprovacédo dos professores a este
momento de formagdo. As categorias foram divididas em: aqueles que
aprovam a HTPC e os que aprovam em parte ou desaprovam. Aqueles
que aprovam a realizagdo da HTPC o fazem, considerando que ela
proporciona momentos de estudo, trocas, reflexdes e planejamento,
melhoria e mudangas na pratica, resolugcdo de problemas, dividas e
dificuldades e fortalece o compromisso, a participagdo e o trabalho
coletivo. Contraditoriamente aqueles que desaprovam ou aprovam em
parte a HTPC apontam como pontos negativos: uma organizacao
inadequada, onde poucos sdo 0os momentos para planejamento e para
atividades diretamente ligadas a pratica, prevalecendo atividades
burocraticas tais como recados e discussbes de problemas
administrativos, o que aliado ao desinteresse e a resisténcia dos
profissionais piora ainda mais a visdo que os professores tem sobre esse
momento de formacdo. Através da analise dessas categorias, os
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resultados obtidos revelam que os profissionais representam a HTPC
como Hora de Tempo Perdido Coletivamente, ou seja, que esse momento
apesar de ser importante ndo tem atingido seus objetivos tendo em vista a
sua forma de organizagéo, o C de coletivo é s6 um apéndice no nome e
ndo traz grande importancia, muitas vezes é até omitido. Os profissionais
apontam que a forma de gestdo, a condugdo do Orientador Pedagégico e
a participacdo do professor ndo tém contribuido para que mudancas
significativas ocorram na pratica dos professores com reflexos positivos na
aprendizagem dos alunos. Assim, nosso estudo nos levou as seguintes
indicagbes para a Secretaria Municipal de Educagdo de Presidente
Prudente: é urgente refletir e discutir no &mbito da Rede Publica a
literatura que trata das diversas modalidades e tipos de formagéao, ha uma
tendéncia para a valorizacdo de processos de heteroformacdo em
detrimento da autoformacao e a interformacgéo (caracteristica da formacao
inicial que perdura na formagdo continuada); precisamos incentivar e
assegurar espacos de estudos que ajudem a esclarecer aos profissionais
da educacao a proposta de formagao centrada na escola; todas as acoes
de formacao devem ser conduzidas de modo a favorecer a formacao do
professor critico-reflexivo como as propostas de desenvolvimento
baseadas na reflexdo e tematizagdo da pratica, no apoio profissional
mutuo, entre outras acdes onde o profissional analisa sua atuacao
profissional com vistas a aprendizagem de seus alunos. Em relagéo a
gestdo da escola e do sistema, caminhar no sentido de efetivar uma
gestdo democratica onde as decisdes e a¢des sejam compartilhadas entre
todos os sujeitos do processo tendo em vista a aprendizagem dos alunos;
a posigao de peca-chave do Orientador Pedagdgico deve ser reforgada na
formagéo centrada na escola, revendo a forma de provimento do cargo, a
formagdo e acompanhamento do trabalho por eles desenvolvido; e
finalmente, reorganizar o tempo da HTPC reforcando seu carater de
formacao, ou seja, de um momento que possibilita um olhar-se no espelho
como profissional (reflexdo sobre a pratica), evitando que os professores
sejam sobrecarregados com atividades burocraticas que em nada
contribuem para o seu desenvolvimento profissional e para a melhoria da
qualidade do ensino oferecido aos alunos desta rede de ensino. Fica o
desafio e a questdo a todos os profissionais da Educacdo de Presidente
Prudente: A HTPC é Hora de Trabalho Perdido coletivamente? Como
professora e pesquisadora digo que ndo, porém, € importante pensar no
que temos feito com esse momento de formacao que representou uma
conquista de nossa categoria profissional.



