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O “sabe com quem esta falando?” e a educacdo superior privada no Brasil: Paradoxos e dilemas para uma interpretagdo critica

RESUMO: Este trabalho tem como objetivo estabelecer um didlogo sobre a educagdo superior
privada no Brasil, fundamentado na antropologia de Roberto DaMatta. Através da analise das
ideias do autor acerca de situacdes cotidianas e eventos do ensino superior, busca-se destacar
dilemas e paradoxos que necessitam ser enfrentados. Propde-se uma reflexdo que introduz
possiveis contribuigdes da antropologia brasileira para os fendmenos educacionais no ensino
superior privado, instigando a necessidade de criar alternativas e realizar questionamentos
criticos sobre as praticas existentes nesse contexto. A analise do jeitinho, da hierarquizagao, do
“sabe com quem estd falando?”, do conservadorismo e dos ritos sociais visa ampliar as nogoes
comumente aplicadas na compreensdo dos fendmenos educacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Educacio superior privada. Antropologia. Cultura brasileira. Ritos
sociais.

RESUMEN: Este articulo pretende promover un dialogo sobre la ensefianza superior privada
en Brasil a partir de la antropologia de Roberto DaMatta. Cotejando las ideas del autor sobre
situaciones y hechos cotidianos en la educacion superior, buscamos senalar dilemas y
paradojas a ser enfrentados. Proponemos una reflexion que trae a colacion posibilidades de
contribucion de la antropologia brasileria a los fenomenos educativos en la ensefianza superior
privada, provocando la necesidad de crear alternativas y cuestionar criticamente lo que se ha
hecho en esta darea. Creemos que el andlisis del "jeitinho", de la jerarquizacion, del ";sabes
con quién estas hablando?", del conservadurismo y de los ritos sociales permite ampliar las
nociones usualmente aplicadas para la comprension de los fenomenos educativos.

PALABRAS CLAVE: Ensefianza superior privada. Antropologia. Cultura brasileria. Ritos
sociales.

ABSTRACT: This work aims to establish a dialogue on private higher education in Brazil,
based on the anthropology of Roberto DaMatta. Through analyzing the author's ideas
regarding everyday situations and events in higher education, the goal is to highlight dilemmas
and paradoxes that need to be addressed. A proposed reflection introduces possible
contributions from Brazilian anthropology to educational phenomena in private higher
education, prompting the need to create alternatives and pose critical questions about existing
practices in this context. The analysis of the 'jeitinho' (finding a way), hierarchy, 'do you know

who you're talking to?', conservatism, and social rites aims to expand the notions commonly
applied in understanding educational phenomena.

KEYWORDS: Private higher education. Anthropology. Brazilian culture. Social rites.

Nuances: Estudos sobre Educacio, Presidente Prudente, v. 34, n. 00, €023012, 2023. e-ISSN: 2236-0441

DOI: https://doi.org/10.32930/nuances.v34i00.10262 2



Jodo Nicodemos Martins MANFIO

Introducio

Esse artigo objetiva suscitar e ampliar o debate de ideias no campo da educagio superior
privada a partir de uma visdo da antropologia de Roberto DaMatta. Se o rito de autoridade
manifesto na expressdo “vocé sabe com quem esta falando??” pode ser revelador da vida social
brasileira, podera também ser elemento gerador de compreensao a respeito das praticas sociais
contidas no bojo do sistema de ensino superior privado? Essa ¢ a pergunta de partida deste
artigo e o tema sobre o qual sera desenvolvido o trabalho e construidas reflexdes.

Roberto Augusto DaMatta (1984, 1993, 1997a, 1997b) dedicou, e ainda dedica, sua vida
a interpretacao dos ritos sociais e praticas cotidianas brasileiras. Desde o carnaval e a semana
da patria, o jeitinho e a malandragem, as procissdes religiosas, os espagos da casa, da rua e do
trabalho, a morte, e mais recentemente o transito, tem revelado aspectos importantes do
chamado modo de ser social brasileiro, subsidiando elementos para andlise de outros
fenomenos.

As experiéncias vividas no contexto da sala de aula ou mesmo nos ambientes fisicos
destas, no ambito da educacdo superior privada, constituem o ponto de partida para as
ponderacdes que se seguirdo. Ocorre que varias passagens dos livros de DaMatta (1984, 1993,
1997a, 1997b) se referem justamente a contextos de hierarquizacao, disputas de poder, maneiras
de se resolver situagdes (jeitinho, “sabe com quem estd falando”), posi¢des e atitudes frente as
criticas, caracteristicas culturais que marcam o jeito de ser brasileiro e realidades cotidianas
trazidas de fora para dentro da universidade.

Nao ¢ comum utilizar a percep¢do detalhista e descritiva do cotidiano brasileiro
levantado pela teoria antropoldgica de DaMatta (1984, 1993, 1997a, 1997b) para se
compreender ou elaborar reflexdes relacionadas a educagdo. De outro lado, grande parte dessa
percepcao, contida em suas obras, pode ser vista e vivenciada nas salas de aula com frequéncia
e bastante proximidade com o que ¢ apresentado em seus livros. A seguir, serdo apresentados
pontos cruciais da obra desse autor, propiciando a anélise de fendmenos cotidianos e permitindo
a compreensao destes por meio de uma reflexdo voltada para o campo da educacao.

A intencdo ndo ¢ construir uma tese, uma vez que isso demandaria um aprofundamento
digno de uma dissertacdo maior e pesquisa empirica. O propodsito € investigar a possibilidade

de didlogo entre o que DaMatta escreve e o contexto cotidiano da educagdo superior privada.

20 estudo de Roberto DaMatta aborda esse tema no capitulo “Sabe com quem esta falando”? Um ensaio sobre a
distingdo entre individuo e pessoa no Brasil no livro “Carnavais, Malandros e Herois: para uma sociologia do
dilema brasileiro” (1997b).
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Ao percorrer um caminho pouco comum, uma vez que, até o presente momento, ndo foram
identificados estudos nesse sentido, busca-se provocar e incentivar estudantes e pesquisadores
da area da educacdo a incorporarem ou aprofundarem essa discussao antropoldgica brasileira
em suas pesquisas.

Em seguida, serd desenvolvido um estudo bibliografico que visa estabelecer uma
conexao entre trechos da obra de DaMatta (1997b) com situacdes cotidianas do contexto do
ensino superior privado. Também sao apresentados autores da educagdo, como Saviani (2008),
Freire (2000), Fernandes (1960), Veiga (2009), Bourdieu e Passeron (1975), com o objetivo de
fundamentar e respaldar a construgao teoérica. Nas consideragdes finais, sdo levantadas algumas
questdes que relacionam os aprendizados dessa espécie de antropologia do cotidiano escolar,
buscando estabelecer conexdes com as responsabilidades esperadas e atribuidas as instituigdes
de ensino superior privadas.

Ao refletir sobre o cotidiano de estudantes, professores e gestores imersos nos
fendomenos antropologicos descritos por DaMatta (1997b), e considerando que esses fazem
sentido para analisar a realidade, como se acredita, surgem uma série de questionamentos que
poderiam e deveriam ser considerados na elaboracdo de roteiros de agdo, curriculos e até

politicas publicas no dmbito da educagdo superior privada.

Os dilemas culturais brasileiros apontados por DaMatta

Em uma sociedade onde predomina a desigualdade e as relagdes sociais se estabelecem
em um emaranhado multiplo de caracteristicas culturais, deixar de lado os apontamentos
antropologicos, parece ser o equivalente a desprezar uma rica fonte de possibilidades de analise
e compreensdo sobre a sociedade, e, por consequéncia, a elaboragdo de instrumentos de
transformacgao da realidade.

No Brasil, ha uma série de autores e estudiosos que dedicaram suas vidas a interpretagao
do pais, os quais, ndo raramente, parecem ter falado e escrito ao vento. Supde-se que, assim
como Florestan Fernandes percebeu ao tecer criticas ao projeto de lei de diretrizes e bases da

educacao:

Limitamo-nos a defender ideias e principios que deixaram de ser matéria de
discussdo politica nos paises adiantados. Tudo se passa como se o Brasil
retrocedesse quase dois séculos, em relagdo a historia contemporanea
daqueles paises, e como se fossemos for¢ados a defender, com unhas e dentes,
os valores da Revolugdo Francesa! E uma situagio que seria comica, ndo
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fossem as consequéncias graves, que dela poderdo advir. A nossa posi¢ao
pessoal pesa-nos como incomoda (FLORESTAN FERNANDES, 1960, p.
220).

Cria-se, com isso, uma sensacdo de inautenticidade na cultura do pais, geradora de
importacdes de por¢des de cultura alheia que se supde superior e se imita desenfreadamente. E
necessario verificar em que medida isso ocorre efetivamente no contexto do ensino superior €
se existe uma relacdo entre esse “transplante cultural” e a auséncia de um sistema educacional,
especialmente no caso especifico deste estudo, que aborda o ensino superior privado no Brasil.

No Brasil, acredita-se que o ensino superior faca toda a diferenga no que diz respeito ao
amadurecimento intelectual e critico. Pode-se concordar com isso em parte, pois ¢ inegavel que
o exercicio da educacdo cause transformagdes nos sujeitos, dadas as demandas e os processos
relacionados ao ensino e aprendizagem. Contudo, isso ndo implica, naturalmente, em auxilio
direto no processo de construcao de mobilidade social e contribui¢des efetivas na diminuigao
da desigualdade e no fortalecimento da democracia.

As manifestacdes ocorridas dentro das salas de aula, por exemplo, relacionadas a
punicao, as cotas raciais € econdmicas, a homoafetividade, a economia e a politica, evidenciam
o lado mais perverso e atrasado daqueles que, teoricamente, deveriam propagar ideias
democréticas e criticas. Ou o efeito da sala de aula e do ensino superior ¢ insuficiente, ou o que
¢ discutido ali ndo nos incomoda a ponto de gerar uma agenda em busca de transformacao
social.

Nesse contexto, a leitura antropoldgica de DaMatta (1997b) revela que expressdes como
“sabe com quem est4 falando?”, entre outras caracteristicas relevantes, contrariam o modo de
ser do brasileiro ao manifestar uma proximidade com a formalidade e ao expor preconceitos
classificados como velados. Esses rituais elucidam uma série de conceitos e percepgdes de
DaMatta (1997a) sobre o Brasil, os quais podem langar luz sobre as praticas educacionais no
ambito das instituigdes, como o “jeitinho”, a malandragem, o patrimonialismo, a meritocracia,
o fatalismo, a hierarquizagdo e a pessoalidade.

As escalas hierarquicas no Brasil, também evidenciadas na educacao, coexistem e sao
visiveis, mas muitas vezes sdo encobertas por uma camada de hipocrisia, como se fosse uma
regra incontestavel que estabelece que “cada um deve saber o seu lugar”. O ritual de autoridade
em questdo surge como uma lembranga, uma reafirmag¢do que representa a negagdo do

“jeitinho” (DAMATTA, 1997a) e da cordialidade (HOLANDA, 1995).
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Por outro lado, o “jeitinho” e a malandragem tém se destacado, indo além de simples
instrumentos de sobrevivéncia em uma sociedade ainda desorganizada e em desenvolvimento.
Alarmantemente, essas praticas emergem nos escandalos de corrupgao politica e desvios de
verbas do Estado, resultando em atrasos e consequéncias nefastas, especialmente para a
populacdo mais carente.

Enquanto, por diversos motivos, somos avessos ao formalismo, a0 menos nas praticas
cotidianas, desafiando a lei social imposta pelas classes dominantes, alguns rituais manifestam
paradoxos fascinantes sobre como as relagdes sociais se desenrolam em um pais onde ha uma
consideravel preocupag@o com a posi¢ao social e uma notavel consciéncia das regras e recursos

relacionados & manutencdo, perda ou ameaga dessas posi¢oes. DaMatta invoca Alexis de

Tocqueville para lembrar que,

[...] Nas comunidades aristocraticas, onde um pequeno niimero de pessoas
dirige tudo, o convivio social entre os homens obedece a regras convencionais
estabelecidas. Todos conhecem ou pensam conhecer exatamente as marcas de
respeito ou aten¢do que devem demonstrar, e presume-se que ninguém ignore
a ciéncia da etiqueta. Os costumes e praxes estabelecidos pela primeira classe
da sociedade servem de modelo a todas as outras, cada uma das quais, por sua
vez, estabelece seu codigo proprio, a que todos seus membros sdo obrigados
a obedecer. Assim, as regras de polidez formam um complexo sistema de
legislacao, dificil de ser dominado perfeitamente, mas do qual é perigoso para
qualquer um desviar-se; por isso, os homens estdo constantemente expostos a
infligir ou receber, involuntariamente, afrontas amargas (DAMATTA, 1997b,
p. 188).

A partir dessas constatagdes, emergem dois problemas que contrariam a logica

democriética, evidenciando-se de maneira especifica no ambiente cotidiano das salas de aula. O
ti to “sab ta falando?” limit iniciati istas® d

questionamento “sabe com quem estd falando?” limita as iniciativas progressistas® dos
professores do ensino privado, uma vez que, receosos quanto ao alcance de seus discursos,
tendem a evitar compromissos, preocupados com os resultados institucionais de possiveis
abordagens criticas e transformadoras.

Diversas reagdes podem ser observadas, desde pressdoes por parte da direcdo das

institui¢des, que, estrategicamente, defendem posicdes politicas necessarias para sua

3 No que se refere aos professores progressistas Paulo Freire diz: “No meu entender, nunca foram tdo necessarios
quanto hoje o trabalho sério, a pesquisa meticulosa, a reflexdo critica em torno do poder dominante que ganha
dimensdes cada vez maiores. A atividade dos intelectuais progressistas jamais pode ser a de quem, reconhecendo
a forga dos obstaculos, os transforma ou os toma como irresponsaveis. Essa seria uma posicdo fatalista, de
acomodag@o, que ndo tem nada a ver com a tarefa dos progressistas. Destes e destas, tomando os obstaculos como
desafios, a tarefa é buscar respostas a eles adequadas” (FREIRE, 2012, p. 69).
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sobrevivéncia econdmica, até as coordenacdes de curso, que enfrentam consideravel pressdo na
busca pela criagdo de novas turmas a cada semestre. Essas pressdes alcangam também os
proprios alunos, que contam com a “arma” da avaliacdo docente institucional, cujo peso ¢
significativo nas carreiras docentes € nos consequentes aumentos salariais da classe de
professores.

E relevante salientar também a pressio do Estado, que, por vezes, demonstra
preocupacao em “aperfei¢oar” os indicadores do ensino superior a qualquer custo, resultando
em uma busca desenfreada e, por vezes, irresponsavel pelo aumento do nimero de alunos nos
cursos superiores. Cumpre ressaltar que nao se trata aqui de contestar as politicas de acesso ao
ensino superior, o que ¢ admiravel e necessario, inclusive para a redu¢do das desigualdades
sociais tdo prejudiciais a nossa sociedade. A critica estd voltada para a busca simplificada por
numeros, desconsiderando o aspecto fundamental de todo o processo, que € o desenvolvimento
critico e transformador da sociedade em seus diferentes aspectos.

O proprio Roberto DaMatta expds em seu livro “O que faz o brasil, Brasil?” (1984) a
necessidade de se distinguir o Brasil com “b” mintsculo do com “B” maitsculo. primeiro
refere-se a critérios relativos a numeros e defini¢des objetivas, quantitativas e claras, alinhados
a modelos classificatorios estabelecidos pelo Ocidente apos a Revolugdo Francesa e Industrial,
como nos casos dos Estados Unidos, Franga, Inglaterra e Alemanha. J4 o Brasil com “B”
Maiusculo ¢ algo complexo, enraizado na cultura, no local geografico, no “pedago de chao
calgado com o calor de nossos corpos, lar, memoria e consciéncia de um lugar como qual se

tem uma ligagdo, Unica, totalmente sagrada” (1984, p. 11-12). Diz ainda:

E uma descoberta importante, creio, dizer que nos temos dado muito mais
atengdo a um so desses eixos classificatorios, querendo discutir o Brasil
apenas como uma questdo da modernidade e de sua economia e politica; ou,
ao contrario, reduzindo sua realidade a um problema de familia, de relagdes
pessoais e de cordialidade. Para mim, ndo se trata nem de uma coisa nem de
outra, mas das duas que sdo dadas de modo simultdneo e complexo. Nessa
perspectiva, que ¢ a deste pequeno livro, a chave para entender a sociedade
brasileira ¢ uma chave dupla. De um lado, ela é moderna e eletronica, mas de
outro é uma chave antiga e trabalhada pelos anos. E tipica de nosso sistema
essa capacidade de misturar e acasalar as coisas que tenho discutido no meu
trabalho como uma atividade relacional, de ligar e descobrir um ponto central
(DAMATTA, 1984, p. 19).

Muitos professores, advindos de variados centros de pesquisa e formagao, ja haviam
incorporado tal mentalidade na propria formacdo, o que significa dizer que a escola

conservadora ja lhes causou estragos enormes e marcas que serdo repassadas ao longo de sua
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carreira para quem perto deles estiver. As iniciativas transformadoras tendem, com isso, a
esbarrar contra constru¢do de sua propria historia de vida enquanto académicos. Uma reunido
de professores ndo raramente demonstra tais posicdes conservadoras em suas usuais
manifestagdes frente a determinados assuntos. O rito de autoridade vivenciado, compartilhado
a seguir, remete a propagacido dos modelos de controle pandpticos de Foucault (2012)* e
reprodutores de Bourdieu e Passeron (1975)°.

Se a democracia pressupde direitos iguais, nesse contexto, ndo ha desejo de
transformagado isolado ou iniciativa diferenciada que sobreviva por muito tempo. Ha uma
tendéncia no ensino conservador, esmagadora, que leva novas iniciativas a cairem do desuso
rapidamente sem a necessidade de confrontos, que se tornam cada vez mais pontuais na medida
em que o padrdo recorrente se estabelece como preponderante. Nesse espacgo, a recorréncia da
arbitrariedade entre os agentes envolvidos parece ser resultado inevitavel. Parafraseando um
ditado popular brasileiro: “chora menos quem pode mais!”. A disputa de poder, pelo poder e
para poder se da de forma desenfreada, na base do cada um por si, o que mais uma vez contraria
a logica democratica e constitucional de que “todos sdo iguais perante a lei” (BRASIL, 2016,
p. 15), conforme estabelecido no artigo 5° da Constituig¢@o brasileira.

O segundo problema decorre das iniciativas de sobrevivéncia no ambito dessas relagdes
e sua complexidade. O “jeitinho” aparece como solugio inevitavel nas relagdes sociais. E ele
que tapa os olhos de quem ndo deve ver em determinadas situagdes, € com ele que por vezes se
consegue atingir o inatingivel, e sem ele a vida social perde sua graga e sua razdo. No contexto
brasileiro, a sociedade valoriza a pratica do “jeitinho”, o que nos diferencia, por exemplo, dos
Estados Unidos, onde essa abordagem ¢ frequentemente desaprovada.

Na situagdo em questdo, a resolucdo de situagdes optou por trilhar o caminho da
informalidade e pessoalidade. “Da-se jeito pra tudo, menos pra morte”, como diz outro ditado
popular brasileiro. O atraso se justifica por motivos incontestaveis, o aumento salarial pode
ocorrer por razdes de pessoalidade, o nimero de faltas ¢ relativo, dependendo dos motivos que

devem ser considerados. As notas podem ser revistas mediante justificativas plausiveis que

4 Para Foucault: “Pode-se entdo falar, em suma, da formagio de uma sociedade disciplinar nesse movimento que
vai das disciplinas fechadas, espécie de “quarentena” social, até o mecanismo indefinidamente generalizavel do
“panoptismo”. Nao que a modalidade disciplinar do poder tenha substituido todas as outras; mas porque ela se
infiltrou no meio das outras, desqualificando-as as vezes, mas servindo-lhes de intermediéria, ligando-as entre si,
prolongando-as, e principalmente permitindo conduzir os efeitos de poder até os elementos mais té€nues e mais
longinquos. Ela assegura uma distribuicao das relacdes de poder (2012, p. 204)”.

5> A obra de Bourdieu e Passeron, “A Reproducfo: elementos para uma teoria do sistema de ensino, 1975” aponta
que numa formagdo social determinada, a cultura legitima, isto €, a cultura dotada de legitimidade dominante, ndo
¢ outra coisa que o arbitrario cultural dominante, na medida em que ele é desconhecido em sua verdade objetiva
de arbitrario cultural e de arbitrario cultural dominante.
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estdo a frente das decisdes burocraticas, a avaliagdo do professor pode depender de sua relagao
pessoal com os alunos, e as burocracias e formalidades sdo frequentemente deixadas de lado
em prol da harmonia e de manter cada um em seu lugar.

A resolugdo de problemas assentada nessa logica ¢ defendida como aspecto moral da
sociedade brasileira. O que Almeida (2007) chama de “zona cinzenta moral” da sociedade, ¢ a
maneira supostamente mais logica de se resolver os conflitos. Entre a lei fria e a regra que nos
torna iguais, existem as amizades e as situacdoes em que a pessoalidade substitui a lei. Quem
resiste ao pedido de um amigo? Ou como nao ajudar quem um dia me ajudou? Uma mao lava
a outra, e, se aos amigos devo tudo, aos inimigos da-se o rigor da lei. Essa l6gica complexa de
relacdes sociais ¢ permeada por detalhes inexplicaveis em outros paises, onde as regras
funcionam ou simplesmente nao existem, como diria DaMatta (1984).

Os ritos sociais manifestam-se no cotidiano das sociedades, em diversos contextos e por
diferentes motivos. E interessante, principalmente, compreender como esses rituais ocorrem
especificamente no ambito do ensino superior privado. A andlise da educagdo a partir das
escolas classicas tornou-se recorrente, € parece que os resultados desses estudos frequentemente
se alinham as expectativas, como se fossem uma encomenda com garantia de entrega, embora
o desembrulhar desse pacote nem sempre represente satisfagdo. Diante disso, torna-se
necessario, para adicionar um toque de realidade e proximidade com a vivéncia cotidiana,
responder ao chamado dos teodricos brasileiros e estuda-los de maneira mais aprofundada.

Mais do que apenas revelar detalhes especificos, ¢ crucial empregar esforcos para
compreender e interpretar a realidade. Nesse sentido, os teoricos brasileiros oferecem um
material abundante proveniente de pesquisas de campo e estudos aprofundados sobre nossa
cultura. Em particular, parte da obra de DaMatta (1997b), apesar de escrita nas décadas de 70
e 80, pode ser considerada atemporal. Isso ¢ evidente ao perceber que praticas analisadas por
ele ainda prevalecem no cotidiano brasileiro. Uma prova disso ¢ o livro de Alberto Carlos
Almeida, intitulado “A Cabeca do Brasileiro” (2007), que, por meio de uma pesquisa
minuciosa, demonstrou que as questdes propostas € analisadas por DaMatta ao longo de sua
carreira continuam evidentes e latentes em nossa sociedade. O autor comenta sobre a obra de

DaMatta, afirmando que:

[...] explorando alguns de seus conceitos centrais em nossa Pesquisa Social
Brasileira. Abordamos diferentes aspectos da vida nacional. Da sexualidade a
corrupcao, do recurso do jeitinho as punigoes ilegais, da ideia do Estado
paternalista a pratica do preconceito racial. [...] Nossa pesquisa mostrou que
Roberto DaMatta esta essencialmente correto. O Brasil é hierarquico,
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familista, patrimonialista e aprova tanto o “jeitinho” quanto um amplo leque
de comportamentos similares (ALMEIDA, 2007, p. 275).

Inicialmente, parece que o “sabe com quem estd falando?” pode ser facilmente
apreendido, em especial no &mbito do ensino superior privado no Brasil, na medida em que se
pensa nas relagdes comerciais e econdmicas provindas desse campo. Essa anélise ¢ evidenciada
nesse rito de autoridade por meio de expressdes como “eu estou pagando” por parte dos alunos,
ou “eu nao dou aula, eu vendo aula” pelos professores, além de praticas institucionais como “dé
mais uma chance a ele” (uma pratica comum entre coordenadores de curso pressionados pela
instituicdo para proteger seus alunos-clientes).

O intenso apelo econdmico possibilita analises a partir de nogdes que consideram a
divisdo de classes sociais e suas consequéncias e lutas. No entanto, sem negligenciar essa
analise crucial derivada da perspectiva materialista histérica dialética, o presente estudo
fundamenta-se em autores que utilizam diversas fontes e compartilham a valoriza¢do de
diferentes formas de interpretacdo e analise social. Busca-se evitar uma filiagdo tedrica
exclusiva a uma unica linha de pensamento, uma vez que essa abordagem parece ter sido
amplamente adotada no cenério educacional brasileiro.

O “sabe com quem esta falando?” ¢ rito que transcende essa relagdo econdmica para
escancarar realidades e dilemas, paradoxos e arranjos surpreendentes e instigantes que nao
dependem diretamente de classe. Esses ritos ndo ilustram exclusivamente uma hierarquia
piramidal entre classes sociais abastadas e desfavorecidas economicamente. E na perplexidade
encontrada nas relagdes sociais no Brasil que as teorias sobre a estrutura social, mesmo
oferecendo possibilidades diversas de analise, tornam-se insuficientes quando desconsideram
os esforcos em interpretar e aprofundar o estudo da cultura.

Nesse contexto, a hierarquia parece fundamentar-se mais na intimidade social e em
relagdes que adquirem uma tonalidade pessoal, definindo-se no plano de uma moralidade forte

e duradoura. Essa perspectiva ¢ destacada por DaMatta:

Em outras palavras, os casos de aplicacdo do “sabe com quem esta falando?”
revelam uma estrutura social em que as classes sociais também se comunicam
por meio de um sistema de relagdes entrecortadas (cf. Gluckman, 1965) que,
provavelmente, termina por inibir parcialmente os conflitos e o sistema de
diferenciacdo social e politico fundado na dimensdo econdmica do sistema.
Numa sociedade assim constituida, em que as relagdes de trabalho se somam
a um conjunto de lagos pessoais regidos por valores como a intimidade (cf.
Barret, 1972), a consideragdo, o favor (cf. Schwartz, 1977), o respeito (cf.
Viveiros de Castro, 1974) e apreciagdes éticas e estéticas generalizantes
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(como as categorias de limpo, bem apessoado, correto, sagaz, bom, de fino
trato, etc.) existem possibilidades para uma hierarquizagdo continua e multipla
de todas as posi¢cdes no sistema, mesmo quando sdo radicalmente
diferenciadas ou formalmente idénticas (DAMATTA, 1997b, p. 192).

Frente ao conflito, conforme afirmado por DaMatta, experimenta-se apreensao, perde-
se o equilibrio e fica-se sem saber como agir. Um rito autoritario sempre coloca as pessoas em
situacdes conflituosas. As relagdes entre professores e alunos, e vice-versa, nos dias atuais,
oferecem novas possibilidades de anélise desse ponto de vista.

Em uma sociedade, a crise pode revelar que algo estd em desordem e precisa ser
modificado ou corrigido; em outra, representa o fim de uma era, uma catastrofe. No Brasil, os
conflitos sdo concebidos como prenuncios do apocalipse e como fraquezas, o que, em parte,
nos impede, na teoria, de estudar ou debater sobre o assunto. Em nome de uma suposta paz,

evita-se contrariar alguém, debater ou criar problemas. Essa posi¢ao ¢ defendida por DaMatta:

O “sabe com quem esta falando?” — e podemos dizer isso sem receio de
cometer um curto circuito socioldgico — é um instrumento da sociedade em
que as relagcdes pessoais formam o nucleo daquilo que chamamos de
“moralidade” (ou “esfera moral”), e tem um enorme peso no jogo vivo do
sistema, sempre ocupando os espagos que as leis do Estado e da economia néo
penetram. A féormula “sabe com quem esta falando?” é, assim, uma fung¢ao da
dimensdo hierarquizada e da patronagem que permeia nossas relagdes
diferenciais e permite, em consequéncia, o estabelecimento de elos
personalizados em atividades basicamente impessoais (DAMATTA, 1997b,
p. 195).

A discussdo pode ser reveladora de igualitarismo individualista e, portanto, deve ser
combatida na medida em que se choca com nosso esqueleto hierarquizante. Em um sistema
dominado pela totalidade que conduz a um pacto entre fortes e fracos (DAMATTA, 1997b),
pode-se encontrar, dentro da relagdo entre superior e inferior, a ideia de consideragdo como
valor fundamental.

A percepcdo do conflito deixa de ser um sintoma de crise no sistema para ser
interpretada como uma revolta que deve ser reprimida e considerada fora de lugar. A crise, que
poderia gerar mudangas no panorama, ¢ minimizada, ¢ o conflito, embora conturbado, ¢
preferivel. Além disso, surge um aspecto preocupante na educagao relacionado a légica catdlica
latina que enxerga a necessidade de intermediacdo diante de problemas. Nesse contexto

educacional, o professor ¢ rotulado como o “sabe tudo”, resultando em uma terceirizagdao

constante do esforgo para aprender.
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O “sabe com quem esté falando” ndo pode nem deve ser tomado como uma atualizagdo
de valores e principios estruturais da sociedade, mas, sim, como manifestagcdo de tragos pessoais
e indesejaveis. Parece que tudo ecoa dentro do que se pode prever, mantendo as coisas como
estdo, e ironicamente as hierarquias como devem ser. Esse ritual assemelha-se ao racismo e ao
autoritarismo. O sistema revela imbricagdes culturais visiveis, embora frequentemente ndo
sejam reconhecidas por seus membros. No contexto educacional, todos aprendem desde cedo o
que ¢ apropriado ou nao, mas, na pratica, cada situacao sugere uma abordagem diferente.

A complexidade da analise do “sabe com quem esta falando?” como rito social na
educacdo superior privada torna-se evidente ao ser uma expressao aparentemente recorrente,
mas constantemente negada. Assim como o preconceito, que € considerado indesejavel, mas se
manifesta em situagdes especificas. Grande parte do fatalismo presente na mentalidade
brasileira e da busca incessante por uma melhor posi¢ao, mesmo sem perspectivas, alimenta a
célebre frase “eu sou brasileiro e ndo desisto nunca”. Esta frase, entoada constantemente, reflete
a manuten¢cdo de um sistema onde predominam a pessoalidade e a hierarquizagdo. Na
universidade, objeto das elites brasileiras, essa cultura se combina com a cultura da rua, da casa
e do trabalho, multiplicada pelos professores e pelas institui¢des, empenhadas em ampliar seus
recursos € bolsas por meio de boas relagcdes, amizades e parcerias, respaldadas por leis

fundamentadas na defesa da propriedade privada e na manutengdo do status quo.

Paradoxos da cultura educacional no Brasil

A cultura expressa elementos afirmativos de sua autenticidade e criatividade, bem como
elementos deletérios e restritivos para o desenvolvimento auténomo da sociedade, inclusive na
formagdo de seus membros como personalidades equilibradas (RIBEIRO, 1975). Reflete a

experiéncia prévia da sociedade, assim como suas caracteristicas estruturais.

No Brasil, por necessidades proprias da Ordem e por necessidades de
exercicio do mister da conversdo, especializam-se ainda na tarefa do ensino ¢
montam para isso, com pertinacia singular, a estrutura que, por dois séculos e
meio, assegurou a transmissdo sistematica da cultura. Essa estrutura
desenvolveu-se em dois planos: o das escolas de ler, escrever e contar, visando
as criangas, e dos colégios, visando aos adolescentes. Aquelas foram
apresentadas como voltadas para os columins, mas a verdade ¢ que - e nao
poderia ser de outra maneira — acolheu os filhos dos senhores. Foram estes os
que receberam, com colégios, o ensino jesuitico. Ora, esse ensino se
caracterizava pela alienagdo, e essa alienagdo, no caso do Brasil, acrescenta a
transplantac@o — historicamente necessaria, nessa fase inicial, como ficou dito
—uma dimensio nova. “Ensino destinado a formar uma cultura basica, livre e
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desinteressada, sem preocupagdes profissionais, e igual, uniforme em toda
extensao do territorio” — definiu-o Fernando de Azevedo. [...] Tratando-se de
uma cultura neutra do ponto de vista nacional (mesmo portugués),
estritamente ligada a cultura européia, na idade Média, e alheia a fronteiras
politicas, - como tinha de ser a cultura difundida por uma ‘associagdo
essencialmente internacional, com o caracteristico de verdadeira malicia
papalina’ — é certo que essa mesma neutralidade (se nos colocarmos do ponto
de vista qualitativo) nos impede de ver, nessa cultura, nas suas origens € nos
seus produtos, uma cultura especificamente brasileira, uma cultura nacional
ainda em formagao (SODRE, 1970, p. 12-13).

Perceber a configuragdo das relagdes sociais (habitus) no ambito das instituigdes,
considerando um modo especifico de ser fundamentado em questdes relevantes para fins
culturais educacionais, pode representar um caminho frutifero para transformar habitos
imutaveis em reflexao critica (instrumentalizagdo, para BOURDIEU; PASSERON, 1975).

Se for considerada a perspectiva descrita por Sodré (1970) pela qual a educacio formal
alcanca a sociedade, € necessario refletir sobre sua incorporagao ao contexto educacional como
um todo, com caracteristicas que influenciam os eventos historicos. Desse compromisso, nao
se espera alcangar verdades absolutas ou imutabilidade, ainda tdo presentes nos modelos atuais,
mas, principalmente, a descoberta de caracteristicas presentes na pratica, nas quais as teorias
frequentemente se desviam.

Nesta analise, € relevante situar o tema de estudo em um contexto historico e considerar
que a sociedade brasileira esteve, até recentemente, sob dominio colonial, formal ou
dissimulado. A colonizacdo deriva diretamente do verbo latino colo (significado: cultivar,
morar). Em latim, significava “eu moro, eu ocupo a terra”, e, por extensdo, eu trabalho, eu
cultivo o campo. Um herdeiro antigo do colo ¢ incola, o habitante; outro ¢ inquilinus, aquele
que reside em terra alheia (BOSI, 1992, p. 11). No entanto, o verbo “colo” significa igualmente
tomar conta de cuidar, mandar, querer bem a, proteger. Do supino cultum deriva o participio
futuro culturus (o que vai trabalhar, cultivar), aplicando-se tanto ao cultivo da terra quanto ao
trabalho de formacdo humana, acepcdo em que esse termo latino traduzia o vocébulo grego

Paidéia (SAVIANI, 2008). O que se viu aqui, na verdade, foi o [...]

[...] processo que abarcou de forma articulada, ndo homogénea ou harmonica,
antes dialeticamente, esse trés momentos representados pela colonizacdo
propriamente dita, ou seja, a posse ou exploragdo da terra subjugando seus
habitantes (os incolas); a educag@o enquanto aculturagdo, isto ¢, a inculcagdo
nos colonizados das praticas, técnicas, simbolos e valores proprios dos
colonizadores; ¢ a catequese entendida como a difusdo e conversdo dos
colonizados a religido dos colonizadores (SAVIANI, 2008, p. 29).
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Esses momentos sdo ainda visiveis nos dias atuais, como efeito de reproducao,
manifestando-se nas salas de aula por meio das praticas das instituicdes, embasadas no modelo
de formagao dos docentes, na estrutura das institui¢des privadas e nas realidades sociais dos
estudantes. Estes, desempenhando um papel determinante na construcao historica, perpetuam e
impulsionam praticas herdadas de um passado ndo tao distante.

E verdade que a parcela menor, historicamente privilegiada com acesso ao ensino
baseado em padrdes europeus, ainda acredita incorporar parte da Europa em seu modo de vida,
vestimenta, vocabuldrio e posturas. Este fendmeno reflete um pais onde, na pratica, o
patrimonialismo persiste, agora de forma modernizada. A diferenga ¢ que, nos dias atuais, a
docilidade do estudante ¢ obtida sem o uso da forca fisica, mas, de maneira ndo menos
impactante, os simbolos e os habitus determinam as continuidades e os absurdos.

Paulo Freire (2000) diz que “o ser humano que, fazendo a historia, nela se faz, conta

ndo so a sua, mas também a dos que apenas a tém (p. 120)”. E ainda:

Uma das diferencas fundamentais entre o ser que intervém no mundo e o que
puramente mexe no suporte € que, enquanto o segundo se adapta ou se
acomoda ao suporte, o primeiro tem na adaptagdo um momento apenas do
processo de sua permanente busca de inser¢do no mundo. Adaptando-se a
realidade objetiva, o ser humano se prepara para transforma-la. No fundo, esta
“vocacdo” para a mudanga, para intervencdo no mundo, caracteriza o ser
humano como projeto, da mesma forma que sua intervengdo no mundo
envolve uma curiosidade em constante disponibilidade para, refinando-se,
alcangar a razdo de ser das coisas. Esta vocag@o para intervengdao demanda um
certo saber do contexto com o qual o ser relaciona ao relacionar-se com os
outros seres humanos e ao qual ndo puramente contacta como fazem os outros
animais com o seu suporte. Demanda igualmente objetivos, como uma certa
maneira de intervir ou de atuar que implica uma outra pratica: a de avaliar a
intervencdo (FREIRE, 2000, p. 120).

A identidade daquele que busca formacgao ¢ construida desde o momento da escolha do
curso, nos espacos institucionais, conferindo dimensdes de tempo, espaco e cultura ao sujeito.
Fundamentada em saberes profissionais e nas atribuigdes éticas e deontoldgicas, a identidade
profissional esta em constante transformagdo, embora os processos inovadores muitas vezes se
apoiem em padronizag¢des, uniformidade, controle burocratico e planejamento centralizado
(VEIGA, 2009). Assim, quando as mudancas seguem logicas de rearticulacdo do sistema
predominante, representando apenas a adog¢do acritica do novo como velho, ocorre a
perpetuagao do status quo, conceito que Bourdieu e Passeron (1975) chamariam de manutengao

do habitus, classificando-o como reproducao social.
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Segundo Veiga (2009), os planos de ensino transparecem concepgdes didaticas pela
oOtica da inovacao técnica, fortalecendo a formagao docente descontextualizada que visa tdo

somente habilidades técnicas. Destaca que os planos evidenciam que:

Nao se ressalta a importancia da didatica para a formagao docente; a pratica
ndo ¢ encarada como o ponto de partida para os estudos didaticos, mas ¢ vista
como um campo neutro sobre o qual se aplicam regras para obtencdo de
resultados previstos e controlados; concepgdes de educacdo e formagio
docente sdo elaboradas numa ldgica centrada na técnica, isto €, no “como
fazer”; o ensino, objeto de estudo da didatica, ndo ¢ compreendido como
pratica social concreta e passa a assumir a resolucao de problemas como uma
acdo mensuravel (VEIGA, 2009, p. 33-34).

Formar (do latim formare) significa dar forma, colocar-se em formagado, desenvolver
uma pessoa. E preciso refletir e questionar os vieses que reprimem iniciativas de renovagio da
sensibilidade, da criatividade, do novo, da inventividade. Se exige dos docentes e dos discentes
universitarios indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo fazem parte dessa exigéncia
integradora a produgdo e a socializagdo do conhecimento (VEIGA, 2009). Socializar o
conhecimento ¢ também permitir que a critica e os debates sejam geradores € ndo meramente
reprodutores.

Em nossa sociedade, a critica, o debate e a oposi¢cdo a indagagdo estdo associados ao
inquérito, conforme destacado por DaMatta (1997b), uma forma de processamento juridico
acionado quando ha suspeita de crime ou pecado, de modo que a pergunta deve ser evitada. E
bem evidenciada tal situa¢do em sala de aula quando, clamando pela participacao, os debates
por vezes recaem em questoes pessoais € animosidades, quase incontrolaveis. Seria, as vezes,
quase como provocar uma “guerra”’, guardadas as devidas proporg¢des, instigar debate entre

alunos e professores. Continua DaMatta (1997b, p. 196-197):

Sem a interrogag¢do, a vida social parece correr no seu fluxo normal, de modo
que € possivel postular uma provavel ligacdo entre o temor das formas
interrogativas e as sociedades preocupadas com a hierarquia, onde
normalmente tudo deve estar no seu lugar. A pergunta em tais sistemas pode
configurar uma tentativa de tudo revolucionar, detendo (ou suspendendo) a
rotina santificada do sistema. Dentro da mesma logica, somos socializados (na
familia e na escola) aprendendo a ndo fazer muitas perguntas. Seja porque isso
¢ indelicado, seja porque ¢ considerado um trago agressivo que somente deve
ser utilizado quando queremos “derrubar” alguém.

Quando se observa alunos que buscam titulos com o objetivo de concluir rapidamente

0 processo de formagdo, ¢ o término do periodo de graduagdo, mestrado ou doutorado ¢
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percebido como uma vitéria e alivio, torna-se necessario compreender por que isso ocorre,
considerando as demandas da educagdo permanente. No caso das institui¢des privadas, ha o
agravante do clientelismo, que exige a conclusdo mediante o pagamento em dia das
mensalidades.

A chegada ao 4pice da escalada em direcdo aos capitais intelectuais e simbolicos nao
deve ser encarada como um fim, mas como um ponto de partida para um continuo
desenvolvimento. Acreditar estar no auge do capital intelectual, infelizmente, parece ser
suficiente para legitimar posi¢des que acabam por simplificar e reproduzir. Conforme expresso
por Roberto DaMatta (1997b), “em detrimento de lidar com nossos problemas, privilegiamos
nossas vertentes mais universalistas e cosmopolitas, o que implica que deixemos de lado uma
visdo genuina dos problemas (p. 184)”. O eurocentrismo, encontrado nas analises socioldgicas
e educacionais, tem, constantemente, reprimido interpretagdes que considerem a realidade
social brasileira como fator importante nas andlises teoricas académicas. Para gerar
instrumentos de mudanga para os agentes sociais, ¢ necessario compreender o habitus e 0s
campios nos quais a sociedade brasileira esta fundamentada. A busca pode ser pela
compreensdo de si mesma, a fim de construir uma mudanca efetiva a partir desse entendimento.

A relagdo entre professor e aluno, bem como vice-versa, ndo se desenvolve por acaso,
assemelhando-se ao que os tedricos da sociologia brasileira propuseram estudar, ou conforme
a perceptiva cuidadosa de Paulo Freire captou em suas andlises sagazes sobre o contexto
educacional dos excluidos no Brasil. A enorme contribui¢ao desses autores, entre tantos outros,
carece de urdidura tedrica mais cuidadosa. Como resultado dessa conexdo, poderao manifestar-
se vieses instigantes e fundamentais a processos de formagdo, praticas e compreensdo da
educagdo atual. Talvez, o pouco investimento nas teorias socioldgicas do Brasil decorra dos
choques de realidade e das polémicas encontradas no bojo de nossa formacao social e cultural
e, quica, do desinteresse das classes dominantes.

E relevante observar que questdes fundamentais de nossa formagio foram e continuam
sendo pouco discutidas e compreendidas, e a condi¢cdo de povo de segunda classe a que fomos
submetidos ndo transparece de maneira significativa no cotidiano. Talvez por vergonha de
assumir essa condi¢do (sempre que possivel maquiada e exposta de forma astuta) ou por
incorporarmos e reproduzirmos o modelo educacional e cultural como “bons alunos”.

O “jeitinho brasileiro”, a notavel dificuldade de separar o publico do privado, nossa
tendéncia ao personalismo, a omissdo em lidar com os preconceitos (que muitas vezes ¢

desencorajada) e a desafiadora tarefa de lidar com as hierarquias, somadas a nossa jovem
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democracia, proporcionam uma complexificagdo na compreensdo das relagdes em todos os
ambitos de nossa sociedade, e possivelmente, da sociologia da educag¢do. Conforme observado

por Holanda (1995, p. 61):

Em sociedade de origens tdo nitidamente personalistas como a nossa, €
compreensivel que os simples vinculos de pessoa a pessoa, independentes e
até exclusivos de qualquer tendéncia para a cooperacdo auténtica entre os
individuos, tenham sido quase sempre os mais decisivos. As agregagoes ¢
relagdes pessoais, embora por vezes precarias, e, de outro lado, as lutas entre
facgdes, entre familias, entre regionalismos, faziam dela um todo incoerente e
amorfo. O peculiar da vida brasileira parece ter sido, por essa época, uma
acentuacdo singularmente energética do afetivo, do irracional, do passional, ¢
uma estagnagdo ou antes uma atrofia correspondente das qualidades
ordenadoras, disciplinadoras, racionalizadoras. Quer dizer, exatamente o
contrario do que parece convir a uma populagdo em vias de organizar-se
politicamente.

O personalismo na formagdo social e, na pratica, docente deixa marcas profundas
desencadeadoras de situagdes importantes na analise tedrica psicossocial. Reafirmacdes de
habitus, disposi¢ao nos campos e reprodugdo social sao conceitos fundamentais para desvelar
tais complexidades. Desde a autoridade, ora requerida através do discurso, manifesta pela
vestimenta, pela entonagdo de voz, até pela simpatia, o personalismo ¢ engrenagem funcional
do modelo de ensino das institui¢des. Atingir status de patrono da cadeira pode significar
continuidade e garantia, revelando lado irrevogavel do ponto de vista personalista.

Analogicamente, mais das vezes, reproduzimos costume de chamar mandatos estatais
pelo nome do governante, a lembrar de planos econdmicos e fatos marcantes pelo nome do
protagonista. Por outro lado, associar a figura propria ao insucesso, proveniente de multiplas
condigdes possiveis, € assumir consequéncias nefastas de cunho individual. Bourdieu analisa
com perspicacia os reflexos de ser um forasteiro, integrante de grupos excluidos, em meio as
mazelas académicas reprodutoras.

Ao tratar do dilema brasileiro, Roberto DaMatta (1997b) afirma que, por vezes, somos
punidos pela tentativa de fazer cumprir a lei ou pela nossa ideia de que vivemos num universo
realmente igualitario (p. 216). Ao analisar a expressao “sabe com quem esta falando?”, utilizada
no cotidiano social brasileiro, aponta para um aspecto de oposi¢do dramdtica altamente

significativa de duas éticas:

Uma delas ¢ uma “ética burocratica”; a outra, uma “ética pessoal”. De fato,
quando uma regra burocratica, universalizante e impessoal perde sua
racionalidade diante de alguém que alega um lago de filiagdo, casamento,
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amizade ou compadrio com outra pessoa considerada poderosa dentro do
sistema, estamos efetivamente operando com uma situagdo muito complexa.
Pois de um lado temos uma moral rigida e universal das leis ou regras
impessoais que surgem como uma feicdo modernizadora e individualista e sdo
postas em pratica para submeter a todos os membros da sociedade. E, do outro,
temos a moralidade muito mais complicada das relagdes totais impostas pelos
lagos de familia e teias de relagdes sociais imperativas, em que a relagdo
pessoal e a ligagdo substantiva permitem pular regra ou, o que da no mesmo,
aplica-la rigidamente. Como diz o velho e querido ditado brasileiro ‘aos
inimigos a lei, aos amigos, tudo’ (DAMATTA, 1997b, p. 217).

Evidencia-se aqui a habilidade de se evitar a igualdade perante a lei e o consequente
tratamento individualizado (DAMATTA, 1997b). Os parametros hierarquicos na educagdo
(habitus docente) desempenham importante aspecto de analise sobre os quais muitos autores se
debrugam. Considerar caracteristicas culturais especificas valoriza a compreensdo da cultura e
aproxima a teoria da realidade omitida. O curriculo educacional, por exemplo, apresenta-se
como possibilidade de questionamento, ao considerar a estruturagdo do sistema educacional
brasileiro® e do proprio curriculo na disputa pelos contetidos, modelos, linguas, histdrias,
teorias, valores e comportamentos a serem selecionados e representados. A esse quadro, alia-se
a tendéncia de se analisar “[...] formas de conhecimento como a literatura, as artes, a filosofia
e as ciéncias proprias das sociedades europeias como superiores em relagdo aos seres humanos,
culturas e civilizagdes das outras regides do mundo” (PRAXEDES, 2008, p. 2).

Quanto a competéncia politica dos colonizadores em levantar entraves ao

desenvolvimento da cultura intelectual no Brasil, destaca-se que a

[...] transmissdo da cultura se processa através de meios sistematicos e de
meios ndo sistematicos; o meio sistematico mais usado e mais desenvolvido é
a forma de educacdo denominada ensino; em todos os tempos e em todos os
lugares, com desenvolvimento que acompanhou o desenvolvimento das
sociedades, existiu sempre, maior ou menor, um aparelho de transmissdo
sistematica de conhecimentos, uma estrutura do ensino; sociedades
complexas, como as do capitalismo, demandam complexos aparelhos de
ensino, estruturas complexas de ensino; tais aparelhos e estruturas sdo, no todo
ou em parte, pecas do aparelho de Estado; transmitem, assim, a cultura oficial,
aquela que obedece a caracteristica social de que a cultura dominante ¢ a
cultura de classes dominantes. Na consideragdo do problema da Universidade,
no Brasil, destaca-se, em primeiro lugar, o aspecto de privilégio em que se
constituiu o ensino superior, alcangando parcela infima dos jovens (SODRE,
1970, p. 112-113).

6 Para Saviani (2008), nfo existe um sistema educacional brasileiro, mas a estrutura, sendo a partir das estruturas
que a construcdo de um sistema podera ocorrer. Segundo o autor, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
— LDB, nao preenche as condigdes e caracteristicas proprias da nocdo de sistema. E a utilizagdo da expressiao
“sistema”, seja ela adjetivada como educacional, escolar ou de ensino, para se referir a educacao brasileira, ocorre
em fun¢do do termo “sistema” apresentar-se como um pressuposto, um “termo primitivo” (p. 110).
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Fica evidente que governo ap6s governo, o projeto educacional do ensino superior pode
evoluir e trazer alteragcdes no numero de vagas e no percentual de pessoas acessando as
faculdades e universidades brasileiras (em especial as privadas), para mais e para menos. Ocorre
que ndo se v€ na pratica a preocupagao efetiva e evidente de que elas fazem realmente um
trabalho que trara mudangas reais. Prova disso € o crescimento das instituicdes privadas e o
que, em sua maioria, entregam para as comunidades e a sociedade em geral. E muito pouco

frente as concessoes e autorizagdes que recebem, para dizer o minimo.

Consideracoes finais

O ensino superior se evidencia, ainda, decisivo na busca pelo aumento de capital
simbolico, econdmico e social’. O percentual salarial de pessoas com mais de 15 anos de estudo
revela uma enorme diferenca entre aqueles que estudam mais e aqueles que ndo estudam ou
tém menos anos dedicados aos estudos. Mesmo que as pesquisas revelem que a diferenca
salarial apos a pandemia tenha diminuido em relagdo aos que tem menos anos de estudo, ainda
¢ possivel verificar enorme diferenca entre eles, conforme mostra o trabalho dos economistas
Veloso, Filho e Peruchetti (2022) da FGV-IBRE?,

No entanto, € necessario considerar que o crescente contingente de demandantes ao grau
maximo de apreciacdo por parte da sociedade (status) ¢ maior do que o verdadeiro niimero de
lugares disponiveis para todos eles. Trata-se de recursos escassos. Da populacao brasileira de
203.062.512 pessoas segundo o Censo Demografico (IBGE, 2023), apenas 9.443.597 milhdes
cursam o Ensino Superior (Censo da educacdo superior do INEP, 2021). Desses estudantes,
estdo no ensino superior privado 7.367.080 milhdes.

As instituicdes de ensino privadas (mas ndo so elas) se preocupam, por um lado, em
formar alunos capazes de executar as tarefas técnicas e especificas com proficiéncia. Com o
passar do tempo, percebem, também, a necessidade de formar cidaddos e pessoas que saibam
viver em sociedade de maneira democréatica e civilizada, nos moldes propostos pelas classes

dominantes, obedecendo rigidamente a seus pressupostos. Um dos paradoxos da modernidade

7 Segundo a interpretacio de Bonnewitz, “A primeira analise, a nogdo de capital estd ligada a abordagem
econdmica. A analogia se explica pelas propriedades reconhecidas do capital: ele se acumula por meio de
operagdes de investimento, transmite-se pela heranga, permite extrair lucros segundo a oportunidade que o seu
detentor tiver de operar as aplicacdes mais rentaveis. Estas caracteristicas fazem dele um conceito heuristico se,
como faz Bourdieu, seu uso ndo ¢ limitado apenas a area econdmica. Efetivamente, ¢ possivel distinguir quatro
tipos de capital: econdmico, cultural, social e simbolico” (BONNEWITZ, 2003, p. 53).

8 “Impactos da educagdo no mercado de trabalho” no Observatério da Produtividade Regis Bonelli — FGV (2022).
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liquida’® ¢é ter de aprofundar os conhecimentos sobre humanidade, como se ndo fossemos
humanos. Nossa sociedade ensina aos individuos sobre autossuficiéncia, e, a0 mesmo tempo,

delimita os caminhos pelos quais irdo passar seus desejos e vontades.

A estrutura mental que a sociedade oferece, de uma antitese entre uma
individualidade inata e uma sociedade “externa”, serve entdo para explicar
fendmenos que, na realidade, sao produto de discrepancias dentro da sociedade,
do desencontro entre a orientagdo social do esfor¢o individual e as
possibilidades sociais de consuma-lo (ELIAS, 1994, p. 121).

A dificuldade de alcangar parametros reguladores (se € que isso € possivel e desejavel
quando o habitus nos incapacita para tanto), no entanto, ocorre ndo s6 porque a convivéncia
nas sociedades complexas ¢ também dificil, mas fundamentalmente porque a harmoniosidade
dessas relagdes s se atinge (e para grupo seleto de pessoas) quando as metas socialmente
elaboradas conseguem ser realizadas. Isso torna o processo de ensino atualmente mais
complexo e aumenta, significativamente, o dever das instituicdes de ensino no que diz respeito
a sua responsabilidade social e seu real papel na formagao. Além disso, destaca Pereira (2020,

p. 78):

Com intuito de estimular essa logica na educacdo, as regras mercantis,
segundo Barroso (2004), fazem adequacdo dos objetivos educacionais aos
critérios de eficacia definidos pela concorréncia e pela competicdo,
fundamentados por pressupostos que atribuem a formagao um papel relevante
para subsidiar as necessidades do sistema produtivo e da riqueza. Isso tem
provocado um enfraquecimento na concepcao de educagdo como um valor de
bem-estar social. Esse enfraquecimento, observado no interior das
universidades, tem gerado novas formas de organizagdo pedagdgica e cria,
assim, uma compatibilizagdo calcada nas orientagdes de novos modos de
regulacdo das politicas educacionais, adota o modelo de gestdo empresarial e
promove medidas, com tendéncias privatizantes, nos Centros de Ensino, nas
Coordenacdes de Cursos, nos Departamentos ¢ nos Setores de Pesquisas.
Percebe-se, na pratica, de forma cada vez mais acentuada, a presenca de
valores de competicdo, de concorréncia, de exceléncia econdémica e de
flexibilidade, comprovando a existéncia de uma acentuada relagdo unilateral
entre educagdo e mercado.

A necessidade de efetivar mudangas no cenario educacional implica na ampliacao dos

debates. Abordar questdes sensiveis relacionadas aos processos de aprovagao e autorizagdo de

‘Bauman se refere, aqui, a uma sociedade onde a “versdo individualizada e privatizada da modernidade, e o peso
da trama dos padrdes e a responsabilidade pelo fracasso caem principalmente sobre os ombros dos individuos.
Chegou a vez da liquefagdo dos padrdes de dependéncia e interagdo. Eles sdo agora maleaveis a um ponto que as
geracdes passadas ndo experimentaram e nem poderiam imaginar; mas como todos os fluidos, eles ndo mantém a
forma por muito tempo. Dar-lhes forma ¢ mais facil que manté-los nela” (BAUMAN, 2001, p. 14).
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cursos, a responsabilidade social efetiva para com as comunidades onde as institui¢des estao
inseridas, a honestidade intelectual e a formagdo dos mestres e coordenadores, aos salarios dos
professores e as condigdes de trabalho oferecidas em todos os aspectos. Tais paradoxos
caracterizam a educacao superior privada no Brasil, apresentando desafios que aguardam

solugdes corajosas ¢ destemidas.
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