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Resumo:

As transformagfes no mundo do trabalho, resultdaterise do capital que busca através do
neoliberalismo e da reestruturacdo produtiva ndoamas de gestdo e controle do processo de
producéo e de trabalho para garantir a sua autoagao.

No ambito da logica societal em que a producdo decadorias e a valorizacdo do capital sédo

prioridades, verificamos que essas transformacéesxpressam tanto na materialidade como na
subjetividade do trabalho. Nesse contexto em queodo de producdo capitalista busca novas

formas de organizacdo da producdo, muitas empdesastor canavieiro também vém buscando

através da reestruturagdo produtiva e organizdci@stratégias de agdo para sobressair-se as
diferentes situacfes que tém se apresentado. idagéb da informatica no controle do processo

produtivo, 0 uso de técnicas modernas de gerenniange utilizacdo de novos equipamentos, a

insercado do corte mecanizado da cana-de-acucalp@i@ do Sistema de Gestdo Ambiental que

segue as normas da série 1ISO 14000, bem como exgtgs@xperiéncias em termos de cultivo da

cana organica e de obtencéo da Certificacdo Sobieatal da cana-de-acgucar, tém sido algumas

das medidas adotadas por estas empresas.
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Abstract:

We lived a picture of deep transformations in tleglevof the work, resultant of the crisis of the

capital that it looks for in the Neoliberalism, the productive restructuring and in the new

administration forms and control of the productiprocess and of work its self-affirmation. In

the ambit of the " logical societal " in that theoduction of goods and the appraisement of the
capital are priorities, we verified that those tsdormations are expressed so much in the
materiality as in the subjectivity of the work.

In that context in that the way of production capdt search new forms of organization of the
production, a lot of companies of the sugar-alcosettion also come looking for through the
productive restructuring and organizational, acti@trategies to stand out to the different
situations that have been introducing her. The afsthe computer science in the control of the
productive process, the use of modern techniqguesaobgement and the use of new equipments,
the insert of the mechanized court of the sugaecatihe adoption of the System of
Environmental Administration that it follows therns of the series ISO 14000, as well as the
recent experiences in terms of cultivation of thgaaic cane and of obtaining of the Certificate
Socio environmental of the sugar-cane, they haes Is@me of the measures adopted by these
companies.
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THE TECHNOLOGICAL INNOVATION AND THE NEW WAYS OF CA PITAL ABOUT
MANAGEMENT AND CONTROL OVER LABOUR

1 — Introducéo

A sociedade, em cada momento historico, expre$eeedies formas de organizacdo espacial.
Numa dinamica movida, em grande parte, por umrsatgue insiste em impor a sua légica
perversa, que se veste de muitas roupagens, mapogueas das mesmas utiliza-se de suas
muitas facetas para continuar reproduzindo relag@ssguais. Nesse contexto, o mundo do
trabalho também vai adquirindo novas fei¢cdes, aseldarabalhadora vai se complexificando,
revelando o carater dominante do capital no seaepsm de ampliagcdo e de autoafirmacéo,
através da superexploracdo e da precarizacaamddiGes de trabalho.

As industrias, sobretudo nos paises capitalistagraie, vém adquirindo um novo perfil
produtivo e tecnolégico a atividade canavieira. Borlado, reduzindo e desconcentrando a classe
operaria industrial e exigindo desta qualificacgmkvaléncia. Por outro lado, desenvolvendo um
subproletariado periférico e de remuneracao prafHri

O trabalho morto tem aumentado em detrimento dialina vivo e a ciéncia tem interagido com
o trabalho, participando intrinsecamente do meoamise geracdo do valor, visto ser esta a
necessidade do capital no seu processo de valéoizdtabe ressaltar que, mesmo com 0
aumento do trabalho morto, as maquinas inteligermés substituirdo totalmente os
trabalhadores, visto que, tanto no processo dendelsemento como na utilizacdo dessas
maquinas o trabalho intelectual do operario é defige. Segundo ANTUNES (2001:123): O
operario, “ao interagir com a maquina informatizadaba também por transferir parte dos seus
novos atributos intelectuais e cognitivos a noéauamna...”.

Associado ao avanco tecnoldgico, o trabalho tendesanaterializar-se e a intelectualizar-
se. O capital, por suas vez, valoriza essa intedézicdo, mas na sua contradicdo, também se nutre
da precarizacéo do trabalho, expressa atravéssdaaldicacao e da subproletarizacéo.

Verifica-se nesse contexto, com a emergéncia deelo®dle gestdo da produgcdo como o
toyotismo, uma nova captura da subjetividade ojseraatravés da “subordinacdo formal-
intelectual” do trabalho ao capital. No modelo ¢agta-fordista a subsuncdo da subjetividade
operaria "a légica do capital ocorria do ponto déavmeramente formal, pois como afirma ALVES
(2000: 40), o fordismo ainda era uma espécie deidnalizacdo inconclusa”, visto que mesmo
instaurando uma sociedade “racionalizada”, néo cfmpaz de incorporar essa racionalidade
capitalista ao universo psicoldgico do operario,panto de alterar seu comportamento,
caracterizando a denominada “subordinacao form&kma#. Ja o toyotismo aponta para uma nova
hegemonizacdo do capital no processo produtivoavédr de mecanismos de coergdo e
consentimento do trabalhador.



Além do saber operéario, que o fordismo expropriotraasferiu para a
esfera da geréncia cientifica, para os niveis aleoehcdo, a nova fase do
capital, da qual o toyotismo é a melhor expresgdtoansfere cavoir-
faire [grifo do autor] para o trabalho, mas o faz visarapropriar-se
crescentemente da sua dimengdelectual [grifo do autor], das suas
capacidades cognitivas, procurando envolver mate ® intensamente a
subjetividade operéaria. (ANTUNES, 2001: 131).

A subordinagéo material do trabalho ao capital s&extinguiu mediante o surgimento das
novas tecnologias de base microeletrénica. O quede o restabelecimento do antagonismo entre
o individuo e o processo material, caracterizamdanavo estranhamento, o qual se expressa tanto
entre o operario polivalente e o produto de sebath®, como também entre esse e 0 processo de
trabalho. Ou seja, mesmo que 0s operarios possutmaania sobre o trabalho que executam, eles
continuam submetidos a maquina e impedidos peledddo capital de comandar o processo
produtivo, mantendo-se, desse modo, ligados a aialtito estranhado como no taylorismo-
fordismo. Em outras palavras, diriamos que apesaoprario adquirir autonomia e poder de
decisdo sobre o aspecto operacional do procesdatjym, as decisdes estratégicas desse processo
ainda sdo mantidas na seara organizacional e/ditugisnal, manipulando o consentimento e o
envolvimento do operario com a logica perversaagital.

Esse novo estranhamento, mesmo que minimizado rpdiacdo da separacdo entre a
elaboracao e a execucdo — 0 “saber” e 0 “fazesé-expressa na subjetividade do trabalho que se
manifesta na transferéncia do saber cognitivo eleatual dos trabalhadores para a maquina
informatizada.

A introducdo de novas tecnologias de base microgiee e de novos padroes
organizacionais, pautados na logica toyotista, temstituido um conjunto de movimentos e de
decisdes estratégicas que buscam a apropriacacesidtados do trabalho. Sendo assim, atingir
objetivos econbmicos, técnicos e organizacionajsiee também um resgate das potencialidades
dos trabalhadores. (THOMAZ JR., 2000).

As novas formas de gestéo e controle do processufivo e de trabalho sdo contrapartidas
do capital, as quais se caracterizam nao sometdecpastituicio de uma nova base técnica —
controle automético da producdo — mas sobretude, nmva proposta de organizacdo social da
producdo de mercadorias, capaz de manipular atsidigele operaria, através do engajamento
estimulado, do trabalho realizado em equipe, dogramas de qualidade total, etc. A qualificagéo,
0 envolvimento no processo produtivo, 0 entrosamentre 0s operarios, a capacidade de tomar
iniciativas e de encontrar solugdes diante de proas que surgem durante o processo produtivo,
etc., sdo aspectos valorizados e indispensavaiscppltal.

A execucdo de tarefas variadas, tais como supemasio controle dos equipamentos,
substituir a operacdo automatica pela manual ema dasnecessidade, controle de qualidade,
manutencdo de maquinas, programacdo, etc., refargaolivaléncia e osavoir-faire dos
trabalhadoresAo incentivar a participacédo dos trabalhadorespnogetos e processos de producéo,
através de suas sugestdes, a capacidade inteleatoghitiva do trabalho social é apropriada sem
nenhum 6nus pelo capital. Nesse sentido, ANTUNEStada que:



Os trabalhos em equipes, os circulos de contmsleugestdes oriundas do
ché@o da fabrica, sédo recolhidos e apropriados gabital nessa fase de
reestruturacdo produtiva. Suas idéias sdo abserpelas empresas, apos
uma andlise de sua exequibilidade e vantagem {(@&yapara o
capital.(2001:131).

No ambito das diversas formas de gestdo e conttoleprocesso produtivo e de trabalho,
destacamos, de modo particular, os Programas déd@uam Total, os quais consistem na
implantacdo de um sistema de gestdo de qualiddadke tpe certifica produtos e processos.
Acredita-se que estas “novas” técnicas gerenciais ntecanismos de motivacdo dos
trabalhadores, constituem-se em estratégias dévémeato incitado ou coercitivo, ao pautar-se
no treinamento e estimulo a participacdo e envawuibm dos trabalhadores, proporcionando
mudangas no comportamento dos mesmos e direciorsngo esforcos ao cumprimento das
metas da empre$al Quando ha a concretizacdo do envolvimento coeogitlescentraliza-se o
controle de processos, atribuindo ao trabalhadoa @aotonomia relativa sobre o processo
produtivo.

Em sintese, a apropriagdo do saber e do fazeeballio assalariado ndo elimina o antagonismo
estrutural existente entre capital e trabalho, pefdrario, recria novas formas de organizagéo ou
gerenciamento da exploragcdo do trabalho vivo, coindo a subsuncgdo real da subjetividade
operaria, dentro da légica do capital. Pois, apdsae questionar a centralidade do trabalho na
atual fase do capitalismo, a preocupacdo centratim@, em Ultima instancia, sendo a
organizacdo ou manipulacdo do trabalho vivo, aoatacebido como fundamental no processo
de acumulacao do capital.

2 - Os referenciais tecnologicos para o capitabe @ trabalho: a agroindustria canavieira em
guestao

Na agroindustria canavieira, a introducdo da aug@mamicroeletronica para controle de
processos, seja através da readequacdo de equipanteadicionais ou de implantacdo de
equipamentos modernos, tém exigido dos trabalhadoagor qualificagédo, desempenho e novas
habilidades. Isto tem mudado substancialmente teddn do trabalho dos operadores ligados a
instrumentacéo eletronica digital. Por exemploperador pode, ao mesmo tempo, supervisionar
o controle dos equipamentos, substituir a operamdimmatica pela manual em caso de
necessidade e tomar decisdes dentro de sua seafdoqgualquer area sob sua supervisdo
apresentar problemas.

A adocéo do sistema eletronico digital de contd®Eeprocessos exige um maior envolvimento
dos operarios no processo produtivo e um maiorogamtnento entre eles, ou seja, todos os
segmentos ligados ao processo de producao falpribducédo, manutencdo, prevencao, etc. —,
devem estar em perfeita sintonia. Isto reflete e discutimos anteriormente, ou seja, o
imperativo do capitalismo mundial tem sido cada wmegs introduzir novas tecnologias de base
microeletrénica e novos padrdes organizacionagyisdo de alguma forma a ldgica toyotista,
constituindo assim, um conjunto de movimentos terior das empresas, visando a apropriacao
dos resultados do trabalho e das potencialidades tddpoalhadores, através de decisdes
estratégicas que possibilitem atingir objetivos s@mente econémicos, mas também técnicos e



organizacionais. Ao atribuir ao trabalhador umaomoinia relativa, a empresa esta
estrategicamente assumindo um maior controle sobpeocesso de trabalho, com vistas a
aumentar também a sua produtividade.

A incorporacéo de tecnologias e equipamentos noepsm de producédo, tanto na lavoura de
cana como no processamento industrial, fortalecqarocesso de valorizacdo e reproducao
ampliada do capital, gracas ao aumento da panti@&mpdo conhecimento técnico-cientifico, no
delineamento do ritmo e da intensidade do processomodernizacdo da agroindustria
canavieird3]

Esse processo de modernizacdo é caracterizade@etantracdo e centralizacdo de capitais e,
desde os anos 1930, pautou-se na transferéncienda e na interferéncia estatal. Até meados
dos anos 1980, a disputa intercapital do setoroalamoleiro por alternativas tecnolégicas e
organizacionais se concretizou a partir de subsidgtatais, sendo posteriormente substituidos
de forma gradual pela reducdo direta de custosiratyrstriais e por fontes alternativas de
receitas, via diversificacdo de produtos e prosso

A consolidagdo da agroindustria canavieira como dos mais modernos complexos

agroindustriais do pais, a incorporacdo de noveoEetns gerenciais, o aperfeicoamento da
matéria-prima e o acesso a tecnologia de equipaseanqie possibilitou 0 aumento da eficiéncia
produtiva e a reducdo dos custos de producéo, \8& el@ grande parte ao Proalcool, pois
durante a vigéncia desse Programa o Estado tutoradesenvolvimento do setor, via

financiamentos subsidiados e vantagens crediti@i&&OMAZ JR., 2002b).

A ligacdo entre a COPERSUCAR, as empresas ¢de @s departamentos de pesquisa e
mecanizacdo da agroinddstria canavieira, se etetiieando a busca de alternativas que
propiciassem uma melhor performance agroindustoai rebaixamento de custos, melhor
gerenciamento e controle do processo de produdadrabalho.

De 1931 a 1992, o setor sucroalcooleiro passoutr@sr momentos cruciais na absorgéo de
técnicas. O primeiro, foi resultante da transfei@mle tecnologia externa e de estudos sobre
nutricdo, adubacgéo e adoc¢do de praticas cultwasgundo, esta relacionado ao melhoramento
genético da cana-de-acucar; e o terceiro, considedecisivo para o padrdo produtivista,
pautou-se no tripé melhoramento genético, insumdisstriais, maquinas e implemenids.

De 1980 a 1993, a maior parte das pesquisas d#ssirea busca de inovacdes na atividade
canavieira, foram direcionadas as pragas e doe(@®), 15% foram voltadas para o
melhoramento genético e pesquisa biologica basld@epara a mecanizacéo agridsla.

Cabe ressaltar que as inovacgbes tecnoldgicas uaidas no processo produtivo agricola do
setor canavieiro, foram absorvidas de modo destto e descontinuo, expressando as
diferencas capital-capital. E o caso, por exemgiéogolheita de cana, a qual foi retardataria na
adocao do corte mecanizado. Até finais dos ano$,187colheita era efetuada quase que
exclusivamente manual, a0 passo que 0 carreganeeatdransporte sofreram suas primeiras
transformacdes ja no final dos anos 1960.

A mecanizacdo da lavoura canavieira € mais umassielaele do capital sucroalcooleiro de
adaptar-se as mudancas econ6micas e tecnolégidasaia e internacionais. Mas esse processo
de mecanizacdo ndo vem ocorrendo de forma isofaaa, uma série de eventos de ordem
econbmica, politica e social contribuiram para queesmo chegasse ao estagio em que se
encontra hoje. A criacdo dlbbies pelos usineiros e seus representantes politicos pa
pressionar o Estado, a pressdo ambientalista ctapace aos problemas de saude publica e
ambientais causados pela queima da cana-de-aggicas, manifestacdes dos trabalhadores
durante os anos 1980, a exemplo da greve de Guabal984, também sao fatores que
influenciaram nesse processo. (THOMAZ JR., 2002b).



A luta dos trabalhadores contra as condicbes dewmsnde trabalho no campo, tendo como
marco o Movimento de Guariba, em 1984, trouxe a tmionflito capital-trabalho. O capital se
sentia no direito de continuar a frente do confiitgarantir o controle do processo de trabalho e
a producao com custos rebaixados. A alegacao dpgesarios para continuar produzindo e sem
interrupcdo no fornecimento da matéria-prima, encdio das paralisagbes dos cortadores de
cana, foi investir na mecanizacao da colheita. ghde de Ribeirdo Preto, a qual foi o palco do
movimento grevista naquele periodo, passou a sebéa a regido a dar mais énfase a
mecanizacao.

Desde entdo, as empresas mais capitalizadas témmgenhado em obter maquinas e
equipamentos de melhor performance. Isto abriu ampo de disputa entre as empresas go D
fabricantes de equipamentos e maquinas colheitedeir

Segundo THOMAZ JR. (1996), a CAMECO ¢ lider de \#nde colheitadeira na regido de
Ribeirdo Preto, em seguida vem as da marca Eng&@froSantal Rotor IV e Amazon. A
BRASTOFT, outra grande empresa no mercado de tadlepias, representa em torno de 70%
do mercado paulista.

Conforme prescreve VEIGA FILHO (1998), as vendasalaeitadeiras tendem a aumentar em
torno de 20% a 30% ao ano até 2005, tendo em wigtéeresse das empresas fabricantes de
maquinas () e o processo de substituicio de méao-de-obra eso,catingindo de forma
diferenciada empresas e regides do Estado de Sim Pa

A mecanizacdo do corte de cana tem exigido mudangganizacionais na agroindustria
canavieira, desde transformacgdes no planejamentvdara, recepcédo na unidade processadora
e maior interdependéncia entre as fases da collfedee, carregamento e transporte),
redefinindo, desse modo, as etapas do processodeacao e de trabalho.

Nessa interdependéncia, a ado¢do de uma novadagigieracional se faz necessario, ou seja, a
materializacdo de uma infra-estrutura de apoio mampo, como por exemplo, oficinas
“ambulantes” com pecas de reposicao para consertoadjuinas no proprio campo, caminhdes
para abastecimento de agua, combustiveis, lubriisae é claro, pessoal qualificado para
atender de imediato as demandas e garantir o fusntiento do sistema mecanizado, em alguns
casos, em trés turnos, ininterruptos.

O desenvolvimento de novos equipamentos voltados @aarregamento e transporte da cana
tém sido de suma importancia nesse processo. X¥eéarpdo: se a cana € cortada queimada e
inteira, utiliza-se o “rastelo rotativo” no carreganto da cana até o caminhdo; ja no caso da cana
picada, o carregamento é feito diretamente da itattera para o caminh&o, dispensando o uso
de guinchos mecanicos.

A substituicdo de veiculos pesados como as cotleditss e caminhdes de carga usados no
transbordo, por tratores e carretas de alta fldmasignifica a possibilidade de utilizar no
transporte intermediario, até a unidade procesaadaminhdes ou cavalos mecanicos com uma
capacidade de carga maior, além de estar contdbwara a reducdo da compactacao do solo,
prejudicial ao desenvolvimento da cana no planha esbrota.

Além disso, segundo THOMAZ JR. (2002b), as melhotsglas na performance das maquinas,
entrelacada com as demais fases da colheita, teaddavar o desempenho e o barateamento
tanto do carregamento como do transbordo, aumemtaridnelagem de cana transportada por
unidade e a tonelagem de cana por caminh&o, eleassim a relagdo homem/tonelada de cana.

Como essas mudancgas ocorrem em sincronia com adeeglobais da unidade processadora,
esta, por sua vez, também tem que se adaptar aangasdocorridas na parte agricola. Um
exemplo disso sé@o as alteracdes a serem efetuadagsa receptora da cana que agora chega
picada, cortada em toletes, ao invés de cortadarantimplicando na necessidade de uma
mudanca de localizagéo fisica que permita o desgamento por gravidade.



Os cuidados com as linhas dos sulcos, as quaisndseguir paralelas as curvas de nivel, a fim
de evitar que os mesmos diminuam de tamanho equgh em aumento de manobra das
colheitadeiras e veiculos responsaveis pelo tratespa cana; a sistematizacéo do terreno, que
consiste em nivela-lo antes do plantio, bem comatteaacdo e diminuicdo do desnivel entre o
carreador e o talhdo, a fim de evitar que as linleasana préximas ao carreador sejam cortadas
manualmente, também constituem medidas importargesem consideradas no processo.

A maquina colheitadeira, na sua interdependéncim @s demais etapas da colheita
(carregamento, transporte) torna-se o ponto deéref@ do processo produtivo, pois impde o
ritmo, a intensidade, a qualidade e as novas dg@&des no processo produtivo, exigindo dos
operadores (tratoristas, motoristas) novas quadiies. Nao basta somente saber dirigir, €
necessario muito treinamento para, além de opamamhecer todo funcionamento das

colheitadeiras, visto que estas sdo maquinas rpatentes, equipadas com mais alta tecnologia,
porém de opera¢do muito complexa.

Na busca do fortalecimento do controle do procefsdrabalho, o capital sucroalcooleiro se
ampara no discurso de que a mecanizacao do codandede-acucar € uma tendéncia crescente
e inevitavel e que a reducédo dos custos de produgaoessaria.

O indice de mecanizacao tem se expressado de fhifemanciada de uma regido para outra do
Estado de Sao Paulo, sendo mais expressiva emr&ibigieto, onde o indice varia entre 40% e
50%.

Estudos revelam que as diferencas em termos déeageonologico, de mecanizacao, entre as
empresas de uma regido para outra também s&o sigriiicativas. E o caso, por exemplo, da
Usina Da Barra (Barra Bonita/SP), na regido de Baguwe em 1994 apresentava um indice de
mecanizacdo de 50%, enquanto a Usina Sdo Marttawl@polis/SP), na regido de Ribeirdo
Preto, apresentava um indice de 30%. Quatro arpmEsjem 1998, estudos ja revelavam que a
Usina Sao Martinho tinha aumentado seu percenaal@tanizagéo do corte de cana para 85%.
Naquele periodo, o prognostico era de que até 02800, 85% da colheita na regido seria
mecanizada, excluindo cerca de 50% da mao-de-tbrada no corte manu@b]

Em nivel nacional, a area de colheita mecanizadduiev significativamente de 1994 a

2002. Até 1994, colhia-se mecanicamente no B#dsilos canaviais (9.600.000 toneladas), numa
area plantada de aproximadamente 128 mil hectBres2000, esse timido percentual ultrapassou
0s 20%, com estimativa de atingir os 30% em 20@Lreldido Centro-Sul, o total da &rea com cana
colhida mecanicamente alcangou 31%, contra ape0&s 8a regido Nordeste. E o que pode ser
constatado na Tabela 1.

Tabela 1 — Evolugdo da Area de Colheita Mecanizadam Cana-de-aglcar no Brasil

Sd0 Paulo  Centro-Sul NE Brasil Area Total Area
Ano (%) (%) (%) (%) Corte Mecarada
(x1000)ha (1000 ha)
1994 - - - 4,0 3.208 128,3
1997 17,8 15,4 3,2 13,5 3.691 498,3
1998 26,4 24,9 57 23,8 3.855 917,5
1999 22,3 25,3 59 23,0 4.103 943,7
2000 30,5 28,0 7,6 24,7 3.687 910,7
2001 33,0 31,0 8,0 29,0 3.785 1097,6




2002 35,0 32,5 9,0 31,8 4.171 1326,4

Fonte: IDEA NEWS, 2002.

O corte mecanizado alcangca em média cerca de 38¥%b0amais barato do que o corte manual.
Além disso, dependendo de sua performance, umain@@gade colher em torno de 500 a 1000
toneladas de cana por dia, podendo substituir ecada, aproximadamente de 80 a 100
trabalhadores, independentemente de a cana senagfigeinteira ou picada, ou crua picada.

Quanto ao indice de desemprego de trabalhadoris (aortadores de cana), diriamos que este
também € expressivo nas regides mais mecanizaglago &ssim, o processo de mecanizacao se
reflete diretamente sobre o trabalho, ao reduzmimero de empregos no corte de cana, e
indiretamente, pois em funcdo do desemprego temidoa precarizacao das condicdes de vida
de milhares de trabalhadores.

O processo de reestruturacao produtiva implantadousinas do estado de S&o Paulo tem
possibilitado, por um lado a elevagédo dos niveiprdeucado e de eficiéncia agroindustrial, dentro
das condicbes aqui apresentadas, por outro lado,gerado o desemprego de centenas de
trabalhadores. A titulo de exemplo, dos 15 mibathadores rurais que estavam empregados nas
usinas da regido de Sertdozinho-SP, 5 mil perdsem empregos nos ultimos dois anos, sendo
que cerca de 30% da méo-de-obra empregada nagdaviel cana-de-acicar do municipio, fora
substituida por colheitadeirdg]

Mesmo conscientes de que a mecanizacdo gera deggmpuem a defende alega que nao é
possivel aumentar a rentabilidade e a competitdddacondmica, tanto interna como externa,
sem mecanizar.

Ao internalizar o avanco técnico, o capital suaroaleiro processa um salto de qualidade em
direcdo ao novo eixo de acumulacao, consolidankegamonia que se apropria da mais-valia
relativa. Desse modo, o trabalho é subsumido attatague se materializa sob nova divisao
técnica e territorial do trabalho e se manifestavas da substituicdo do homem pela maquina.

O processo de redefinicdo técnico-produtiva e argaional do capital sucroalcooleiro, ao gerar

novas formas de gestdo e controle do processo fprodude trabalho, revelando um misto de

contradi¢cOes, de desemprego, de exploracdo dadergabalho, comprometendo e precarizando
os direitos trabalhistas e sociais dos trabalhadalesafia 0 movimento sindical, no sentido de
acompanhar este novo enraizamento produtivo e izagaro do capital.

3 — Gestao Territorial do Capital e Controle Soail do Trabalho

Capital e trabalho fazem parte de um mesmo processiraditorio, possuindo
enraizamento em diferentes esferas do processo ra#ugdo. O capital, por um lado,
controlando todo o processo produtivo de forma imégéca e, por outro lado, o trabalho, que,
ao inserir-se no processo de producéo social @gadp pelo capital. A contradicdo presente na
relacdo capital-trabalho, fundamenta-se no fatoirdeao expressar-se no outro, se materializa
em bases diferentes.

No ambito das relacbes de producéao, o trabalhcapi@se de forma fragmentada em
diversas categorias e corporacfes. Nesse particalae ressaltar que a gestdo fragmentaria das
diversas categorias de trabalhadores e suas esdid#®l representacdo, tem sua origem no



verticalismo confederativo do modelo sindical dstrado no Brasil, pautado no ordenamento
sindicato-federacao-confedera¢&b.

Na agroindustria sucroalcooleira, dedmparticular, essa fragmentacdo se expressa nos
trabalhadores rurais (cortadores de cana), noallradiores ligados ao processo fabril (quimico e
alimenticio) e nos trabalhadores do setor de tatesp das empresas (condutores, motoristas,
tratoristas, etc.). Desse modo, o trabalho fraceen@ao ambito categorial e personaliza-se no
ambito corporativo.

O Estado entra em cena com o enquadtamgiridico definido pela CLT,
corporificando a segmentacdo da representacaacaindi definindo a ordenacéo territorial, ou
os limites territoriais, para o capital e paraab&iho[9]

A abrangéncia da atuacdo posta parsalmalho enquanto entidade corporativa, é
delimitada territorialmente pelas fronteiras do mipio, contrapondo-se ao espalhamento
territorial do capital, que se materializa nas @@ plantacdo de cana-de-agucar e nas empresas
sucroalcooleiras.

Apesar de estar inscrito has mesmgiaselegais que os trabalhadores em relagdo as
entidades representativas, o capital unifica-séceno de uma Unica entidade. Além disso, ao se
tornar hegemonico sobre o0 processo produtivo, exana propria gestdo, reconhecendo-se nao
nos limites dos municipios, e sim na materializag@produca$lo]

Essa estrutura sindical corporativayisiemodo geral, entrava a participacdo coletiva dos
trabalhadores, inibindo a luta por melhores coreigde trabalho, e “fragmenta a acao sindical,
restringindo-se as categorias representadas pedlicaio, ndo ampliando essas lutas mesmo
guando a demanda € ampliada pelos trabalhadomas, ©o caso das campanhas salariais,|...]".
(CARVALHAL, 2000:100),

Com a criacdo das camaras setorias,ames 1990, o corporativismo dos sindicatos
ganhou “novos” contornos através do qual, passoa-descutir politicas direcionadas para o
incremento econdmico de cada setor produtivo enmegté® vinculados. No ambito das camaras
setoriais, de composicadripartite, envolvendo empresarios, governo e entidades de
representacdo dos trabalhadores, as negociacbedesan sdo efetuadas com cada qual
reivindicando para sua categ¢tid].

O que acontece em relacdo a producdo de acUcarcaml aha agroindustria
sucroalcooleira, rebate sobre o trabalho, sobrepitat e sobre o Estado, disso ndo temos
duvida. Porém é sobre o trabalho que estes reb@tmganham uma dimensdao maior e mais
negativa. As discussdes que envolvem os trabalead@ogue se efetuam no ambito das entidades
representativas dos empresarios do setor, sdo zidadude maneira que os trabalhadores néo
reconhecem nos assuntos em pauta relagbes conmiazasses.

Vejamos, por um lado, o caso da COPERSUCAR, a spigdronuncia somente para tratar de
assuntos que envolvem projetos técnicos, limitasela-expressar oficialmente qualquer posicéo
em relacdo aos atores envolvidos no setor, espemiéd no que se refere aos trabalhadores. Por
outro lado, a UNICA e a CEPAAL, abordam a quest@daima técnica; a ORPLANA, s6 se
posiciona frente mediante sinalizacées da UNICAosEsindicatos patronais, do acucar e do
alcool, (SIAESP E SIFAESP) por sua vez, enveredalmmesmo caminho da UNICA.

Esse quadro revela, portanto, a “centralizacaoodern no ambito da UNICA, criando barreiras
na efetivacdo de qualquer entendimento que possar lentre as diversas instancias de
representacdo. Nesse contexto, a Camara PaulistaaBioleira e o Pacto Pelo Emprgd),

nao conseguem estabelecer o dialogo, pois tamjoestdes trabalhistas como as institucionais,
séo tratadas pelos quadros de assessoria e pstasp preparadas para isso, respectivamente.

Segundo THOMAZ JR. (2001), “essas barreiras esdélando os trabalhadores de qualquer
possibilidade de, através do entendimento e dassfi8es conjuntas com 0s empresarios e com



0 proprio governo, buscar solugbes para os proldesneivindicacdes especificas em pauta”.
(pp. 97-98).

Mediante esse quadro percebe-se que o controlal ocolocado em pratica pelo capital sob o
aval do Estado, revelando as fragilidades da Camada Pacto Social pelo Empréb8],
“forcados” a se enquadrarem aos ditames do capkpiessos nos interesses dos empresarios.

O movimento sindical ndo esboca reacao frentevaesiitlas do capital e o imobilismo impede a
busca de alternativas que possam se fortalecdo@odo comando do capital.

As instancias sindicais de representacao dos hathaites estdo desprovidas de projetos préprios
gue discutam o atual cenério do setor sucroalaooéejue possam resgatar a luta de classe, no
sentido de desqualificar a dominacao e controlekdo capital sobre o trabalho.

Diante disso o capital se fortalece e busca o debemento das forgcas produtivas,
consubstanciado na composicdo estabelecida comtanldee com o movimento sindical. A
exemplo do que vem ocorrendo no ambito da CamanhsRae do Pacto pelo Emprego, com
relacdo as discussdes e propostas em torno dalimagéio do Proalcool, do aporte tecnoldgico e
da mecanizagao do corte de cana-de-agucar.

Todos os elementos que constituem a estruturadier plo capital, foram absorvidos no interior
da Camara Paulista do Setor Sucroalcooleiro coetanhecimento do Estado, consolidando-se
fundamentalmente através da hegemonia do caphed sotrabalho. Isso se expressa claramente
guando verificamos as condi¢cdes em que se efepuasanca dos trabalhadores na composicéo
dessa instancia. Em outras palavras, diriamos geprasentacao dos trabalhadores no ambito
da Camara ocorre via Federacdes, as quais constiufragmentacéo corporativa da estrutura
sindical. Ao passo que para o capital, a repres@otse da ndo somente via entidades sindicais,
mas sobretudo, através da uNICA, uma entidade genmacdo politico-econbmica que tem
centralizado discussbes e decisdes em torno dertampes demandas e projetos voltados
especialmente para os interesses do capital.

O desafio se coloca através da “sulaedrdo quadro de fracionamento corporativo até
entdo imposto pelo capital e legitimado pelo Estattna subversdo que poderia se manifestar,
via unificacdo organica dos sindicatos, ou sejdprenacdo de uma entidade sindical que
priorizasse 0 enraizamento de toda atividade prnalué que abrangesse o conjunto dos
trabalhadores ligados a cadeia produtiva, que Bejeencontram fracionados em diversas
categorias.

4 — A emergéncia deovos referenciais para o capital e seus reflexos no tralho

Nesse contexto de redefinicbes tecnoldgicas e dasformas de gestdo e de controle do
processo de trabalho, que imp&em no ambito daradjisiria canavieira rearranjos, tanto para o
capital como para o trabalho, torna-se para nosdesafio desvendar suas formatacoes,
enraizamentos especificos e territorialidades.

A tendéncia € que neste novo cenario o patamaoltegino seja definido cada vez mais
em consonancia com o ritmo do processamento inalustdo mercado consumidor, agora mais
exigente quanto ao comportamento dos sistemas trosllem relacdo aos recursos naturais e
produtos langados no mercado.

A mudanca no comportamento do mercado consumidorgerado movimentos, 0s quais tém
contribuido para o surgimento de padrdes ambierdtibuidos a produtos e processos
produtivos, bem como de normas de certificacao emtdi. Tais movimentos s&o originarios de
paises europeus, principalmente, onde as principaigtivas de certificacdo surgiram e se



desenvolveram, tendo em vista a existéncia de uor sgricola forte e de grupos sociais
organizados.

A busca do desvendamento da expressao territ@iatldcéo capital-trabalho e do
entendimento acerca das estratégias adotadas apitalc especialmente no ambito do setor
sucroalcooleiro, no seu processo de reestruturpgdautiva, cujos reflexos se fazem sentir na
subjetividade do trabalho e na relagdo metabdlmahomem com a natureza, nos instigou a
pesquisar acerca do processo de certificacdo ad@adalgumas agroindustrias canavieiras no
estado de Séao Paulo.

O avancgo da consciéncia ambiental, a presséo gatalgdes ambientais, as exigéncias de
mercado e a mundializacdo da economia, tem forgmd@mpresas a se preocuparem com a
utilizacdo dos recursos naturais e com seu progasshitivo, de modo a agredir menos o0 meio
ambiente. A abertura comercial via reducdes e rlgbes de barreiras tarifarias, a partir dos anos
90, acirrou a concorréncia internacional e fez isurgs paises desenvolvidos, a instituicdo de
barreiras nao-tarifarias. Entre as quais se destacaelos verdes, os rotulos ambientais e 0s
certificados que visam a comprovacao da qualidaderdduto e a garantia de que ele tem origem
numa producdo o0 menos impactante possivel. Istcctertribuido para a difusdo dos padrdes das
normas ISO e, no caso ambiental especificamentda eérie 1ISO 14000.4]

Com a questdo ambiental colocada ewléacia, muitas empresas do setor sucroalcooleiro
vém se engajando no discurso de defesa do meiceatabiMas ha o perigo deste engajamento
limitar-se apenas ao nivel do discurso, sem ad@ésas. A incorporacdo desse debate por parte do
setor produtivo pode significar tanto o aument@aiascientizacdo do empresariado da necessidade
de acdes efetivas, no sentido de que o processitpro venha a ser menos agressivo ao meio,
guanto a transformacgéo da questdo ambiental enunmsihto de protecdo de mercado cativo e em
ferramenta denarketingpara conquista de nichos de mercado.

Isto € o que temos verificado, de modo especiah @acao ao processo de producéo e
certificag8o organica da cana-de-agucar.

A agricultura organica € um sistemapdeducdo agropecudrio que tem como base de
producéo a reciclagem da matéria organica e oibraido ecossistema natural, sem lancar méo do
uso de insumos sintéticos e persistentes no meigeats. Parte do principio de que cada ambiente
e cada produto devem fazer parte de um complexan@mmo agricola vivo com o6rgdos que
interagem para que o sistema de producao seja heord saudavel.

Essa concepcao de organizacao do halgata producdo agropecuaria vem despertando o
interesse do meio académico, produtivo e, sobretdo® consumidores de paises como Canada,
Estados Unidos, Japdo e paises membros da Unid@pétar No Brasil, contudo, a agricultura
organica ainda estd “engatinhando”. Existem alguerapresas do setor canavieiro que estao
aderindo ao processo de producado e de certificagg@mica da cana-de-acucar e derivados, mas
esta producdo apesar de muito lucrativa do ponteista econémico, ainda esta circunscrita a
determinados “nichos de mercado”.

A principio, as empresas que procurancartificadoras e entram no processo de
certificacdo, estdo muito mais preocupadas em aameseusnichos de mercadoou seja
possibilitar maior acesso e melhor aceitacdo de pendutos no mercado internacional do que
propriamente com a preservagao do meio ambiente.

No decorrer do processo, por conta dos critéritabekecidos pelas certificadoras e mesmo
por causa das cobrancas da prépria sociedade, eppassas se véem na “obrigacdo” de adotar



uma performance ambiental. Caso contrério, sendlase enquadrarem nos critérios estabelecidos,
podem néo chegar ao final do processo e consequente ndo serem certificadas. Entdo, essas
empresas precisam absorver conceitos, adotar psspara que a certificacdo nao se torne apenas
uma “maquiagem”, encobrindo o que de fato a empkesao menos essa € a visao dos
representantes das agéncias certificadoras, os epuizevistamofL5]

O cultivo organico no inicio retarda um pouco o eme®lvimento do processo produtivo,
apresentando queda nos rendimentos industriaigloo demanda mais tempo para atingir o
equilibrio; a cana-de-acucar se ressente com coamhgfanico (a cana leva cerca de um ano para
reconhecer o adubo), diminuindo a produtividadegesxmaior acompanhamento e controle
biolégico de pragas, 0 que por sua vez exige tambgiores investimentos em pesquisa,
conduzindo a um maior valor agregado ao produtalaVia, os precos obtidos no mercado
acabam compensando os custos de produgdo. Temtgsague chegam ao mercado com um
sobrepreco de até 50%, 70% do valor do produto exmrignal, por exemplo: o acucar
convencional custa em torno US$ 190,00/ton, aoopase 0 aclUcar organico custa US$
512,00/ton, ambos no mercado ext¢ieg.

Se formos analisar em termos comparativos entreugio organicamente e de modo
convencional, percebe-se que a producdo organpegman de se circunscrever a um “nicho de
mercado”, apresenta grandes vantagens do pontestdenvercadologico, por conta do diferencial
gue a certificacdo emarcketingambiental criam.

Do ponto de vista do aporte técnico, a producaeréficacdo organica, nao tém requerido
grandes mudancas, pelo menos nas empresas até entoomisitadas, uma vez que 0sS
equipamentos e maquinas sdo os mesmos usadosinggwaonvencional.

A estrutura industrial ndo se alterou para atead#gmanda organica, pois tanto a colheita como
0 processamento ocorrem em momentos diferentesgjaunum periodo € produzido somente o
acucar organico e no outro s6 o acucar convencidiran das empresas visitadas durante a
pesquisa de campo, possui dois conjuntos de moaegasadas, no periodo da safra organica
uma moenda é usada para 0 processamento da camécarg a outra para 0 processamento da
cana convencional, voltada para a producao de laldacsafra convencional, as duas moendas
sdo usadas somente para processar a cana que ismiandda a producdo do acucar
convencional. J& nas empresas com apenas uma maepdzessamento da cana organica é
feito no inicio da safra, apos o término destauefse a produgdo do agucar convencional.

Se formos analisar do ponto de vista da mecanizagfiemos que a certificacdo so reforca
esse processo em curso. A preocupacdo com o meieras manifestada e exigida pelas
certificadoras vai ao encontro das exigéncias dgslgdo ambiental que defende o fim da
gueimada, abrindo para a empresa a possibilidatgeta de mecanizacdo do corte de cana crua,
visto que o corte manual da mesma € muito maisgoepara o trabalhador e mais caro para a
empresa.

Do ponto de vista do trabalho, a alegacdo das aapreertificadas € de que estas seguem
fielmente as exigéncias dos organismos certifi@glolguanto ao cumprimento das leis

trabalhistas, a assisténcia médico-odontoldgicadaouso de mao-de-obra infantil, ao incentivo

a continuacao dos estudos, ou mesmo quanto a aferteeinamentos ou remanejamento de
trabalhadores para outras fungdes dentro da empresa

Percebemos que no ambito dessas empresas que ala@rtificacdo organica ou mesmo o
Programa de Qualidade Total, o trabalhador é ceresid um patriménio da empresa. Através
das varias geréncias existentes dentro da mesmaceativado o intercambio entre os
trabalhadores, para que todos se interem do pcesso um todo, e estejam aptos a tomarem



qualguer decisado no departamento em que trabaltesn,as circunstancias venham a requerer.
Existe a exigéncia no sentido de que haja um nesieolvimento dos trabalhadores nos diversos
segmentos da empresa e um maior entrosamento par@ grocesso produtivo ocorra em
perfeita sintonia.

Ao ser questionada com relacdo a remuneracao aoslliadores, no que concerne a producao

organica e convencional, ou seja, se ha difereegatermos de salarios para os trabalhadores
inseridos em ambos 0s processos, a alegacdo delessas empresas € que “se uma de suas
metas é estabelecer a integracdo entre os trabadisachdo deve haver distincdo entre eles.

Nesse caso, também ndo h4 diferencas em termosisalpara que ndo haja divergéncias entre

eles e a empresa’.

Na visdo dos sindicatos, nada mudou no que seereferelacbes de trabalho no a@mbito das
empresas que adotaram a certificacdo organica.oEnas empresas apontem alguns ganhos de
qualidade, as mudancas efetuadas ocorreram em ofudgd reivindicacbes dos préprios
trabalhadores, via sindicatos e acordos coletivos.

Verifica-se, portanto, que esse processo de red@&firtécnico-produtiva e organizacional do
capital de um modo geral, e especificamente dotalagucroalcooleiro, tem repercutido
profundamente do ponto de vista do trabalho, reoefo fungdes, intensificando o desemprego,
comprometendo e precarizando os direitos trabathistsociais dos trabalhadores, etc.,. devendo
tornar-se um desafio para o movimento sindicalsetido de estar acompanhando esse novo
enraizamento produtivo e organizativo do capitaeasMobretudo, suscitar uma reformulacdo da
sociedade capitalista, através da luta de classelecando em xeque a sua estrutura
organizacional e ampliando a luta anticapitalista.
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