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1. Introducéo

Vislumbramos no cenario mundial altees;@rofundas nas relacées de trabalho e de
producao, cujos desdobramentos séao sentidos nacadabielacdecapital x trabalho.

Mudancas associadas as transformacdes que seywanii na dindmica do modo de
producdo capitalista, cujos desdobramentos somitetéais, certamente se expressam de forma
diferenciada.

Um cenario de profundas mudancgas que emerge noavdmnttabalho e que se expressa na
heterogeneizacédo e na fragmentacdo da classehtidbed, resulta na crescente precarizacado do
trabalho, em virtude do aumento do trabalho partéhporario, tercerizado, informal etc., e do
desemprego propriamente dito.

Mudancas fundamentais na natureza do trabalhotmalusanto no ‘fazer” como no “saber”
do operario industrial, traduzindo-se numa sigatfia diferenciacdo em termos de estatutos,
condicbes de trabalho e de salarios dos operacges impactos se fazem sentir sobre a
consciéncia de classe, explicando em parte adoisendicalismo.

Uma crise estrutural que (des)socializa a clasdzalinadora e enfraquece a sua luta, que
reduz os direitos sociais e que precariza as coeslide trabalho; um processo de reestruturacao
produtiva do capital, verificado em escala mundiajue tem refletido negativamente junto ao
movimento sindical e operario.

Desse modo, a precarizacdo do mundo do traballemexrgéncia de um processo de
reestruturacdo produtiva do capital, o impulso palticas neoliberais e o declinio da classe
operaria industrial nos paises capitalistas centradbretudo a partir dos anos 90, refletem
sobremaneira na crise do sindicalismo moderno. Casaevera ANTUNES, (1997):

“Os sindicatos estéo aturdidos e exercitando uratcprque
raramente foi tdo defensiva. Distanciam-se cresoegrite do
sindicalismo e dos movimentos sociais classistasados 60/70, que
propugnavam pelo controle social da produgéo. Aderao acritico
sindicalismo de participacéo e de negociacéo, qugezal aceita a
ordem do capital e do mercado (...) O mundo dathabn&o encontra
em suas tendéncias dominantes, especialmente enirggios de
representacdes sindicais, disposicéo de luta cgodr
anticapitalistas. ANTUNES, 1997:35-36).

Estas mudangas em curso tém dificultado a agl@made forgas. Tendo em vista a
existéncia de varios segmentos, muitos deles seaqupr representacao sindical, a possibilidade



de desenvolvimento e consolidacdo de uma “congei@ecclasse” dos trabalhadores fica cada vez
mais dificil.

No Brasil, o processo de reestruturacdo produtp@nta tendéncias ou experiéncias ja
sentidas em paises industrializados, no que serigfieto a questdo da exploragdo do trabalho como
a reducdao dos direitos trabalhistas. Mediante ntiwasas de gestdo da producéo e do trabalho, do
processo de terceirizacdo da méo-de-obra e daarpacdo do trabalho, o movimento sindical
brasileiro também enfrenta problemas. Com a ressdédvque os sindicatos mais organizados, de
categorias ligadas a setores mais modernos, aggamipresas, possuem maior poder de barganha,
maior capacidade de reacdo e de negociacdo, masmeem sempre bem sucedido.

Ja no processo de terceirizacdo, embora este @mmaneira diversa, verifica-se o refor¢o
do poder de controle patronal sobre os trabalhadora poder jA atenuado nas grandes empresas
atraveés da intervencédo sindical. Segundo ANTUNES97:91), o aumento desse controle se deve
nao s6 ao fato de que a geréneés empresas terceirizadas, ou subcontratadas, erstanaior
proximidade com os trabalhadores, mas também pearig instabilidade do emprego. A
horizontalizagdo da produgéo dentro desse proasserceirizacdo vem desarticulando de forma
efetiva a acdo coletiva dos trabalhadores no chdaltica (as chamadas comissdes de fabrica), e
reduzindo a acao sindical, enquanto 6rgdo de ddBessdiversas categorias.

O fato de determinados organismos sindicais aeeitaem questionamentos as condi¢cdes
impostas pelas empresas, faz com que os traba#sad@nifestem algumas reservas em relacao a
essas entidades. Além disso, a ameaca de recedsdemprego impulsiona-os imperiosamente a
preservagao de seus empregos, pois qualquer vantkiquestionamento pode gerar um clima de
indisposicdo entre os trabalhadores e a empresajerendo-se numa ameaca iminente de
demissao.

A efetivacdo concreta de um modelo do tipo toyatiem paises cujo mercado de trabalho
se encontra flexibilizado, fortemente desregulaammte com indices de desemprego elevados,
gera uma contradicdo no espaco fabril, tornandcs mddicil para o capital implementar um
processo de “envolvimento da classe trabalhad@&@a’por um lado, tal modelo pressupde um
maior envolvimento, cooperacdo e adesao dos trathalbs aos valores defendidos pela empresa,
0s quais diante da ameaca de desemprego se vé&eadds a aceitar tais condi¢cdes, por outro, a
possibilidade constante de perda do emprego, gerdiona de instabilidade.

Nesse cenario, os desafios colocados para oshealmaies da agroindustria sucro-alcooleira,
frente as redefinicbes do capital, tanto no amtéitmico, gerencial e econémico, como no ambito
politico-organizacional, se fazem sentir. Uma ver @ capital, ao hegemonizar o processo
produtivo, submete ao seu controle a totalidadduiiea, e faz do trabalho o principal instrumento
da dominacéo de classe, tornando o trabalho refarowalmente subordinado nesse procgdso

Se o capital sucro-alcooleiro torna-se hegemoéngzercendo tima gestdo totalizante”
tanto os trabalhadores como os sindicatos subm&temoes limites impostos pela alienacéo
legitimada pelo Estado. O que resulta segundo TH@MR (1998), na fragmentacdo da classe
entre uma e outra categoria sindical (rurais, quasyicondutores e alimentacao), na definicdo do
gue é rural e urbano, ou mesmo na delimitacdordatefras da base territorial na qual se assenta.

Desse modo, o refracionamento corporativo e piofiss que envolve uma multiplicidade
de atividades, e que muitas vezes acaba inviahdzaa representacdo e o trabalho das
organizacdes sindicais, consumam a sintese daegdierdo trabalho.



O produto do fracionamento do trabalho que se afattavés da divisdo técnica do trabalho
alienado e que se expressa na gestao territoeatida pelas corporacdes sindicééz, reavivar as
“fissuras” no cerne das discussfes corporativa®cando em questdo a disputa pelo dominio
territorial do trabalho alienado.

O sindicato, instancia corporativa de representagdotrabalho alienado, expressa-se
segundo THOMAZ JR “como ordenacéo territorial resultante do fraciomento do trabalho em
categorias, quando se limita ao cenario do conflitsto e imposto pelo Estad¢1998:12)

Na verdade, as dinamicas especificas com que kapiteabalho se territorializam, se
diferenciam em termos de velocidade e de ordenameimtunscrevendo-se as limitacdes que o
movimento sindical possui para responder as ir@stdo capital. Em outras palavras, diriamos
gue o movimento sindical encontra dificuldades pswaerar os desafios impostos, frente a
versatilidade operacional e organizativa do capitalsua trajetéria hegemonica.

3. As Estratégias de Gestédo do Processo de Produgfde Trabalho na Agroindustria
Canavieira Paulista

A partir da segunda metade da décad8Cdentensifica-se o0 processo de adocdo de
inovacdes tecnoldgicas e organizacionais, no sstmro-alcooleiro, determinado tanto pela
reestruturacdo da economia mundial como pelas ngadagcondmicas e politicas desencadeadas
no cenario nacional.

O processo de modernizacdo da agraindcs®navieira, caracterizado pela concentracéo e
centralizagdo de capitais ndo é recente. Desdaass 30 pautou-se na transferéncia de renda e na
interferéncia estatal, via financiamentos subsmiadrmazenamento e comercializacéo, pesquisa e
assisténcia técnica, etc. Desse modo, até 198%spata intercapital do setor por alternativas
tecnoldgicas e organizacionais se concretizaraarta pe subsidios estatais, sendo posteriormente
substituidos gradualmente pela reducdo direta de®< agroindustriais e pela busca de fontes
alternativas de receitas, via diversificacdo delptas e process[y.

O esgotamento desse padrao de finaeatndo Estado brasileiro, que até meados dos
anos 80 havia tutorado o desenvolvimento econdémacenal, ocasionou o afastamento do mesmo
do direcionamento econdémico do setor sucro-alcanléilém disso, o fortalecimento da ideologia
neoliberal, propiciou mudancas na politica de d@oalp Estado, que a partir dos anos 90 deu inicio
a implementacdo de varias reformas (reforma fistal Estado Minimo etc). Ao reduzir a sua
atuacdo na economia nacional, o Estado brasileowopou a desregulamentacdo das atividades
econdmicas, entre as quais as do setor sucro-aiamol

Mediante a crise do Programa NaciomaRltool — Proalcool, que em 1988 perdeu de um
lado, um grande aliado — as montadoras de autoséves do outro, a confianca do proprio
consumidor de carros a alcool, sem contar as suasssscilagdes no preco do aglcar no mercado
externo, ora subindo e provocando a queda da péiodde alcool hidratado e, consequentemente
gerando o desabastecimento no mercado internéemda reduzido seu preco e também do alcool,
tanto no mercado externo como no interno, tem efitho o empresariado sucro-alcooleiro a
adotar estratégias para se sobressair a estagsitua



A busca da obtencdo de maior eficiénwa reducdo de custos tem conduzido as
agroindustrias canavieiras a um processo de ré@stcdo produtiva significativo nos ultimos anos.
Embora as inovagfes tenham se dado tanto na pgitela como na unidade fabril, recentemente
as preocupacOes estdo mais voltadas para a pedelagAs agroindustrias tém adotado inovacdes
em seus sistemas logisticos para o transportergadsacicar do campo, para 0 processamento,
sendo que essas inovacgOes estdo associadas azaeg@arianto do corte como do plantio da cana.
Isto pode significar para o empresariado uma remlugé custos na parte agricola, de
aproximadamente 22,2% em relacdo a producao imaludtr alcool, que alcancaria apenas 8,1%,
contando com os investimentos direcionados ao psaceento industriaBILVA , 1999).

A mecanizagdo € um processo resultdaténecessidade” do capital sucro-alcooleiro
adaptar-se as mudancas econdmicas nacionais @aiiterais. Mas este processo ndo vem
ocorrendo de forma isolada, o mesmo esta associadma série de outros eventos, tanto de
natureza econdmica, politica, como social. A coagie lobbies pelos usineiros e seus
representantes politicos para pressionar o Eséagddemandas ambientalistas e de salde publica em
relacdo a poluicdo do ar provocada pelas queindalaana-de-acucar, a luta dos trabalhadores por
melhores condi¢des de salarios e de vida, nos@&hasexemplo da greve de Guariba em 1984, sao
fatores que também influenciaram nesse processo.

Desse modo, as tendéncias sinalizara pagfetivacdo dos investimentos em tecnologia,
novas formas de gestdo e controle do processo awallio, passando pela automacao
microeletrénica na planta fabril, pela intensifiéaglo corte mecanizado e mesmo pela sofisticacéo
dos mecanismos de gestédo e controle do procespmdecédo e de trabalf8). Além disso, ha a
possibilidade de ampliacdo do processo de teragéiz e de constituicio de novas cadeias
produtivas a partir da utilizacdo de subprodutesgeracdo de energia elétrica a partir da queima
do bagaco, por exemp[d].

A utilizacdo da automacao microelett@nia agroindustria canavieira, esté associada&, ent
outros fatores, a necessidade de aumentar a vatlecide processamento das informacdes, haja
vista as operacdes industriais serem cada vez coaiplexas, necessitando de mais controle e de
mecanismos de regulacdo que possibilitem tomasdesicom maior agilidade e que aumentem,
tanto o nivel de produtividade como a eficiéncigdmesso produtivo.

Com a introducdo da automagdo microeletronica areontrole de processos, tanto
associada aos equipamentos tradicionais quantoudanpas organizacionais, tem havido novas
exigéncias quanto a qualificacdo, habilidades eerdpsnho dos trabalhadores. Desse modo, o
processo de “requalificacdo” dos operarios nao senefetuado apenas no nivel da fixacdo em
postos de trabalho, mas também no nivel das fufijodseste sentidckID (1998), afirma que a
gestao da forca de trabalho esta cada vez maisiadaamdo somente a mobilizacdo e a alocacao
em postos de trabalho, mas também as fungdes.

Neste cenario, ocorre uma cisao entre o nucleougivadda classe trabalhadora, composta
pelos operéarios polivalentes e 0s demais operandsistriais, 0os subproletarios, que séao
incorporados a periferia do processo de produc@&ss® modo, segundo ALVES, a tendéncia a
constituicdo de um mercado de trabalho “dual” piodieizir o conteddo do trabalho industrial no
interior da classe operaria, a pertieua materialidade, a desmaterializar-se e a int&lmlizar-
se”.(2000: 71)

A intelectualizagdo do trabalho, associada ao avéegnoldgico, é valorizada pelo capital,
gue na sua contradicdo, também se nutre da ddsmpgiio ou da subproletarizacdo presentes no
trabalho temporario, informal, parcial, etc., cgafiando assim um processo contraditério que
superqualifica em alguns setores e desqualifica@nog6].



A introducdo de novas tecnologias de base micrdelier, tem exigido também dos operarios, uma
certa qualificacdo no que se refere a instrumeat&déironica digital. Além disso, o efeito da
utilizacdo da automacgé&o microeletronica para ctette processos, tem mudado substancialmente
o conteudo do trabalho dos operadores, ou seja,umjmesmo operador pode exercer pelo menos
trés atividades ao mesmo tempo: o operador podenssipnar o controle dos equipamentos,
substituir a operacdo automatica pela manual qubaadeer necessidade, bem como supervisionar
e tomar decisBes dentro de sua secdo quando alguoeaaapresentar problemas. Assim, o
desempenho do operario é fundamental para gamarngficiéncia do processo de producdo na
agroindustria canavieifg].

Verifica-se entdo, que a adogdo deste sistema exigeaior envolvimento dos operérios
no processo produtivo e um maior entrosamento etdss ou seja, 0s operarios da producdo devem
estar em perfeita sintonia com as atividades m@hacias a manutencédo, prevencgéao e corregdo, tanto
durante a safra como na entressafra.

Nesse cenario em que as metamorfoses do mundalolhio se expressam também através da
divisdo sexual do trabalho. Mesmo diante da amgbialp trabalho feminino, que aponta para uma
certa emancipacdo da mulher frente a sociedadéadsece ao proprio homem, depara-se com a
precarizacdo das condigcdes de trabalho no ambitstema de trabalho intensivao passo que a
presenca masculina, mais qualificada nas unidadeslufivas de capital intensivo e de
utilizacé@o/valorizacdo do trabalho intelectualizaélgriorizadd8] No caso em estudo nota-se que
as empresas agroindustriais sucro-alcooleiras e&ti&ando de contratar mulheres para o corte da
cana-de-agucar e mantém inalterado o perfil daafoe trabalho eminentemente masculina no
processamento industrial.

Num cenario em que se verifica o0 aumento do trabaibrto em detrimento do trabalho vivo,
contraditoriamente, a ciéncia interage com o trabalem se sobrepor ao valor, porém participa
intrinsicamente de seu mecanismo de geracao, pEsea necessidade do capital no seu processo
de valorizacdo. Apesar do aumento do trabalho magtanaquinas informatizadas, ou inteligentes
nao poderdo substituir os trabalhadores, pois acegso de desenvolvimento e de utilizacdo dessas
maquinas ha o dispéndio do trabalho intelectuabperario, ue ao interagir com a maquina
informatizada acaba também por transferir parte desis novos atributos intelectuais e cognitivos
a nova maquina... ANTUNES, 2001:123)

Se no taylorismo-fordismo ocorria a “subordinacaaomial-material”, no modelo do tipo
toyotista temos a “subordinacdo formal-intelecaltrabalho ao capital, o0 que segundo ALVES
(200:73), caracterizaima nova captura da subjetividade operaria pelgitta do capital”. Ambas
ocorrem no interior da subsuncdo real, sendo pmsdobramentos da subordinagdo real do
trabalho vivo ao trabalho morto.

Devemos ressaltar, no entanto, que a subordinagderial do trabalho ao capital, n&o
desapareceu nesse cenario de novas tecnologia®etatobnicas. Ao contrario, temos o
restabelecimento do antagonismo entre o individ@opeocesso material, levando-nos a crer no
surgimento de um novo estranhamento, posto quédsusgao real do trabalho ao capital ganha
novo sentido, ou seja, a subordinacéo formal-ioteéd.

Esse novo estranhamento ndo se expressa apereas epgrario polivalente e o produto de
seu trabalho, mas também entre esse e 0 processaba¢ho, pois mesmo que tais operarios
possuam autonomia sobre o trabalho, eles contiraudmmetidos a maquina e portanto, ligados a
um trabalho estranhado como no taylorismo-fordismsto que a propria logica capitalista os
impede de comandar o processo produtivo.



Desse modo, quanto mais os operarios adquirem @uatane poder de decisdo sobre o
aspecto operacional do processo produtivo, maislezssfes estratégicas desse processo Sao
concentradas no cerne organizacional e/ou instihatj visando a manipulagdo do consentimento
do operario e 0 seu envolvimento com a logica peavelo capital, capturando a consciéncia
afetiva-intelectual do trabalho vivo, que carae@ruma centralidade “insuprimivel” da forca de
trabalhol9]

A subjetividade do trabalho que se manifesta naogx@cao/transferéncia do saber cognitivo e
intelectual dos trabalhadores para a maquina irdtzadda, expressa esse novo estranhamento,
mesmo que minimizado pela reducdo da separacd® &mlaboracdo e a execucdo, o “saber e o
“fazer”.

Um outro aspecto que devemos destacar e que pomidobramentos para o mundo do
trabalho é a adocédo de Programas de Qualidade, potalvarias empresas sucro-alcooleiras do
Estado de Sdo Paulo. Ha um interesse cada vez pmiparte das empresas do setor canavieiro em
adotar o sistema de gestdo de qualidade totalceptiéica produtos e processos de acordo com 0S
critérios internacionais das normas da série 1SO9@D02). Esse interesse justifica-se pela
exigéncia de consumidores quanto a qualidade dmdufms, tanto no mercado interno como no
mercado internacional.

A utilizacdo desse Programa, seja como técnica&nged ou como mecanismo de
motivagao dos trabalhadores pode ser “uma esteaatiEgénvolvimento incitado ou coercitivo”, pois
pauta-se no treinamento, no sentido de estimulaaracipacdo e o envolvimento dos operarios.
Segundo EID, esse Programa pode proporcionar umdamga no comportamento dos
trabalhadores, levando-os a direcionar seus esfospmente ao cumprimento das metas da
empresa.

Desse modo, a geréncia de qualidade total, ao basnadanca de mentalidade dos trabalhadores e
consequentemente um maior envolvimento por padeesiepressupde uma forma mais eficaz de
controle de informacdes e do trabalho.

A partir do momento em que o envolvimento coeroitse concretiza, ocorre uma certa
descentralizacdo no controle de processos, ourssjte estagio, o trabalhador adquire uma relativa
autonomia, passando a ter um maior controle dauggmdem suas méaos. Esta € uma estratégia
adotada pela direcdo da empresa para obter um pmitole sobre os trabalhadores e aumentar a
produtividade.

Nessa atual fase do capitalsavoir-faire (saber operario) é retransferido para o trabalho,
com o objetivo crescente de envolver a subjetivedageréaria, através da apropriacdo da sua
“dimenséao intelectual e cognitiva”. Como destacaTANIES: “Os trabalhos em equipes, o0s
circulos de controle, as sugestfes oriundas do d#fabrica, sdo recolhidos e apropriados pelo
capital nessa fase de reestruturacdo produtivaasSdéias sado absorvidas pelas empresas, apos
uma andlise de sua exequibilidade e vantagem (livedgpara o capital (2001:131).

Esse processo de reestruturagdo produtiva quarmantado nas agroindustrias canavieiras
do Estado de Sao Paulo tem possibilitado, por wu, la elevacdo dos niveis de producdo e de
eficiéncia agroindustrial, dentro das condi¢deds gapresentadas, por outro lado, no entanto, tem
gerado o desemprego de centenas de trabalhadosgomacdo microeletronica na planta fabril
vem possibilitando a reducéo da méo-de-obra, taatoarte industrial como na administrativa. Ja a
mecanizacao do corte e plantio da cana-de-acUear reduzindo a cada ano os niveis de emprego
na parte agricoja0].



A titulo de exemplo, dos 15 mil tralzdbres rurais que estavam empregados nas usinas da
regido de Sertdozinho-SP, 5 mil perderam seus g@uogreos ultimos dois anos, sendo que cerca de
30% da méo-de-obra empregada nas lavouras de eaagidar do municipio, fora substituida por
colheitadeirag11]

Esse processo de redefinicdo técnico-produtivagenizacional do capital sucro-alcooleiro, além
de acarretar consequéncias de grande monta paraabmlhb, causando desemprego,
comprometendo e precarizando os direitos trabakhist sociais dos trabalhadores, desafia o
movimento sindical, no sentido de acompanhar aste enraizamento produtivo e organizativo do
capital.

O desafio se coloca através da “suldedrdo quadro de fracionamento corporativo até
entdo imposto pelo capital e legitimado pelo Estatina subversdo que poderia se manifestar, via
unificacdo organica dos sindicatos, ou seja, adgéan de uma entidade sindical que priorizasse 0
enraizamento de toda atividade produtiva e quengbsse o conjunto dos trabalhadores ligados a
cadeia produtiva, que hoje encontram-se fracionadodiversas categorias.
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