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RESUMO:

Nas dltimas décadas, presenciamos reestruturacdes no campo brasileiro. Nessa conjuntura,
apresenta-se o Estado de Mato Grosso do Sul, onde se expande o agronegdcio de
eucalipto. Neste trabalho, o objetivo ¢é analisar a territorializagio do complexo
celulose/papel por meio da geografia das relagdes de trabalho. Verificamos que hd um
intenso processo de precatrizacdo, cuja terceirizacao é pratica recorrente das empresas.
Além de pesquisa bibliografica e documental, foram realizadas entrevistas com os
trabalhadores, com destaque para os da construgao civil, uma vez que foram protagonistas
em diversas manifestagoes e greves. O trabalho precario se fez presente no processo de
construcao e montagem das plantas fabris, além de violéncias diversas acometidas contra os
trabalhadores, como casos de agressio fisica, preconceito e discriminacdo racial, presentes
no cotidiano desses migrantes.

PALAVRAS-CHAVE: Complexo celulose/papel; Trabalhadores; Greves; Mato Grosso
do Sul.

RESUMEN:

En las ultimas décadas, presenciamos reestructuraciones en el campo brasilefio. En esta
coyuntura, se presenta la provincia de Mato Grosso do Sul, donde se expande el
agronegocio de eucalipto. En este trabajo, el objetivo es analizar la territorializacion del
conplejo de celulosa/papel mediante la geografia de las relaciones de trabajo. Verificamos
que hay un intenso proceso de precarizacion, cuya terceirizacion es practica recurrente de

! Fazemos alusdo a cang¢do “Quanto vale a vida?”, da banda porto-alegrense Engenheiros do Hawaii, gravada
no album “Filmes de guerra, can¢bes de amor”, de 1993.

2 Este texto ¢ resultado de nossa dissertagdo de mestrado, orientada pela Prof. Dr. Rosemeire Aparecida de
Almeida. Foi defendida em 2013, junto ao Programa de Pés-graduacio em Geografia da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, campus de Trés Lagoas.

3 Mestre em Geografia pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, campus de Trés Lagoas.
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las empresas. Ademas de la investigacién bibliografica y documental, se llevaron a cabo
entrevistas con los trabajadores, especialmente a los trabajadores de construccion, ya que
fueron protagonistas en varias manifestaciones y huelgas. El trabajo precario ha estado
presente en la construccién y montaje de las plantas de fabricacién, ademas de diversos
tipos de violencia contra los trabajadores, como los casos de agresion fisica, prejuicios y
discriminacion racial, presentes en lo cotidiano de estos inmigrantes.
PALABRAS-CLAVE: Complejo celulosa/papel; Trabajadores; Huelgas; Mato Grosso do
Sul.

INTRODUCAO

O agronegoécio presenciou mudangas expressivas nos ultimos anos,
principalmente no que diz respeito a sua estruturacio geografico-produtiva e econdémico-
organizacional. Neste contexto, surgem novos espagos de atuagao dos capitais, resultantes
das transformacbes do capitalismo contemporaneo, isto ¢, a reestruturacio global das
forcas produtivas e das relagoes de producao nos ditames da acumulagao flexivel, que se
mostram presentes em diferentes territérios”.

Neste contexto de mudancgas, o Estado de Mato Grosso do Sul —
particularmente sua porc¢ao Leste — emerge como um novo ator da produgao de celulose e
papel do pais. Primeiramente, com a atuagdao da Votorantim Celulose e Papel. Todavia, no
ano de 2009, houve a fusio de ativos dessa empresa com a Aracruz Celulose e Papel,
nascendo assim, a empresa Fibria’. Ha também a empresa Eldorado Brasil Celulose e Papel
que, atualmente, é majoritariamente controlada pelo J&F Investimentos - holding que
também rege o grupo JBS.

As empresas, nesta situagao, agem de maneira reestruturada, pois intensificam
os procedimentos que exteriorizam a gestao econdmica do trabalho para outros atores
(pessoas fisica e juridica). Em linhas gerais, as empresas que se valem da terceirizagao

buscam:

[...] externalizar custos e diversos riscos (dos adoecimentos laborais ao
proprio sucesso do negdcio). Além disso, tentam transferir (afastar) a
incidéncia da regulacio exdgena (Estado e sindicatos) do seu processo de
acumulaco, externalizando ao ente interposto o encargo de ser objeto
de qualquer regulacio limitadora. A adogdo da terceirizacdo pelas

* Caso dos territdrios do agronegdcio no Brasil, principalmente com a ascensido do modelo neodesenvolvimentista
adotado pelo fulismo (2002-2014).

5> Empresa que tem como um dos principais acionistas o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) via holding BNDESpar. Portanto, trata-se de um empreendimento ligado diretamente ao
Estado brasileiro. Cf. o demonstrativo da estrutura acionaria da empresa Fibria. Disponfvel em:
<http://fibtia.infoinvest.com.bt/static/ptb/ estrutura-acionaria.aspridioma=ptb>. Acesso em: 15 ago. 2014.
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empresas potencializa a capacidade de exploragdo do trabalho e reduz a
probabilidade de atuacdo dos agentes que poderiam impor limites a esse
processo. (FILGUEIRAS, 2014, p. 1-2)

A terceirizagdo ¢ o modelo organizacional prioritario adotado pelo setor
celulésico-papeleiro, estando presente na constru¢ao e montagem das plantas fabris, no
plantio, manejo e colheita do eucalipto, no funcionamento das induastrias e do
processamento do eucalipto, entre outros.

A terceirizagdo emerge como trago marcante do capitalismo contemporineo,
principalmente a partir da crise estrutural da década de 1970, conjuntura de reorganizagao
do capitalismo em escala global: do padrao fordista-taylorista passamos as formas flexiveis,
financeirizadas e amplamente reestruturadas de reprodugdo e acumulagao de capital sob o
manto do toyotismo (ALVES, 2000; HARVEY, 1991). Abarca ndo somente as atividades
industriais, mas o universo dos servicos, a estrutura de funcionamento do Estado capitalista
e a vida sociopolitica das classes subalternas.

Na terceirizagdo, a empresa-mae foca sua atuagdo numa atividade especifica,
transferindo etapas do processo produtivo para outras empresas. Dessa forma, ela
fragmenta e desorganiza politicamente as instituigoes, as estruturas politicas e os processos
de luta (por direitos) dos trabalhadores, debilitando sindicatos, partidos politicos e
movimentos que fazem frente aos processos de precarizacio que siao inerentes a
terceirizacio.

O capital reorganiza, de maneira meticulosa, a exploracao da for¢a de trabalho
sob condi¢oes (i)materiais de dominagao e controle ainda mais complexas ¢ aviltantes. Da-
se fundamentalmente num contexto de globalizagdao, sendo importantes as articulagGes
espaciais em rede que as empresas realizam. Dessa forma, impetram (os capitalistas) a
gestao exploradora e hegemonica dos territorios (ALVES, 2011). Ressaltamos, ainda, que o
trabalho terceirizado potencializa o movimento de giro do capital por meio do controle
territorial, surgindo assim “territorios terceirizados” (OLIVEIRA, 2014).

Pari passu a terceirizagdo, apresentam-se variadas formas de precarizagdo das
relagoes de trabalho. Sio contratos por tempo determinado, atrasos de salario, nao
pagamento de horas-extra, entre outros. Ha também outras formas de violéncia contra os
trabalhadores: casos de agressao fisica, preconceito e discrimina¢do racial presentes no
cotidiano desses migrantes.

Surgem intensos conflitos entre as forcas do capital e os trabalhadores, que
consistem em greves e manifestagdes que colocam em xeque o discurso do desenvolvimento e

de melhorias sociais promulgados por representantes politicos municipais, meios de
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comunica¢ao etc. Portanto, o objetivo deste trabalho é analisar a territorializagao do
complexo celulose/papel por meio da geografia das relaces de trabalho. Pesquisamos a
forma pela qual ocorre a territorializa¢ao desses grandes empreendimentos do agronegdcio
no cerne do processo, vislumbrando o global que se anuncia no lugar, em que as relagoes e
contradi¢des se efetivam. Dessa forma, entendemos que as relagdes de trabalho sio
fundamentais para compreender o processo territorial posto, principalmente ao relacionar e
apreender a economia capitalista que se reestrutura com a terceirizacio ao cotidiano
precario dos trabalhadores migrantes.

Amparamo-nos em procedimentos metodologicos variados, tais como:
pesquisa, sistematiza¢ao e analise bibliografica e documental sobre as tematicas e processos
envolvidos na formacgao e atuagao das empresas de celulose e papel, como as relagdes de
trabalho e o processo de terceirizagao; trabalhos de campo para coletar informagoes
importantissimas para o desenvolvimento da pesquisa, como as entrevistas com liderangas
sindicais e trabalhadores da construgao civil que participaram das greves e manifestagoes.

A seguir, notemos brevemente alguns elementos para compreender a escolha
da regiao Leste de Mato Grosso do Sul como alvo da territorializagao do agronegdcio do
eucalipto. Posteriormente, adentraremos no processo de reproducao do capital por meio da

exploragido e da precarizagao dos trabalhadores que urdiram esse grande empreendimento.

“NO OLHO DO FURACAO”: GENESE E TRAMAS DA
TERRITORIALIZACAO DO COMPLEXO CELULOSE/PAPEL NO MATO
GROSSO DO SUL

Para melhor compreender o processo de territorializagio do complexo
celulose/papel em Mato Grosso do Sul, é imprescindivel pensar o contexto global do setor.
Dessa forma, um ponto importante da reestruturagdo geografica que ora abordamos é que
0s negocios tornaram-se mais rentaveis quando foram situados em paises de capitalismo
subalterno da América do Sul e da Asia, principalmente se levarmos em consideracio a
desregulamentacao do Estado, flexibilizando as leis ambientais e trabalhistas.

O cenario economico-politico é promissor, pois aponta para uma forte
expansdao dos monocultivos de arvores, consequentemente, da industria de celulose e papel.
Mesmo com a existéncia de outros cultivos que, em tese, poderiam disputar areas, apoios
do Estado capitalista e forca de trabalho, como, por exemplo, cana-de-agtcar e soja no

Brasil.

Revista Pegada — vol. 15 n.2 52 dezembro/2014



MUNDO DO TRABALHO

Os plantios homogéneos de eucalipto apresentam altas taxas de crescimento,
comparados com os pafses na Furopa e Norte da América, devido também a maior
incidéncia de radiacio solar e adequagdo/controle das condi¢bes ambientais porventura
adversas. As normas e leis ambientais sio pontos facilitadores, ja que os aparatos legais
apresentaram maior rigor nos paises de origem desses negocios, e isso obrigou as empresas
a desenvolver tecnologias de ponta para diminuir os impactos ecolégicos do processo
produtivo’. Todavia, esses investimentos rebatem incisivamente nas taxas de lucro.

Logo, em muitos pafses pobres, para onde se direcionam esses projetos, sao
brandas as normatiza¢des e aparatos juridicos, penais e regulatérios ou até mesmo
inexistentes, como a fiscalizagdo e as medidas concretas de avaliagio e puni¢ao ante os
impactos gerados, 0 que se torna um atrativo para os negocios. Vale destacar que além dos
‘impactos ambientais’, esses projetos apresentam grandes impactos socioculturais, como os
desdobramentos nocivos sobre a pequena produgao de alimentos e as relagdes de trabalho
familiar no campo, nao somente nos paises pobres, mas também nos paises de origem
desses negdcios.

Jussi Pakkasvirta (2010, p. 9) aponta duas frentes importantes para avaliarmos
essa alteracao geografico-produtiva dos plantios de eucalipto e das fabricas de celulose: a
propria conjuntura da economia globalizada e os apoios oferecidos pelos Estados e paises
agora abarcados.

El cierre de las fabricas puede estudiarse desde el marco de la politica, economia
y de otros muchos factores, por tanto los hechos son también diferentes. Lo
que tienen en comun los antecedentes del cierre de unas fabricas y la apertura de
otras parece set, en primer lugar, que el fenémeno refleja la economia global

neoliberal, y en segundo lugar, que las fabricas ahora cerradas por las empresas
han sido en su momento apoyadas por los Estados implicados”.

Mato Grosso do Sul adentra esse cenario global da produgao celulésico-
papeleira a partir da microrregidao de Trés Lagoas/MS®, que tem sua formagio histérico-

geografica intimamente ligada a pecuaria de corte e leite, cujo processo reiterou uma

¢ Redugdo da biodiversidade por conta das extensas areas plantadas com eucalipto; contaminagio das aguas
superficiais e subterraneas; impactos na fertilidade dos solos; redugdo dos agentes polinizadores — exemplo da
abelha — devido ao uso de agrotéxicos; desarticulagdo do habitat natural de varias espécies de animais; entre
outros.

7 “O fechamento das fabricas pode ser estudado desde o ambito da politica, economia e de muitos outros
fatores, portanto, os fatos também sdo diferentes. O que eles tém em comum, no fundo, o fechamento de
umas fabricas e a abertura de outras, parece ser, em primeiro lugar, que o fenémeno reflete a economia global
neoliberal, e em segundo lugar, que as fabricas agora fechadas pelas empresas tém sido no momento apoiadas
pelos Estados envolvidos.” (PAKKASVIRTA, 2010, traducdo nossa).

8 Abrange os municipios de Agua Clara, Brasilandia, Ribas do Rio Pardo, Santa Rita do Pardo e Trés Lagoas.
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estrutura de poder rigidamente estabelecida, calcada no monopélio das terras’. Todavia,
notabiliza-se por sofrer notaveis transformagdes, principalmente a partir de meados da
década de 2000, com o avanco do agronegdcio do eucalipto. Trata-se de um complexo
transescalar vultoso voltado a produciao de celulose e papel que redimensionou as relacdes
econdémicas e politicas, com rebatimentos significativos em diferentes ambitos
socioespaciais.

As raizes da silvicultura na regiao remontam ao final da década de 1970, ou seja,
ao Estado ditatorial empresarial-militar. Neste periodo, foram ¢riadas em diversos estados
do Brasil, regides produtoras’ de eucalipto e pinus, principalmente para abastecer a crescente
industria siderurgica nacional. No Mato Grosso do Sul, foram realizados investimentos em
projetos de “florestamento-reflorestamento” na area compreendida entre Campo Grande e
Trés lLagoas por intermédio do Programa de Desenvolvimento dos Cerrados —
POLOCENTRO, vigente de 1975-1981 (ABREU, 2001, p.170 e 268). Ja em 1988, a
empresa Chamflora Trés Lagoas Agroflorestal, subsidiaria da Infernational Paper no Brasil,
perpetrou o plantio de eucalipto visando a produgao de celulose e papel. Nesse interim, o
estabelecimento de wuma planta fabril agroprocessadora era praticamente certo
(KUDLAVICZ, 2011).

Apesar de agoes e investimentos, o projeto que ensaiava desde a década de
1970 entrou em cena efetivamente quase dois decénios depois com a parceria entre
Votorantim Celulose e Papel e International Paper (VCP/IP), por intermédio de um contrato
de permuta, em 2007, para a constru¢ao da maior fabrica de celulose e papel em linha
continua do mundo, em Trés Lagoas/MS: a VCP entregou sua fabrica de Luiz Antonio/SP
a Internatinal Paper, com o intuito de fortalecer a constru¢io de uma nova fabrica em Mato
Grosso do Sul. Essa associacio reestruturou o setor em ambito nacional e, dirfamos, até
internacional.

As empresas se veem ajuramentadas a estabelecer relagdes mutuas de troca de
bens e ativos, interessantissimo para os negocios no Brasil e, de certa maneira, a uniao de
forcas entre elas proporcionou maior poder de atuagdo frente ao mercado mundial do
setof.

Dieterich (2007, p. 39) mencionara que:

Com essa troca de ativos a VCP perdera receita nos anos de 2007 e 2008 em

funcdo da entrega da planta de Luiz Antonio, mas em contrapartida terd um
acréscimo substancial no seu faturamento com o inicio das operagoes de Trés

9 Subjugando historicamente os trabalhadores e a natureza.
10 Norte de Minas Gerais, Extremo Sul da Bahia, Sudeste do Pari, Oeste do Maranhio, entre outras.
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Lagoas em 2009. Além disso, essa troca demonstra o novo foco de longo prazo
da VCP, que se voltard muito mais para a producio de celulose de mercado em
detrimento ao papel.

Essa trama promulgou um rearranjo territorial expressivo, com indicativos
variados, destaque para a supervalorizacao das terras (rurais e urbanas), advento de diversas
empresas (industrias, servicos e comércio), ascensao de redes de articulagao-circulagio,
redimensionamento da relagdo cidade-campo, migragoes intensas, reestruturacao das
relagoes de trabalho e intensificagdo das agdes do Estado no atendimento ao capital
(PERPETUA, 2012; SILVA, 2013).

Em 2009, mais transformag¢oes ocorreram nos municipios no entorno de Trés
Lagoas, pois novas perspectivas foram lancadas com a fusio Aracruz Celulose/Votorantim
Celulose e Papel e criacao da FIBRIA.

O processo de territorializacao dos empreendimentos (Fibria e Eldorado
Brasil) tem tido a participagao do Estado enquanto regulador-apoiador das relagoes
(proporcionando empréstimos) e agente-empreendedor direto do processo (compondo a
estrutura acionaria), por intermédio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) (ASEVEDO, 2013; MAGNABOSCO, 2009).

A figura 01 apresenta o complexo Fibria. Primeiramente, demonstrando a
planta fabril da referida empresa; depois, temos os vagdes que transportam a celulose
produzida, assim como a entrada da empresa International Paper, que compoe esse

complexo. Por ultimo, a celulose pronta para ser exportada.
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Figura 01 — Municipio de Ttés Lagoas/MS - imagens do complexo Fibria — 2010.

W s

Fonte: Tayrone Roger Antunes de Asevedo (2010).

As expectativas a partir dessa unido remetem a negocios extremamente
lucrativos e reformularam as estratégias do capital, uma vez que a regido tornou-se uma
importante area da produgido de celulose e papel do mundo nos anos seguintes. Avangando
nessa direcdo, ocorreu o anuncio da Unidade Trés Lagoas II da FIBRIA, um projeto que
previu em curto prazo, acréscimo na base florestal em torno de 150 mil hectares'".

Outra questdo foi a ratificagdo da Eldorado Celulose e Papel. Ressaltamos que
seu surgimento ja se fez permeado de contradi¢oes, ja que o sécio fundador do grupo
Eldorado, Mario Celso Lopes, possui processo judicial em tramite por trabalho escravo.

Em 2009, a fazenda Santa Isabel, de sua propriedade, no municipio de Pontal do
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Araguaia/MT, foi flagrada em tal delito pelo Grupo Especial de Fiscalizagio Mével do
Ministério do Trabalho. Na ocasido, 23 seringueiros foram libertos pelos agentes (PYL,
2009).

Nesse sentido, haveria a possibilidade de tal empresario entrar na lista suja de
trabalho escravo no Brasil, o que obstaria empréstimos publicos, conforme a legislacao,
fato que certamente impediria o sucesso dos negocios, pois o grupo pleiteara R$ 3 bilhoes
junto a0 BNDES". Todavia, houve um “afastamento” desse empresirio, na medida em
que ele ndo buscava todas as ateng¢des, descentralizando suas agdes em nivel formal, mas
tendo uma atua¢ao marcante nos “bastidores” do processo.

Em meados de 2012, esse empresario anunciou a venda de sua participagdao na
empresa Eldorado Brasil para a J&F Investimentos (FRIAS, 2012), uma estratégia dos
agentes conformadores que visa a abrir o capital da empresa no mercado financeiro. Isso
também denota a postura do referido empresario junto a esses acontecimentos, ou seja:
entendemos que se trata de ganhos obtidos com especulagio, atraindo investidores,
comprando e vendendo participagoes e ativos e, avaliando seu histérico, destacamos os
negocios realizados na compra e venda de terras. Um universo multifacetado que
procuramos entender, haja vista que as envolturas existentes entre os capitais industrial,
rentista e financeiro — com hegemonia estrutural do ultimo —, sdo arranjos territoriais em
que a posse e uso da terra desempenha papel importantissimo.

A estrutura societaria da Eldorado Brasil Celulose e Papel é dominada pelo
J&F Investimentos, uma vez que possui 80,90% de participagdo acionaria (direta e
indireta). Completando a composi¢ao, temos: o Fundo de Investimentos e Participagdes
(FIP Florestal) com 17,6%, em que atuam dois dos principais fundos de pensio do pais'’; o
Fundo Olimpia'* (1,96%); além de ‘Outros’ (0,08%)".

A figura 02 apresenta o empresario Mario Celso Lopes durante o evento “Trés
Lagoas Florestal”; a induastria da Eldorado Brasil sendo construida, no municipio de Trés
Lagoas/MS; além do horto florestal 01, na Fazenda Serrinha, onde a empresa Florestal

Brasil, que compde o complexo Eldorado, realiza seus negocios.

11 Cf. Fibria investe na formacio de base florestal de Trés Lagoas patra antecipar segunda unidade industrial.
Disponivel em: <http://www.fibtia.com.bt/web/pt/midia/noticias/noticia_2010ago16.htm>. Acesso em:
23 ago. 2010.

12 Sobre as informagGes aqui externadas temos por referéncia Almeida (2010).

13O Fundo de Pensio dos Funcionarios da Petrobrds (PETROS) e o Fundo de Pensido dos Funcionarios da
Caixa Econémica Federal (FUNCEF/CEF), ambos com 8,53% de participag¢io acionaria.

14 Fundo de Investimentos com cotas detidas pela Companhia.

15 Dados disponiveis na  pagina da  empresa na  internet. Disponivel ~ em:
<http://www.eldoradobrasil.com.br/paginainterna.aspxridPage=62>. Acesso em 14 ago. 2014.
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Figura 02 — Municipio de Ttés Lagoas/MS — imagens do complexo Eldorado Brasil —
2012.
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Fonte: Tayrone Roger Antunes de Asevedo/Rosemeire Ap. de Almeida (2012).

A empresa Eldorado Brasil iniciou a constru¢io de sua planta fabril no
municipio de Trés Lagoas, no primeiro semestre de 2011. Naquele momento, a
inauguragdo estava prevista para novembro de 2012. As expectativas eram de uma
producio de 1,5 milhio toneladas/ano de celulose e 220 MW de energia/hora e os
investimentos foram or¢ados em aproximadamente R$ 2,9 bilhoes, destacando-se a isengao
de 90% de ICMS pelo Estado a industria (SICHITO, 2010; WAGNER, 2010).

Todos esses acontecimentos movimentaram os municipios circunvizinhos no
ensejo a participagao. Consequentemente, nesses lugares iniciou-se e elevou-se o plantio de

eucalipto. Surgiram palestras, seminarios e workshops; “capacitagao” de trabalhadores, tanto
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pelas prefeituras como por institui¢oes e cursos de educagdo técnica recorrendo a parcerias
publico-privadas; especulagao fundiaria, entre outras atividades.

No processo de territorializagao desses empreendimentos capitalistas, a posse e
uso da terra é primordial, uma vez que é também por meio da apropriagao de sua renda
que o capital se (re) produz. Nesse sentido, ha uma tendéncia a concentracdo da terra com
elevagao significativa dos precos de arrendamento e de venda.

Adentraremos, a seguir, no cerne da territorializagio do complexo
celulose/papel, isto ¢é, as trelacdes de trabalho. Abordaremos o cotidiano precatio, as
manifestagoes e greves dos trabalhadores, pois tém sido acontecimentos fundamentais para
compreender as dinamicas do capital. Essa conjuntura desnudou as contradi¢oes, conflitos
e confrontos, rompendo a estrutura ideoldgica, midiatica, politica etc., armada. Vejamos em

pormenores esse contexto.

PARA ALEM DA “ILHA DA FANTASIA”: PRECARIZACAO DO TRABALHO E
RESISTENCIA DOS TRABALHADORES EM MATO GROSSO DO SUL

Na regiao Leste de Mato Grosso do Sul, sio muitos trabalhadores que
migraram principalmente de Estados do Norte e Nordeste do pais — a grande maioria é
procedente dos Hstados do Maranhao, Bahia e Piaui —, para labutar na constru¢ao e na
montagem das plantas fabris do complexo celulose/papel. Além desses trabalhadores, ha
os trabalhadores da industria, os trabalhadores do plantio e manejo do eucalipto, entre
outros. O trabalho caracteriza-se por ser essencialmente temporario, com um contingente
massivo que ¢é deslocado, como aconteceu na constru¢io e na montagem da Fibria
(2007/2008) e, postetiormente, na Eldorado Brasil (2010/2011/2012).

Caracteristicas dos movimentos migratorios podem ser vislumbradas nas falas
dos trabalhadores: possuem culturas especificas, sotaques peculiares, e isso vem trazendo
novos contornos sociais e culturais para a regiao de Trés Lagoas.

Muitos dizem que migram para o trabalho ha anos, partindo e retornando,
porém com um sentimento de desencontro. As relagdes interpessoais sdo travadas com os
companheiros de trabalho que estio na mesma jornada, sempre trocando ideais,

experiéncias de luta adquiridas, etc.

[..] Todos sio de fora. Baiano, pernambucano, piauiense, maranhense,
sergipano... de varias regides, de varias etnias né. (Perguntamos se vieram mais
trabalhadores do Estado do Piaui, de onde o entrevistado é procedente) Veio,
veio sim. Veio uns dois 6nibus 14 do Estado pra estar trabalhando af, tentando
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fazer a obra e tentar fazer com que ela seja executada no prazo determinado pela
empresa, que ¢ o grupo Eldorado né. Tamo af pra fazer a obra. Tem muitos,
tem baiano aqui, tem muito baiano, tem muito sergipano. E porque a mio-de-
obra aqui.. Trés Lagoas ndo tem a mio-de-obra necessaria pra suprir a
necessidade da obra, entdo a mao-de-obra é mais de fora mesmo. [...] todos sao
funcionarios de longo prazo, alguns mais novos, mas todo mundo dentro da sua
funcdo sabe o que esta fazendo e nés vamos tentar entregar a obra. [...] Eu, tem
15 anos que eu ando “no trecho”, 15 anos na construgao civil. [...] Ja “rodei”
uns 20 Estados, uns 18 a 20 Estados, se for contar mesmo certinho né
(Informacio verbal)'e.

Essa migracio deriva da propria caracteristica do capital no ramo da
construcao civil, ou seja, os negdcios operam de maneira transitoria e perioddica, articulando
diferentes espagos e territorios numa relagao dialética. Assim, concluimos que o capital se
reproduz geograficamente de maneira desigual, porém combinada.

Os contratos sio relativamente curtos e as empresas que encabegam esses
processos terceirizam constantemente toda a elaboracao dessas plantas fabris. Algumas
terceirizadas figuram como sendo as mais importantes, como é o caso das empresas
PARANASA, que atua na area de engenharia e de construcio e montagem industrial;
MONTCALM, empresa especializada em engenharia, constru¢do e montagem de
industrias; e ANDRITZ, empresa que atua na elaboragao de plantas fabris, equipamentos e
servigos para a industria.

Na figura 03 apresentamos diferentes imagens da planta fabril da empresa
Eldorado em construgao e montagem. Nesse trabalho de campo, podemos verificar tanto a

organizacao do processo produtivo, assim como a dimensao do empreendimento.

16 Entrevista com trabalhador no Alojamento “Bombeiros”, sob responsabilidade da empresa Paranasa.
Realizada em 14 de dezembro de 2011.
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Figura 03 — Municipio de Trés Lagoas/MS - imagens da constru¢ao/montagem da fabrica

da Eldorado Brasil — 2012.

Fonte: Tayrone Roger Antunes de Asevedo (2012).

Ao estabelecer essa forma de geréncia do processo de elaboracio de suas
fabricas, as empresas Fibria e Eldorado mantém sua postura de controle, todavia de
maneira diferenciada, uma vez que o (in) tenso conflito entre a for¢a humana de trabalho e
as forgas sociais do capital é obscurecido pois, em tese, nao esta sob seu dominio, mas, sim,
das empresas terceirizadas — ajuramentadas a cumprir contratos estabelecidos para esse
feito. Ressaltamos que o processo ocorre na fase de funcionamento, tanto no ‘chao’ da

fabrica como na drea agricola (plantio, manejo e colheita das monoculturas de eucalipto),
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porém em menor grau, isto ¢, a maioria dos trabalhadores desse setor (o processo industrial
de produgao da celulose) ainda ¢ diretamente vinculada a essas empresas.

Sobre a terceirizagao na constru¢ao e montagem da planta fabril da Eldorado
Brasil”, é interessante ressaltar a fala de um trabalhador, em que menciona diversas
empresas envolvidas na edificagio da fabrica da Eldorado Brasil, além de certas
peculiaridades das rela¢es de trabalho nessa fase de ascensao das fabricas de celulose, isto

¢, as frequentes mudancas de empresa.

Eu ja trabalhei na Contern, mas hoje trabalho na Constroluz Mix, que presta
servico pra Azevedo & Travassos, que é outra empresa que presta servi¢o no
ramo de construcio civil 14 dentro [da planta industrial da Eldorado, em
construgio]. A Contern ¢é terraplanagem, ela fez a terraplanagem da obra
inteirinha, e essa daf [Constroluz Mix] ja atua na parte da construgio civil. Tanto
que esta até fazendo o [sic] e a chaminé da obra 13, que é cento e quarenta e
cinco metros de altura. O negdcio é meio problematico. Foi quando comecou a
terraplanagem eu entrei l4 na Contern, af ficamos um ano trabalhando 4. Depois
acabou o servico e fomos embora. Acabou a parte dela, que era terraplanagem e
pavimentagdo, af acabou, ela catou o pessoal e fomos embora. [...] eu sai em
agosto (2011) — no comeco de agosto — e no final de agosto eu ja fichei nessa
outra al. Essa Azevedo & Travassos, a gente é subcontratado delas, o zerceiro do
terceiro, porque a Eldorado é a “empresa-mie” — que € a dona da obra, ai ela
contratou a Azevedo & Travassos; af a Azevedo & Travassos precisa de outra
empresa pra fornecer concreto, ai ela contratou nds; af precisou de uma empresa
pra poder fazer a estrutura e levantar a chaminé, vai contratar outra empresa,
que ¢ a tal de Cunha Braga, e vai assim, um vai levando o outro. [...] tém muita
gente viu. Agora ta um pouco menor, porque ¢ final de ano, mandou um pouco
embora, mas teve época la que sé a Contern estava com mil e duzentos homens.
Tem gente “com for¢a” (Informagio verbal)'®.

Notam-se alteragoes significativas nas formas de organizacdo desses capitais,
que sdo proprias da reestruturagao produtiva do capitalismo que articula os diferentes
¢ ) : . . , . L, . .
setores’ da economia como a agricultura, a industria e o setor de comércio e servigos. As
empresas terceirizadas intensificam ainda mais o processo de flexibilizagdo e precarizagdo
das relagbes de trabalho. Ricardo Antunes (2012) corrobora esse caminho interpretativo,
além de demonstrar que essa contextura nao ¢ particularidade do universo ora apresentado;

faz-se presente nos mais variados ‘setores’ da economia capitalista contemporanea.

O principal desafio se coloca na medida em que a terceirizagao, hoje, ¢ a porta
de entrada para a precarizacdo. As empresas se desobrigam de cumprir relacoes
contratuais com seus trabalhadores ao terceirizar, ou seja, contratam junto a
outras empresas, que passam a ser responsaveis pelo fornecimento da forca de
trabalho. Neste processo, temos empresas que cumprem, de algum modo, a
legislagdao trabalhista, e temos as que acabam ndo cumprindo. Isso cria um
conjunto muito amplo de trabalhadores e trabalhadoras que se tornam
suscetiveis no mercado de trabalho a auséncia de legislacdo, a uma intensificacdo
da jornada de trabalho, a um trabalho extenuante e violento. E por isso que o

17 Foram mais de duzentos CNPJs dentro do empreendimento (SEVERO, 2012).
18 Entrevista realizada em 14 de dezembro de 2011.
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capital hoje, no Brasil e em escala global, quer a terceirizacio nio sé nas
atividades meio, mas também nas atividades fins. O argumento que usam ¢é o de
que a terceirizagio gera maior qualidade. F evidente que esse argumento é pura
ideologia, ¢ falacioso. Terceiriza-se para reduzir custos e para aumentar a divisdo
e, com isso, dificultar a organizagdo sindical e a resisténcia da classe
trabalhadora. A terceirizagdo é, em si e por si, nefasta e tem que ser combatida.
Nao ¢é verdade que ela seja inevitiavel. A terceirizacdo é — repito — a porta de
entrada para a precarizagio estrutural do trabalho em escala global®®.

As péssimas condi¢des de trabalho geraram muitos descontentamentos por parte dos
trabalhadores que frequentemente se organizaram em manifestacGes e greves. Nesse
contexto, foram dois os sindicatos mais atuantes, o Sindicato dos Ttrabalhadores da
Construcao Pesada (SINTIESPAV) e o Sindicato dos Trabalhadores da Construgao Civil
(SINTRICOM).

Como visto, a maioria dos trabalhadores é migrante, ou seja, ja possuiam experiéncias
de trabalho na construc¢ao civil. Muitos vivenciaram contextos tao degradantes quanto o da
regido de Trés Lagoas/MS. Sabiam de diversas caracteristicas tanto dos negdcios que vém
sendo implantados, bem como o que eles representam no processo. Sao criticos com as
relagdes postas, como as formas de atuagdo de alguns sindicatos envolvidos. Isso pode ser

vislumbrado em conversas com esses trabalhadores:

O sindicato nio adianta nada. Todo sindicato é comprado pela empresa. Em
Porto Velho (RO), aconteceu la o seguinte, a gente tava [sic] questdo de salario
la, af a gente pediu quinze (por cento)... [...] Eu tava na usina de Santo Antonio.
Eu trabalhei nas duas: Santo Anto6nio e Jirau. Ai na de Santo Antonio 14, nés
fizemos [a greve| 14, ai quando foi uns dias atrds, porque, sempre tem a
assembleia do sindicato pra ver la, ¢ vai a comissio de frente, que sdo os
trabalhadores. Teve a reunido fechada, nao deixaram os trabalhadores participar,
s6 a diretoria e o sindicato. E ai? O sindicato foi comprado. Deram sabe
quanto? Sete por cento! (Perguntamos se estio pagando a contribuicdo do
sindicato) Nio, aqui eles estio cobrando mensal, R$ 11,00, e t4 errado. Deveria
ser anual. L4 em Jirau eles cobravam R$ 38,90. E ai, quantos “pedo” tém?
Quantos que eles nao vao ganhar todo més? Nio pode! (Informacio verbal)?

A respeito da atuagao dos sindicatos do setor em Trés Lagoas, os trabalhadores
demonstraram-se insatisfeitos com as a¢oes, desconfiando tanto do funcionamento, assim
como das liderancas. Em entrevistas, frequentemente esses assuntos vinham a tona, como
no caso de um trabalhador da empresa Contern, terceirizada do setor de construgao civil,

em que diz nao ser filiado ao sindicato e faz alusio aos motivos:

O sindicato serve s6 pra roubar os outros s6. A pior coisa que tem ¢é esse
tal do sindicato. Quando o cara precisa, a empresa vai ld e compra o cara

19 Cf. Terceirizagao: porta de entrada para a precarizagio. Entrevista especial com Ricardo Antunes. 21 mai.
2012. Disponivel em: <http://www.ihu.unisinos.bt/entrevistas/509660-terceitizacao-porta-de-entrada-para-
a-precarizacao>. Acesso em: 22 out. 2013.

20 Entrevista realizada em 14 de dezembro de 2011.
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[do sindicato]. Nao é que nunca precisa, mas de imundice eu td
sossegado. [...] O sindicato ¢ mal visto viu, ¢ bem mal visto. Nio ajuda...
Bom, eu estou 14 vai fazer dois anos e eu vi o sindicato uma vez sé... [...]
todo més eles descontam, de pouquinho em pouquinho vai tirando do
cara, af um dia descontou, acho que era setenta e poucos reais de cada
um, ai teve uns ld que ficou doido, 12 da Contern, al os cara catou,
fizeram um abaixo-assinado pra poder tirar o sindicato da obra - da parte
da Contern -, mas ai na hora que eles ficou sabendo 14, que chegou
aquela lista com um monte de gente 14, af na hora eles “baixaram” 14 na
porta, entregando panfleto e nio sei o que, maior “converseiro”... Mas
na hora que o cara precisa eles saem fora. Se o cara for precisar do
sindicato ele ta f..., é melhor ele resolver 14 dentro da obra mesmo, na
Eldorado, com os donos da obra, o pessoal [sic|]. Vai direto nos “dono
do porco”. (Informacio verbal)?!

Durante a edificagio da planta fabril da Fibria, houve varios
descontentamentos dos trabalhadores nao s6 por causa dos salarios irrisorios, mas também
com as péssimas condi¢cdes de trabalho e de vida na cidade de Trés Lagoas/MS. Essa
empresa pagava salarios baixos aos trabalhadores, reduzindo custos, avida por erigir sua
industria de forma lucrativa, adentrando, assim, definitivamente no mercado global
celulésico-papeleiro. Irromperam diversas greves e manifestacdes dos trabalhadores. As
agOes tomaram os noticiarios, sendo necessario que representantes de diferentes 6rgaos de
fiscalizacao das relagoes de trabalho autuassem as empresas terceirizadas envolvidas.

A situagdio em que viviam os trabalhadores era extremamente precaria,
amontoavam-se em dezenas nas ‘republicas’ e hotéis da cidade, em condi¢es de higiene
impréprias. A Comissao Pastoral da Terra (CPT/MS) denunciou essas condi¢oes precarias
a que foram acometidos os trabalhadores pelas empresas ao Ministério Publico do
Trabalho (MPT). Este criou uma forga-tarefa conjuntamente com a Delegacia Regional do
Trabalho (DRT) e a Comissio Permanente de Investigagdo das Condigoes de Trabalho.
Mieceslau Kudlavicz (2011, p. 157) visitou esses alojamentos e relata algumas condi¢des em

que viviam os trabalhadores das terceirizadas da VCP (atualmente Fibria):

Constatamos que estavam alojados mais de 400 trabalhadores em quartos com
10 (dez) beliches, sem guarda roupa, sem ventiladores e com ar condicionado
quebrado. No local existia uma fossa a céu aberto exalando mau cheiro préximo
a cozinha e ao refeitério. Esses também ndo ofereciam condi¢des adequadas
para atender todos os trabalhadores no momento das refeicGes obrigando-os a
tomarem as refeices nos quartos. Segundo depoimento dos trabalhadores, a
situacdo “ja esteve pior” porque houve dias em que jantaram a meia noite. Nesse
hotel estavam principalmente trabalhadores que vieram do Estado do Piauf e
trabalhavam para as empreiteiras da empresa Camargo Correa. Houve dentncia
de tratamento inadequado por parte dos fiscais da obra, do nao pagamento das
horas extras, das filas imensas para distribui¢do da refeicdo que atrasavam entre
meia hora a quarenta minutos o almogo, nao sobrando tempo para o descanso.

21 Entrevista realizada em 15 de dezembro de 2011.
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7 ~ z: 22
Nesse periodo, houve elevagao descomunal dos valores de aluguéis™, em

)
muitos casos, acima do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), contrariando a Lei
do Inquilinato. Para os trabalhadores™, essa situacdo tornou-se problemética, uma vez que
os salarios continuavam baixos. O custo de vida na cidade de Trés Lagoas tornou-se
elevadissimo.

Nesse interim, agindo para atenuar as contradi¢cOes referentes as greves e
manifestagoes, a FIBRIA e empresas terceirizadas fizeram acordos com liderangas
sindicais, em que os trabalhadores, em muitos casos, nao foram ouvidos, e suas demandas,
por vezes, nao foram atendidas e respeitadas por esses sindicatos.

Nas greves, aproximadamente dez mil trabalhadores reivindicavam melhores
condi¢oes de alojamento, reajustes, pagamentos de salarios atrasados etc. Isso movimentou
a cidade, pois muitos moradores antigos niao entendiam o que estava se passando, e a
imprensa, aliada aos ditames das empresas, auxiliou na formulagio de uma imagem
depreciativa dos trabalhadores, pois estes estariam causando “desordem” no municipio.

Na constru¢ao e montagem da fabrica da Eldorado Brasil, a conjuntura foi
similar, principalmente no que tange as condi¢oes de trabalho, o que ocasionou
manifestagoes e greves frequentes que mobilizaram milhares de trabalhadores.

Do inicio de 2011 até o final de 2012, quando foi finalizada a fabricacdo dessa
empresa, foram seis greves (PERPETUA, 2012, p. 219-220). Essas manifesta¢oes coletivas
organizadas pela classe trabalhadora iniciaram-se em janeiro de 2011, quando, por causa de
salarios atrasados, os operarios cessaram as atividades. Posteriormente, o conflito se
acirrou, pois os trabalhadores nao estavam obtendo éxito em suas lutas. Eis que iniciaram
uma nova greve poucos meses apos a primeira. A a¢ao fol vista com mais preocupacio
pelas empresas, representantes publicos etc., uma vez que bloquearam uma importante
rodovia que liga o municipio de Trés Lagoas ao municipio de Selvitia/MS, a BR-158. Essa
potcao espacial é repleta de eucaliptais; as margens dessa rodovia, cerca de 30 quilometros,
localiza-se a planta fabril da empresa Eldorado.

Os trabalhadores, mediante a acio dos sindicatos envolvidos, entraram em

negociagao com as empresas, cuja maioria retornou ao trabalho com um aumento de 18%

22 Valores que ndo decresceram nos anos seguintes. Cf. Aluguel de imével com dois quartos chega a R$ 1 mil
em Trés Lagoas. TV Morena Disponivel em:
<http://minutoms.com.bt/noticias/default.aspxrid=2090&tipo=s>. Acesso em: 23 jan. 2013.

2 Nos incluimos entre eles, pois viviamos enquanto estudantes na cidade, tendo que arcar com os altos
aluguéis, o que nos obrigava a realizar trabalhos temporarios.
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no salario™. No entanto, os condicionantes das greves anteriores nio foram solucionados,
além do surgimento de novos problemas, o que ocasionou novos enfrentamentos.

Em agosto de 2011, eclodiu novamente uma greve — os trabalhadores eram
contratados de terceirizadas da empresa ANDRITZ, que por sua vez ¢ terceirizada da
Eldorado Brasil — “o terceiro do terceiro”, como nos relatou um trabalhador. Dessa vez, a
adesdo de trabalhadores foi massiva, de tal modo que ultrapassou a cifra de trés mil pessoas
em paralisagao, motivados por: nio pagamento de salarios, nio pagamento de passagens
referentes ao deslocamento dos trabalhadores migrantes das localidades de origem até Trés
Lagoas, nao fornecimento de holerites, descontos indevidos e rendimentos aquém do
esperado e salarios abaixo do combinado (OJEDA, 2011). Em seguida, ja no inicio do ano
de 2012, houve a maior greve registrada no perfodo de edificagao da fabrica da Eldorado,
com aproximadamente oito mil trabalhadores envolvidos (ELOY, 2013).

As insatisfacbes eram muitas, como: salarios baixos; ma qualidade dos
alojamentos (supetlotacao, problemas com excesso de lixo nas dependéncias e o mais
grave: dendncias de que a agua utilizada em determinados alojamentos estaria contaminada,
pois além de ser retirada de uma lagoa sem tratamento adequado, foi transportada em
caminhdes que carregam esgoto’); péssimos Onibus que os transportavam para o canteiro
de obras e casos de auséncia de transporte entre as frentes de trabalho e os refeitérios,
obrigando-os a caminhar por aproximadamente 30 min., reduzindo assim o periodo de
almoc¢o/descanso; agenciamento irregular e nao pagamento de dividendos referentes as
viagens de ida/vinda das cidades de origem dos trabalhadores; valor do vale-alimentacao
baixo; demissGes em massa em periodo de experiéncia; ndo entrega do espelho de pontos e
holerite para os trabalhadores, além de indisponibilidade de marca¢ao de pontos aos
sibados e domingos; ndo pagamento de horas 7 itineré’; arbitrariedades/ilegalidades contra
Cipeiros®, como perseguicio, ameacas e demissdo sumaria®, entre outros (PERPETUA,

2012, p. 204-205).

b

Neste contexto, a atuacao da policia militar se fez presente através de vigilancia

e perseguicao, prisdes e ameagas de morte a liderangas sindicais. Durante as manifesta¢oes

24 Cf. Funcionarios da Eldorado aceitam acordo e voltam ao trabalho. Perfil News. 03 mai. 2011. Disponivel
em: <http://www.petfilnews.com.bt/ tres-lagoas/ funciABonatios-da-eldorado-aceitam-acordo-e-encerram-
greve>. Acesso em 28 jun. 2011.

% Cf. SEVERO, Leonardo. Crime sem castigo da empresa Eldorado, em Trés Lagoas. Brasil de Fato, 10 abri.
2012. Disponivel em: < http://www.brasildefato.com.br/content/crime-sem-castigo-da-empresa-eldorado-
em-tr%C3%AAs-lagoas>. Acesso em: 14 jun. 2014.

26 S0 horas-extras realizadas fora do ambiente de trabalho, obtidas no deslocamento entre o local de trabalho
e a residéncia do trabalhador.

27 Trabalhadores da Comissdo Interna de Prevencio de Acidentes (CIPA).
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de trabalhadores, houve repressio violenta com agressio fisica e ameagas (SEVERO,
2012). A empresa Eldorado Brasil foi notificada pelo Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE).

Alguns objetivos foram alcangados com as paralisagdes anteriores, como
aumento de salarios, adequado pagamento de hora-extra, aumento de vale-alimentacio,
melhorias nos alojamentos etc., porém as situacbes que geravam descontentamentos
sempre foram parcialmente resolvidas, tanto que, em junho de 2012%, ocorreu outra greve,
mas com contingente menor de trabalhadores, sendo estes pertencentes a empresas
terceirizadas. Eles paralisaram os trabalhos na manutengao da industria da empresa,
reivindicando vale-alimentagao e reajuste salarial.

As manifestagoes de insatisfagdo foram muitas e frequentemente estavam
ligadas as precarias condi¢des dos alojamentos. Como ocorreu no final de 2011, quando
funcionarios da Montcalm manifestaram-se contra essa empresa, assim como fizeram
criticas a administradora do alojamento onde viviam, a empresa META. As reclamagdes e
exigéncias foram relatadas em uma ata, lavrada em novembro de 2011 pelo Presidente do

Sindicato dos Trabalhadores em Montagem Industrial de Trés Lagoas:

01 - Agua para beber e potivel nio tratada devidamente; 02 - Asseio dos
banheiros; 03 - Inunda¢io das dependéncias do alojamento; 04- Incidéncia de
insetos inclusive escorpido e ratos; 05 - Falta de telefone publico; 06 -
Ambulatério sem medicamentos; 07 - Falta de atendimento odontoldgico; 08 -
Constrangimentos e maus tratos por parte dos funcionirios da META e
segurancas; 09 - Pagamento ilegal por consultas, sem aprovagiao de assembleia
dos trabalhadores; 10 - Transporte inadequado dos alimentos; 11 - Falta de
manutencio  nos  alojamentos; 12  Onibus  para  transporte  do
alojamento/cidade; 13- Respeito a programacio da folga de campo e recesso; 14
- Aumento dos salarios; 15- Pagamento da hora itinerario (in itinere); 16 - Fim da
cobranca de taxa de alimentac¢io; 17 - Fim da cobranca de taxa mensal sindical;
18 - Plano de saide; 19 - Higienizagdao dos uniformes; 20 - Aumento da ajuda de
custo atualmente de R$ 70,00 (para R$ 250,00); 21 - Folga no Natal e Ano
Novo?.

Um caso emblematico, e que tomou dimensao nacional, ocorreu em dezembro
de 2011. Na ocasido, os trabalhadores da construcio e montagem da planta fabril da
Eldorado Brasil, em sua maioria terceirizados da empresa Montcalm, atearam fogo nas

dependéncias do alojamento (Figura 04) localizado na BR-158, denominado Fazendinha I

28 Cf. Severo, 2012.

2 Perfodo em que a fabrica se preparava para entrar em funcionamento, isto ¢, sua inauguragdo estava
prevista para dezembro de 2012, o que provocou uma mobiliza¢io da Eldorado no sentido de pressionar as
empresas terceirizadas a tomar decisbes para que as greves fossem encerradas. Dessa forma, a empresa
garantiu o cumprimento de sua agenda. Como relatou uma lideranca sindical de Trés Lagoas durante o “I
Encontro Terra, Trabalho e Satude: em busca da sustentabilidade” em Trés Lagoas/MS.
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em Trés Lagoas, pertencente a empresa Eldorado, no entanto, administrado pela empresa
META.

Esse alojamento fica afastado de areas comerciais e residenciais da cidade de
Trés ILagoas, nao possui infraestrutura condizente com os padroes estabelecidos,
principalmente relativos a higiene das dependéncias, climatizacdo, agua adequada para
consumo, entre outros (OJEDA, 2011). A manifestacao foi motivada pela auséncia de agua
durante dois dias’, além de descontentamentos com as empreiteiras, situagoes variadas
como atraso de salarios, sonega¢ao de horas-extras, péssimas condi¢des de moradia na

maioria dos alojamentos, além de refei¢des inadequadas.

Figura 04 — Cidade de Trés Lagoas/MS - alojamento “Fazendinha I”” incendiado — 2011.

Fonte: Bené Soares/Radio Cagula (2011).

31 Cf. SEM 4gua, funciondrios colocam fogo em alojamento, diz policia em MS. 10 dez. 2011.
<http://gl.globo.com/mato-grosso-do-sul/noticia/2011/12/sem-agua-funcionatios-colocam-fogo-em-
alojamento-diz-policia-em-ms.html>. Acesso em: 11 dez. 2011.
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Ao entrevistar um trabalhador de uma empresa terceirizada da empresa
Eldorado Brasil, foram mencionadas as situagdes que enfrentavam no alojamento

“Fazendinha”.

[..] essa semana mesmo na Fazendinha, [essa semana] que passou
tocaram fogo em tudo 14 porque ficaram dois dias sem 4gua, e eu nao sei
como nio apanharam... [...] Ja pensou, o cara trabalha 8 horas por dia de
servico, vocé chega no alojamento pra tomar um banho, vocé vai tomar
banho: “cadé a aguar” Ai: “p0, que vacilo do cara, o cara ta catinguento,
nio tomou banho”, ai no outro dia quando vai trabalhar: “p6”, com a
farda [uniforme], volta, ndo tem agua, ai vocé vai fazer o que? Vai
reivindicar, porque todo mundo [sic], nés somos seres humanos cara. |[...|
Eu sou assim: dé o que dé, eu sou pelos “pedo”. [...] E se a gente nio
para, ndo resolve nada (Informacio verbal)32.

Os diferentes agentes desse processo capitalista organizam-se de modo
reestruturado para perpetuar as relagdes de dominagao e controle do trabalho, no fito de
extrair incessantemente ais-valia — nas suas variadas formas, reproduzindo de maneira
ampliada o lucro. Todavia, as condi¢des precarias a que sio submetidos tantos
trabalhadores demonstram que a territorializacio desse complexo celulose/papel nao
atende as demandas sociais, distribuindo a riqueza, como promulga a ideologia do
desenvolvimento dos agentes que dominam o processo; muito pelo contrario, se
intensificam as contradi¢gdes socioespaciais por meio da exploragdo acentuada dos
trabalhadores, direta ou indiretamente envolvidos.

Notamos essas questdes nos relatos dos trabalhadores, que tornam evidentes
as mas condi¢oes de trabalho, assim como irregularidades nos acertos e pagamentos de
salarios. Entrevistamos um trabalhador da Paranasa, no momento em que se desligava da
empresa, e ele nos contou detalhes sobre indicios de irregularidades nos acertos

trabalhistas:

E, pagaram minhas contas af, mas pelo que eu contei acho que tem coisa
errada. Porque, eu cumpri o aviso, meu amigo, e s o aviso ¢ R$ 1080,00
— que ¢ o meu salario, porque eu sou armador. Tem cara af que vai tirar
mais do que eu, e o cara é ajudante e nem foi na obra p6! Tem cara que
tira R$ 1900,00 e eu que trabalhei dois meses e vinte dias vou tirar R$
1700,00? Isso ndo existe... Eu ndo posso fazer nada né, vou fazer o que?
Eles af é quem sabe quanto é que da minhas contas... [...] Agora eu vou
ficar em casa. Depois de janeiro tem a transposi¢io do rio [Sdo
Francisco] 1a, pra Paraiba 1a. Eu conheco cara 1a que td ganhando R$§
2000,00, R$ 3000,00. Aqui o custo de vida é muito caro, muito caro, e
ainda o cara tem que manda pra casa (Informacio verbal)3.

32 Entrevista realizada em 14 de dezembro de 2011.
33 Idem.
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Também foram evidenciadas irregularidades no pagamento de hora-extra 7
itinere — que tem se tornado pratica frequente das empresas terceirizadas da Eldorado Brasil,
além das horas-extras normais. A respeito dessas questoes, entrevistamos um trabalhador
da empresa Paranasa, que se encontrava em um pequeno alojamento na cidade de Trés

Lagoas, e ele nos descreveu as minucias dessas praticas.

Falta alguma parte ai né, que nem no caso: a hora itinere a Paranasa nio paga,
nesses termos assim tém uns detalhezinhos que ela deixa a desejar. S6 isso
mesmo. [...] Hora-extra some muito do cartdo, eles pagam sé cinquenta e duas
[horas], eu ndo sei pra onde vao essas horas. Tu tem uma carga-horaria do
mesmo parceiro teu, do mesmo encarregado, a mesma carga-horaria al vem
pagamentos diferentes e isso deixa a desejar. Pra quem vem de fora trabalhar
nio se conforma com isso [..] (Perguntamos se ele estava satisfeito com o
trabalho) Satisfeito? Té satisfeito ndo, t6 “vazando” ja (Informacao verbal)3*.

Quando comecamos a realizar os trabalhos de campo para entrevistar os
trabalhadores, muitas ideias surgiram. Nosso ferramental teérico-conceitual indicava varias
possibilidades de compreensio do conflito capital/trabalho: as condi¢des de trabalho
aviltantes, os salarios irrisorios, o descumprimento da legislagao trabalhista etc. No entanto,
20 conversar com os trabalhadores, além dessas caracteristicas, outras diferenciadas foram
surgindo. Uma delas nos chamou a atengao, pois causava muitos transtornos no cotidiano
dos trabalhadores: trata-se de conflitos com policiais militares e segurangas (em alguns
casos, policiais realizando trabalho temporario, o chamado “bico”) dos alojamentos. Os
trabalhadores descrevem diversas formas de violéncia, como preconceito, discriminagao

racial e ameaga com arma de fogo.

[..] o “sistema aqui é bruto”, a seguranca no final de ano niao melhora, precisa
melhorar, porque os [segurancas] que tava af deu problema, apontando arma na
cara dos cara trabalhador. [Foi] o mesmo policial, apontou a arma pra dois
trabalhador. Ele tava trabalhando ai, fazendo bico, armado. Af logo [sic|] depois
do que aconteceu, logo ontem aconteceu de novo, por isso que a galera hoje nao
foi trabalhar. A gente teve que reunir e fazer isso ai, porque aqui todo mundo é
trabalhador, ninguém ¢é vagabundo aqui... [O seguranga] fica pegando a arma e
apontando na cara dos outros! E se disparar Isso aconteceu duas vezes ja, e ¢é
policial Se a gente t4 andando na rua eles perguntam: “vocé ¢é baiano? vocé ¢é
baiano?” Se o cara for baiano vai apanhar [...]. Baiano ndo pode sair pra cidade
entdo... quer dizer, que preconceito ¢ esse? No6s ¢ que da lucro pra cidade. Que
preconceito é esse? Sempre tem alguns que apronta, nio sé baiano também
como... geral né. Eles tdo af pra fazer a seguran¢a nossa, e nio pra da uma de
“tirador de banca”. [...] Apontou foi na frente de todo mundo aqui, chegou a
estralar (disparar a arma), e sem motivo nenhum, dizendo ele que recebeu uma
denincia af de dentro (do alojamento), que o cara falou pra ele que tinha sentido
um cheiro de droga ai de fora, af o cara tava falando com a mulher af fora no
celular, ali, e ele pegou o cara, e levou o cara pra dentro do alojamento, [pra]
revistar o alojamento do cara... tinha que ter uma ordem judicial. Nao achou
droga nenhuma e queria levar o cara pra delegacia. [...] Mas tdo resolvendo, ja

34 Idem.
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mudou o administrador, ja tirou aqui o outro encarregado, colocou outro aqui.
Por enquanto, o policiamento tio tirando e se colocar vai ser desarmado.
Tomara que dé certo, por que se ndo for assim esse portdo vai ser fechado mais
uma vez, e agora vai ser de cadeado, e af ndo entra mais policia nem ninguém, sé
se for pular, e se for pular vai “dar gaio”, af pronto, nés vamos fazer que nem
como fizeram noutros alojamentos, igual 1a na “Fazendinha” (Informagio
verbal)®.

Sdo circunstancias de indignacao denunciadas pelos trabalhadores e nio sao
novidades em suas vidas. Existem contextos e periodos em que auferem ganhos superiores
e com condig¢oes de trabalho nao tio degradantes, mas a condi¢do a que sao submetidos é
de transitoriedade, devido a forma de atuagao do capital neste setor. Instabilidade
econdémica que em determinados momentos os colocam em situagdes de vulnerabilidade
social. Devido aos baixos salarios, muitos nio tém condi¢oes de arcar com os elevados
valores de aluguéis da cidade de Trés Lagoas™, daf permanecem nesses alojamentos. Para
alguns trabalhadores, ha também a necessidade de enviar dividendos para suas familias.

Sobre os casos demonstrados de preconceito e discrimina¢do racial, ¢é
necessario compreender que ha uma légica institucional e estrutural na policia militar que
concebe estes trabalhadores, majoritariamente negros, como inimigos internos a serem
combatidos, pois invariavelmente seriam culpados pela criminalidade®. Assim, perpetuam-
se os ultrajes contra a dignidade desses migrantes, como podemos verificar em muitos

relatos.

[...] tém muitos aqui que trabalham no sol quente, s6 quem sabe ¢ eles;
tém muitos que chega “assado” aqui, no aguenta. Pega sol, chega com
dor de cabeca, al quer dizer o que? Pra quando chegar aqui e o policial
tratar a gente como vagabundo, bota a arma na cabeca e chamar de
“nego safado”? [¢] racismo! (Informagio verbal)®

O preconceito contra eles é frequente e a vivéncia é ardua nos municipios
abrangidos no processo. Por vezes, sio vistos tdo-somente como consumidores de
mercadorias e servigos, pois para muitos comerciantes, a presenc¢a desses trabalhadores é
lucrativa. A pratica de cerceamento e violéncia por parte dos policiais os revolta. Sao
vigiados, seus direitos e anseios sao tolhidos, pois para essa forca repressiva do Estado, eles

representam perigo ao ‘bem-estar’ citadino (OLIVEIRA, 2011).

% Idem.

3 Resultantes da dinamica da renda fundidria urbana, que ¢ alterada sobremaneira beneficiando os capitalistas
do setor, processo contrario aos interesses da classe trabalhadora na cidade.

37 Oliveira (2011) exp0s esta conjuntura analisando o caso do municipio de Selviria, onde foram adotadas
praticas discriminatorias semelhantes para com os trabalhadores migrantes que também labutaram na
construcio/montagem da Eldorado Brasil. Neste municipio, a disctiminacio institucionalizou-se na forma de
uma politica de seguranca piblica chamada “Opera¢ao Candango”.

3 Idem.
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APONTAMENTOS FINAIS

A por¢ao Leste de Mato Grosso do Sul tornou-se um territorio corporativo de
grandes empreendimentos com articulagoes em rede que extrapolam os limites nacionais,
conferindo carater global aos acontecimentos. As tramas de poder que configuram a
territorializagio do complexo celulose/papel se desenvolvem hd anos, despontando em
estruturas complexas de reprodugao ampliada do capital, como ¢ o caso das relagbes entre
os capitais, o Estado, a exploracao dos trabalhadores e a natureza.

Como vimos, o processo de tetritorializacdo do complexo celulose/papel
(agronegocio do eucalipto) no Mato Grosso do Sul se realizou mediante contradi¢oes das
mais variadas, com destaque para a intensificagdo da precarizacio do trabalho cujo
fenémeno mais importante é a terceirizagdo. Entretanto, as mobilizagdes se tornaram
frequentes nos ultimos anos. Asseguramos que manifestagdes e greves ja fazem parte da
agenda politica dos municipios, principalmente de Trés Lagoas, cerne do processo, o que é
primordial, pois sdo lutas anticapitalistas (ainda que embrionarias) a favor da construcio de
uma democracia substantiva.

No contexto pesquisado, a precarizagao do trabalho se amplia 2 margem da
legalidade. A impunidade garante um ambiente propicio ao surgimento de formas
retrogradas e ilegais de exploragio, ainda que os mecanismos juridico-regulatérios de gestio
do trabalho impostos pela relagio Capital-Estado sio contrarios aos trabalhadores,
principalmente nos ultimos anos com o desmonte e flexibilizacio da legislagao trabalhista.
E interessante ressaltar que, quando as empresas sao punidas e multadas, os valores nio
impactam as taxas de lucro, sendo assim, a estrutura de poder garante a perpetuacio de
praticas ilegais. Portanto, ha supressao de direitos com legitimacio do Estado que atende
aos interesses empresariais de modo eficaz.

Neste trabalho, procuramos apresentar os conteidos de maneira objetiva, com
linguagem acessivel aos mais variados publicos, isto é, niao se restringindo ao ambito
académico-cientifico. Expusemos caracteristicas notaveis da precariza¢ao e sabemos que
nas minucias da relagdo capital/trabalho surgem formas sutis de explora¢io e precatizacio
dos trabalhadores, dependendo das particularidades e do modo de atuagao dos capitais.

Entendemos que ¢ imprescindivel aprofundar as relagdes entre a universidade
e os trabalhadores ligados aos grandes empreendimentos capitalistas. Urge pensar em

estratégias de aproximacao (praticas de extensdo, formacio/trabalho de base, maior didlogo
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entre as diferentes formas de conhecimento etc.) com o intuito de construir frentes
estratégicas, em que o pesquisador-trabalhador seja também um sujeito direto das lutas

anticapitalistas.
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