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RESUMO: A proposta do artige ¢ discutir as transformagdes no
sctor cooperativista rural paranacnse a partir dos anos de 1978,
Consideradas comao agentes ativos no processo de modernizagiio da
agricultura paranacnse, as cooperativas desempenharam  também
unportante papel na reestruturagéio produtiva do Tstado do Parand, ag
adentraram  &s  atividades  agromdustriais. A verlicalizagio
'EpICSEntou um salto no crescimento das cooperativas que atuam no
meio rural. mas acaboy implicando num redirccionamento das
ustratéglas das cooperativas, que passaram a atuar num nercado
extremamente competilivo.

Palavras-chave: Cooperativas paranacnses; selor agroindustrial:
LEOTONIIA paranacnse.

{ RESUMEN: La propuesta  del  arjedlo cs  discutir  |as
lransfermaciones en ¢l sector cooperativista rural del Rstade de
I'wand, a partir de los afios de 1970, Consideradas agentes activos cn
| proceso de modernizacion de la agricultwra en el estado, las
vooperativas  descmpefiaron  también importante  papel cn g
regstructuracion productiva de! Fstado de Parana, @ lo adentraron jag
clividades agroindustriales. La verticalizacian represento un salto
i el crecimiento de las cooperativas que actiian en medio rural, pere
ahé implicando en un nuevo ordenamicnto de las eslrategias de las
UDCraLivas, que pasuron a actuar en un mercado exticnadamente
arnpetifive.
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Palabras-clave: Cooperativas ¢ Pdrand; sector agroindustrial]
economia del estado de Parana.

i A INTEGRACAO DAS
PARANAENSES

COOPERATIVAS

Visando dar um novo mmpulso &s cooperativas, cm 1969 tem
inicio no Parand as primeiras discussGes em lorno da implantagio
dog projetos de integragio numa agdo coordenada conjuntamente
entre o5 virios orgios promotores do cooperativismo (OCEPAR,
1997b. p. 5). Os projclos buscavam rediscutir a forma de atuagio das
cooperalivas. Tratava-se de uma reordenagiio cstratégica, era preciso
yue a aluagiio das cooperativas fosse pensada e organizada de modo
que prevalecessc a lurmonia do conjunto das cooperativas evitundo
congorrincia entre as mesmas (pela delimitagio das dreas de atuagio
Je cadu cooperativa),

Essa reestruturagfic  orpanizacional das  cooporativas  se
concretizou com instalagdo dos Projetos de Integiagiio Cooperativista
a partir de 1971 O Parand foi dividido em tés grandes dreas (Figura
1}, cada uma relaliva o um projeto. Sfo eles: o Projeto Ipuagu de
Cooperativismo ~ PIC. criado em 1974, abrangia 0 Qeste e Sudoeste;
o Projeto Norle de Cooperativismo — NORCOOP, implantado em
1974. cobria todo o Norte e parte do centro do Estado; enquanio o
Projeto Sul de Cooperativisme — SULCOOP. que teve micio em
1976. era responsavel pela regifio Centro-sul. A propria Organizagio
das Cooperativas do Parand —~ OCEPAR, nasceu nesse periodo como
argao que apoiou a execugdo dos projewos. constiwindo-se ng
entidade represenialiva dos interesses dns cooperativas paranaenses
(OCEPAR, 1997, s.n.).
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Figura 1 - Areas de atuagio* dos projetos regiomais de
cooperativisimo no Parand

Fonte Moro (1991, p 74)

Deve-se salientar que a COAMO (Cooperaliva Agropecudria Mouracensc
denominada a partir de 2003 como “Coame Agromdustrial Cooperativa™  ainda
na década de 70, passou a ser responsivel por uma drer que ultrapassa a
delinutagdo original do projete NORCOQP, Esse espago deniro dte projeto
SULCOOP. que enulobava na época os municipios de Palmas, Bitutuna,
Mangueirinha e General Carnetro, passou. assim. a incorparar o NORCOOP.

O crescimente das cooperativas no setor agroindustrial, ou seja,
no scu processe de verticalizago, fou alcancado gragas lambém aos
projetos de integragfo definidos no inicio da década de 70. Estes
representaram  uma  reestruturagdo  ccondmica ¢ filoséfica do
cooperativismo paranaense. Fssn forma de organizagfio permitiu um
desenvolvimento das cooperativas de maneira “dirigida”™, os proprios
uvestimentos em agromdustrializagio passavam a ser impulsionados
de mancira planejada.
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Tal iegragio possibilileu uma participagdo mais efetiva das
cooperativas na econormia estadual, em funcdo da agregagio dos
interesses da@s predulores rurais paranaenses, permilindo a
concretizagdo da montagem de uma infra-estrutura basica para o
atendimenlo de crescente produgio estadual e de fundamental
importingia  para o inicio  da  inlegragie  vertical  a
agroindustrializagdo. Signitica dizer que, a pailir da organizagio
da producdo agricola, as cooperativas agropecudrias passaram a
preocupar-se com a o tagem do Complexo Agroindustrial, nio
se conformando c@m a condigdo de meras repassadoras de
matérias-primas as indastiias. (OCEPAR. 1997b, p. 5)

Com a censohidagio da integragio dus cooperativas, o objetivo
das mesmas passa a ser um desemvolvimento, de forma plancjada.
que permitisse a montagem de infra-estrulura para o recchimente da
producio diversificada. como wmazéns & silos, mas. sobretudo, que
aungisse um crescimento vertical anavés da agroindustrializagdo. As
couperdlivas agropecuarias caminhavam para a compeligio num
mercado bemr mals complexo que a simples comercializagio de
produtos agricelas o increado agroindustrial. Para que atingissem a
agroindustrializacdo, as cooperativas atuaram ativameiie no processo
de modernizaglo agricala, que incluia a diversificagio e substiluigio
de culturas, a utilizagfo, de forma cada vez mais ampliada. de
insumos industria1s modernos. inovagdes tecnelogicas ¢ maquinas.

Beneficiadas com  créditos  oficiais, as  cooperativas
funcionavam como nspumento de difusfio das novas téenicas de
produgfio, desse modo servinde aos interesses do [stado de
promover a modernizagio na agricultura.

Intermediando a8 gompra de insumos industrials, repassando
créditos e parantindo o fluxe normal da produglo (FONSECA,;
COSTA, 1995, p. 365). as cooperativas consehdam sua posigiio na
comercializagio de produtos agricolas congregando 1nleresses dos
grandes  produtores, do Estado e das préprias  agrondisiriag
{IPARDES. 1986, p. 174)

Resta dizer que apesar da integragio das cooperativas
agropecudrias a nivel nacional rambém ter ocorrido, através de um
intenso movimento cooperalivista levado a cabo nas décadas de 70 e
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80 com um mtercdmbio cada vez maior e mais cstreilo enire as
cooperativas  brasilerras, continuam a persistir as marcantes
diferengas regionais ne sclor econdmico cooperativado (VAN
KAICK, 1986, p 9). No case do arand. a diferenca essencial csta no
nivel de desenvolvimento das cooperalivas  Enquanto algwmas
despontam no cepdrio econdmico por sua forga ¢ pujanga, outras
caminham com mater dificuldade.

2. AS AGROINDUSTRIAS COOPERATIVAS NA ECONOMIA
PARANAENSE

A economid paranagnsé teve na  agroindistria seu  mais
importante cixe de industrializacie. Desde os primordios de sua
colonizagdo, a agroindistria se fez presente, micialmente com o
processamentd do mate. da madeira € mais tarde do café. Mas essa
antiga agroindistriz. na realidade. tratava-sc de um  primeiro
beneficiamento de produtos primérios, de forma rastica. ndo tendo
vinculo com o seior agroindusirial moderno e o CAL

Lintretanto, essas agroind(strias persistiram, restringindo-sc as
elapus inicials do processamenie elas forneceram matérias-primas
{claboradas ou semi-elaboradas) para industrias do Estado de ®io
Paule. E representuram importante  participagde na  economia
estadual.

“Em 1970, a agroindistria representava aproximadamente 75%
do valor da produgie da inddstria paranaense. 45% do pussoal
ocupado e 065% do valor da  wansformagdo  industrial”
{ASSUMPCAQ: GALINA; CONSONL 1991, p. 21). Mais adiante.
durante a década de 1970, a agroindnstria firma-se como expressio
da industrializacdo paranacnse. A abundfncia de matérig-prima faz
com que o Norle do Cstado scju vantajoso para a localizagio de
unidades processadoras. “A putir de 1976 a inddsiria passa a superar
a agricultura na geragdo de renda, destacando-se como principal
género & agroinddstua alimentar, composta basicamente pelos rames:
produtos alimeniares e produgio de oleos vegerals em bruto®
(ASSUMPCAO; GALINA; CONSONL 1990, p. 135). A
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participagdo das ceooperativas no setor agroindustrial cresce
significativamente; estas atuam para completar & verticalizagfio do
processo produtive fornecendo os insumos, agindo em todas as
etapas da produglic agricola com assisténcia téenica, processando e
industrizlizando os produtos. Um tipico exemplo ¢ o oleo de sopa
refinado, para o consumo final.

Foi justamente durante a década de setenta que a inddstria
supera a participacdo da agricultura na geragio de renda interna no
Estado (LEAQ, 1989, p. 28), sendo que sc tratava de agroindustiias.

A explicagdo poce ser parcialmente encontrada no
carater moderno 2 dindmico da agricullura estadual,
uma vez qué a agroinddsiria constilui a principal
vertente  do  crescimento  indusirial.  Entretanto, a
mndistria também se diversifica, instalando-se géneros
e grupos indusiriais novos. Atvaram ai diversos
fatores. como as condigiies locacionais do Parand, u
definigio de uma pelitica de  desenvalvimento,
centrado no BADEP, a nstalagio de uma infra-
estrutura de transporte e energia eléwica adequada ao
investimente  industrial ¢ o fato de a economia
brasileira atravessar um periodo expansivo, com
retomada dos investimentos privados. (LEAQ, 1989,
p. 38)

Em meados dos anos 1970, 0 exe Maringd-Londrina ja é a
maior {rea agroindustiial do Parand, come se pode constatar na
afirniagio do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Fcondmico ¢
Social (IPARDES) em levantamento para Estudo de Integragio de
Pélos Agroindustriais do Parand: “O eixo Maringa-Londrina,
incluindo apenas os municipios ao longo do trecho rodovidrio e
ferrovidrio. participa com 19% da indiswria de transformacio do
Estado e comy aproximadamente 22% da agroinddsiria, o que a
qualifica como a principal drea agroindustrial do Parana”
(IPARDES, 1974, p. 34).

Bou parcela da expansiio das agroindustrias na década de 1970
tem relagdo com a propria expansdo cooperativista no setor. Grandes
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investimentos, empreendimentos de cooperativas, impulsionaram a
atividade agromdustrizl. Ao mesme tempo ¢m que as mesmas
imiclavam  seus esforgos para parlicipar na cadeia completa de
pradugdie.  clas  conquistavam  scu  espage  nesse  mercado
cxtremamente  compeiitivo.  dominade por grandes empresas
{OCEPAR, 1990, p. 8).

Os financiamentos estatais tiveram. nesse sentido. papel de
lundamental  importdncia.  Dessc  modo. as  agroindGstrias
coaperativas sc mulliplicaram durante os anos 1970 e 1980, periodo
mais dindmico para as mesmas.

Por outro lado, a agricultura perde seo dinamismo - enquanto
lora isolada - no agronegdcio conforme sc esgotam as dreas para
expansfio do cultive. E isso se deve em parte ao surlo de
ugroindustrializaciio  liderado pelas  cooperativas  agropecudrias,
sobretudo, nos anos 80 (LAURENTI, 1998, p. 473), que acabou por
concentrar o valor adicionado do agronegdeio, em contrapasiciio ac
decréscimo  gradalive da contribuicio da atividade agropecudria
propriamente dita.

Do lado dos financiamentos dos investimentos agroindustriais,
o crédito vural havia beneficiado enormemente o D1 entre 1970 e
1980 (pois ampliou a demanda de miquinas ¢ insumos devido a
propria modernizagio) consolidando a agricullura como mercado is
mdistrias a montante. do tade das agroinddstrias “[...] as politicas
ienderam a ter cardter mais cspecilico, ligadas a certas atividades,
produtos e repides” (GRAZIANO DA SILVA, 1996, p. 39). istas
condigies j4 estavam colocadas desde a instituicBo do Sistema
Nacionzl de Crédito Rural em 1965, que permitiu que se
consolidasse o chamado padrdo integrado de crescimento agricala
sustentade ale o final da década de 70 (PASSQS, 1990, p. 5).

Por outre lade, as eooperativas encontraram no Estado um forte
aliado. As pelilicas instilucionais bascadas em incentivos fiscais e
créditos cspecilicos para financiamentos das empresas cooperativas
nas suas iniciativas de investir no setor agroindustrial - uliadas a
politicas de financiamento da produgiic e de pregos mimmos -
demonsiram @ preocupagdo cstraégica das agles estatais com relaciio

171


http://www.cvisiontech.com

as cooperativas agropecudrias (LOURENGO. 1992, p. 131). A unifio
de interesses entre cooperativas e Fstado possibilitou uma enorme
expansio das cooperativas, principalmente em participagio na
agroinddsiria de Gleos vegetais.

Acerca dessa expansiio, & imporiante ressaliar que esta
se deu com inlensa conceniragdo, conferindo as
cooperativas amplas possibilidades de inversio de
capitais em segmentos ndustriais articulados com a
agricultura, principalmenie na  verticalizago da
produgio em diregdo &s inlusirias de processamento e
distribuigle de matérias-primas. Iswo significa que a
incorporagfio do capital da prépnia  agricultura
mediante a migragio de recursos, orundos de patamar
de acumulagdo j4 aleancados pelas cooperalivas, para
a agroindustrializagiio contribui parz a transformagdo
da agricultura paramaense om diregdo a produtos de
maior valor adicionado, resultando em mudangas
significativas  na  estrulura  produtiva do  Eslado.
(PEREIRA, 1993, p. 36).

Como lembra Tefio (1989, p. 45). é cvidente que. a partir de
1979, com a perda em boa parle dos financiamentos subsidiados, o
crescimento das cooperativas passa a depender crescentemente da
sua capacidade de autocapitalizagfic. E a partir dai, se manifesia mais
intensamente uma contradigiio propria a esse tipo de instiluigio. e
[ica presa a necessidade de acumular e, a0 mesmo tempo, a uma base
de pequenos € médios produtores cujos interesses nfo sdo, em curto
prazo, 0s mesmos Jda cooperaliva.

As dificuidades cnfrentadas pelas cooperativas poderiam ser
ainda maiores. caso nio houvesse a ajuda mstitucional Come afirma
Kosloviski:

Por iss0. torna-se imprescindivel que os dirigentes drs
cooperativas e assoclados se conscicntizem de que 0§
tempos mudaram, os financiamentos a custe zero para
aquisigio de  insumos ou  para  investimento @
capitalizagio a juros subsidiados j& ndo existem
havendo necessilade de um redimensionamento de
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leda a prdtica adotada neste setor, {KOSLOVISKI,
1986, p 28)

Em relagfio azos produtores agropecvdrios nfio cooperados.
muilos destes inlegraram-se s agroindistrias via contratos. “Estas
integragbes apresentam nivels importantes de controle industrial
sobre a produgio wgricola tanto pa delerminagio dos aspectos
tecnalogicos da atividade, 1endo em vista o8 parimetros especiticos
de qualidade, como no controle da quantidade e fixaggo dos pregos”,
(BRANDENBURG; FERREIRA. 1995. p. 66) Ao mesmo tempo em
que essa relagdo contratual “moderniza® o produter, enquanto
cmpresdrio rural especializade, cria a dependéncia de um em relaciio
a0 outro. O agricultor submete-se as condigdes 1mpostas pela
agroindistria. Como afirma Lauschner: ‘

G empresdrio rural ja ndo serd orientado pelas grandes
oscilaghes de pregos, mas pelo plantjamento racional
da agroindistria. Quando o agricultor resiste ao
processo de imegragdo na agromdusiria, esta, por
vezes, o substitui e realiza mewnio toda ou parte da
produgfio rural. (LAUSCHNER, 1984. p. 78}

No case da agroindistria cooperativa, esta oferece algumas
vantagens ao agricultor cooperado, como a possibilidade de
participaglio nos resullados, assisiéneia constantc ac produter e
lacilidades de créditos € compra de insumos. Assim, as cooperativas
prestam servigos relevantcs:

Estabelecem diretrizes para a produgic dos associados
nunia perspectiva mercadolégica, vendem am conum
o0s pradules " natura” 6u elaborados. dando maior
poder de barjanha aos seus assecimdos. Qutra Tungio
relevante ¢ o formecimento de bens de consumo e de
bens durdveis, reduzindo aravés de compra comum ¢
de maior volume © processo de intermediagio,
conseqlientemente os pregos finais a serem pagos
pelos cooperados. (CARVALHO; BRITO; PEREIRA,
1993, p. 47)

173



http://www.cvisiontech.com

W g

No Parand, as cooperalivas que se industrializaram “[..]
apresentam umna maior estabilidade ¢ estio conseguindo pagar seus
investimentos ¢ ainda dar um prego maior pela produgic de seus
associados podendo-se afirmar que aquelas que permanecceram na
fase primaria da produgiic sempre estarfio mais susceptiveis as
oscilagbes ¢ intranqilidade do setor agricola” (OCEPAR. 1690, p
16). As cooperalivas passam assim a raciocinar como agroindistrias,
“Participam da divis3o territorial. evitundo competir com os gigantes
do ramo. Entretanto podens constiluir-se nuin instrumento que ajude
05 agricullores a oblerem melhor barganha com a agromdistria”
[ALVES, 1988, p. 5),

ALE 0 inete dos anos 90 o setor secunddrio paranaense ainda
estava concentiado na agromdustria, “Eniretanto, isto ndo significa
gue a inddstria esteja subordinada a apricuitura ¢ ao seu dinamismo,
ao contrdrio. € a indisiria que atrela a si a produciio agricola ¢ esta
Passa a adotar teenologias de acordo com os interesses do capital
ndustrial” (TRINTIN, 1993, p. 89),

Conmo um dos Ffatores condicionames para o sucesso da
agroindistiia - em  determinada  regifio. relaciona-se  com  a
potencialidade da praducifo de matéria-prima paru atender a demandas
(VLIGA. 1980. p. 317}, o interior do Estado do Parana ainda
apresenta uma forte “vocaghio™ para as atividades agromdustriais.

2.1.  DIVERSIFICACAO £ VERTICALIZACAO DAS
COOPERATIVAS NO SETOR AGROALIMENTAR

Na medida em que as cooperalivas tornam-se (ransformadoras
de matérias-primas, segundo Medeiros (1997, p. 4). passam a “[a]]
internalizar em suas atividades econdmicas. o processo de integraciio
vertical, notadamente a partir dos anos 70 com a implementagio da
polltica agricola™

Ng Norte parunaense, a soja constitwiu-se em umpoertante setor
responsével pela agroindustrializacio. E atualmente o chamado
complexo saja tem papel marcanle has exportagdes paranacnsecs
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(WOSCLL, 1996, p. 15). representando o setor de maior pariicipacio
no Agribusiness cstadual A partir de final da década de 70, ganham
deslague a moagem dos grios e a produgde de dleo', sendo que a
COCAMAR (Cooperativa dos Cafeiculiores e Agropecuarisias de
Maringa) instala sua inddstria em 1979, entrande num mercado
oligopdlico deminado por grandes empresas nio cooperativas comao
a SANBRA, ANDERSON CLAYTON, CARGILL, BRASWEY e
outras. que ja (rabalhavam com grios, locahzadas nos poles
agroindusiviais  de  Londrina, Maringd e Apucarana.  Outras
cooperativas passam a atuar na cadeia de oleaginosas como a
COAMO - Cooperativa Agropecudria Mouraoense - ¢ a COROL -
Cooperativa Agropeeudria Rolindia.

A eliciéneia da insercdo da empresa 1o caoméicie de matérias-
primas ¢ dc produtos finais ¢ um elemento fundamental para a
permanén¢ia no mercade ou mesmo lideranga do mesmo cuja
estrutura € muito proxima de um oligopélio.

Bssas caracteristicas do selor agroalimentar indicam
que suas perspectivas. como as da indistiia em geral,
cstio ligadas aB comportamenta Ja grande empresa,
aio tendo sentido econbmico o apoio is pequenas
firmas do selor como elemento estratégico de uma
politica para o seu desenvolvimento, As mesmas
caracteristicas destacam ainda as cooperativas como
um segmento empresatial com grande porencial de
expansio na agroinddstria, surgindo comeo um dos
raros grupos industriais de origem local a investir
significativamente ng setor nos anos seteta, a paitic

de sua sélida participagdo na comercializacio de-

produtos agricolas (LEAQ, 1989, p. 64)

Um cutro setor que ganha impulso no inicio da década de 80 &
o sucro-alcopleiro, que teve enorme expansio cm razio do Pro-

" BELIK (1994, p 13} ressalta as transformagbes aceleradas do setor de Sleos
vegetais. Se na década de 70 esse era um mero subproduto do farelo e torta de 50|,
ppassa a ser base de consumo no Brasi! nos anos de 1980
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Alcoal (KOHLHEPP, 1991, p. 87), programa que buscava uma
allernativa encrgética diantc da crise do petrolco. Assim surgem
muitas destilarias de alcool (juntarvente com usinas de agucar, que
utilizam a mesma cstrulura) com as cooperativas agricolas também
ingressando nessa atividade.

Ainda denlro do selor agroalimentar deslacam-se o
processamento do café. trigo e laticinios. todos com a participagiio de
cooperativas. Porém. no Norte do Parand, o chamado complexo soja
desempenhou um papel decisivo na formag3o do CAlL O fao da
cadeia produtiva das olcaginosas. especialmente a soja, possuir
vinculos especiticos com setores industriais 4 montante, fornecendo
desde  sementes  sclecionadas  até madquinas  produzidas
exclusivamente para cssc eomplexe. colaborou em muito para a
consolidagéo do mesmo.

Vale recordar que a diversificagio levada a cabo nos anos 80,
rouxe uim incremento sighificalivo para a geragiio ¢ a agregacio de
valor na economia do Norte do Estade. Como exemplo pode-se citar
a producfic de {ios de algoddo, de olecos vepetais relinados ¢ de
ragdes balanceadas,

E preciso dizer que as agroindustrias predominanies até entio,
laziam parte de um determinado padriio de desenvolvimento baseado
na disponibilidade de nuuéria-prima que atraia as aproinddstrias
processadoras. Durante os anos 80. conforme Assumpgio: Galina,
Consoni verifica-se:

[-] uma mudanga de padrdo de desenvolvimento
agroindustrial & medida que ndo ¢ mais apenas a
existéncin  de matéria-prima em  abundancia  que
estimula e deterinina a instalagde das agroindistrias
processadoras. As agroindistrias sfo projetadas, até
mesmo instaladas. e. paralelamente. sdo realizados
protetos para estimular o produgio de matétia-prima

pclo  setor  agricola  de  forma  ntegrada.
(ASSUMPCAO. GALINA; CONSONI. 1990. p. 136-
137)
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Isto significa dizer que a produgdo agropecudna € iniciada em
virtude das possibilidades de ganhos com a agromdisicia. Como
cxemplo, os autores mencionados utilizam o caso da sericicultura
meentivada pela COCAMAR quando iniciava a implantagiio de uma
liagdo de seda. O caso da cana-de-agiicar é semelhante, quando essa
culture € cultivada para a producio de alecool (devido aos estimulos
do PROALCOOL) ¢ niio apenas em fungfo da produgio de aglicar.
Por outro lado, outras atividades também t€my enpansio nesse
processo de diversificagiio como a avicultura: conlorme se percche
mwim estudo do [PARDES:

Entre 1975-83, os grupos Abate de Animais e
Fabricagiio de RagBes Balanceadas. apresentaran
destacado desenvolvimenio chegando a representar em
1983 quase 20% do valor adicionado da agroindustria
ugroatimentar |..] sendo que a avieultura foi um dos
principais responsaveis pelo desempenho de abate de
anmais, tendo  em vista  © significative
desenvelvime to desse segmente Industrial motivado
pela implantagio de empresas modernas operando com
sistemas  integrades  hemn eomo  pelo estimulo 4
expartagdo. (IPARDES. 1985.p. 11)

Apesar da existéneia em grande de ntimero estabelecimentos de
porte micre (com rclagfio ao faluramento} no setor agrealimentar,
nota-se, observande 0s dados de participag&o nesse sctor, que ha uma
concenyragdo no lado dos grandes estabelecimentos. (Grdfico | e
Tabela 2) A cxpansio das cooperativas cm relaglo a participagdo na
mddsiria agroalimentar, lanlo em ramos wadicionais como ©
beneficiamento de café, cereais. produtos afins e laticinios, como ne
abate de animais e produgio de oleos vegetals. colocou os
cstabelecimentos cooperativades, om 1983, entic os cimico que
geravam mais valor adicionade (IPARDES, 1985, p. 21).
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Grifice 1 - Participagfio dos estabelecimentos. segundo tamanbo, nas
salgdas totais, no Parand - 1975 - 1980 - 1983,
Fonte: IPARDES {1985, p. 20)

Com respeito & localizagfio da agroindistria, quase ndo houve
concentragdo no  Estado do Parand. Pois um dos fatores
determinantes para a lecalizagde da mesma estd, de modo geral,
relacionade & proximidade de centros produlores de matéria-prima.
Desse modo encontra-se distribuida pelo interior do Estado.

Ne entanto, algumas repi@ies respondem pela maior parte do
valor agregado pela industria agroalimentar. Cemo se pode ver na
ligura 2. em 1983 as microrregides homoegeneas de Curitiba, Ponta
Grossa, Londrina. Maringd e Extremo Oeste “[.. ] sio responsdvcis
por 77% do valor adicionado gerado pela indéstria agrealimentar”.
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{(IPARDES, 1985, p. 31). Sendo que o conjunto das microrregides do
norte-paranaense ultrupassava 45% desse valor. Tal fato ndo deixa de
revelar uma dispersdo concentradora.

Fituenl

Wit e, Higes
wasi

FmA
Funle: IPABCIBES (1985, A2}

Figura 2 - Paranad - csquema da distribuigfio espacial do valor adicionado
lotat da industria agroalimentar por microrregido em 1983
Fonle IPARDES (1985, p. 32)

Uma outra questdo, diz respeito & dindmica interna do
agronegéelo paranacnse. O setor agroalimentar tende a comprar a
maforia dos insumos e matérias-ptimas de fornecedores locais
(IPARDES, 1994, p. 47-48), 0 que demoenstra seu vinculo com a
economia estadual.

As tabelas 1 e 2 mostram a participagio do cooperativismo nos
sctores agroindusiriais em dois momentos: cm 1983 dentro do
conjunto  dos maiores estabelecimentos agroindustriais, segundo
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valor adicionado; ¢ num segundo momento, no final da década de 90,
a parlicipagdo das cooperativas segundo capacidade instalada,
demonstrando a forga e a presenga cooperativista na produgio
agroindustrial.

Tabela 1 - Participagio dos maiores estabelecimentos agroindustriais dg
estado do Parana no valor adicionade

GRUPO CLASSIFIC | NATUREZA % | ACUMULADO
AGROINDUSTRIAL ACAQ |
Benef. de café e prod, 1 Coor. 10.62 | 1062
afins
73 NAOQ-COQOP. | 7.6l 13.23
3 COOP. 4.97 23.20
4 COOP. 3.87 21.07
5 COOP. 2.69 29.76
‘Fabricagio e Producio do | I NAO-COOP. | 40.27 40.27
nillio
| 2 NAQ-COOP | 22.73 63.00
| 3 NAO-COOQP. | 17.19 80.19
1 NAO-COOP. | 839 | 8858
5 NAQ-COOP. | 6.09 94 67
Fabricagiio de predutas t COOoP. 61.71 61.71
do Laticiato
2 COOQOP. 9.32 71.03
3 COooP. 6.26 77.29
4 COOP, 1.08 &M
5 COOP. 2.7¢ 84.07
Fabricagio de caf € mate I NAQCOOP, | 70.22 70.22
salive]™
2 NAO-COOP, | 29.57 99.79
3 ~A0-COOP. | 0.19 99.98
Fabricagio de aclcar 1 NAO-COOP. | 60.24 60.24
2 | NAO-COOP. | 18.82 7%.06
3 COOP. 14.97 94.03
4 NAQ-COOP. | 595 99.98
5 NAQ-COOP. | 6.00 -
Abate de animais I NAO-COOQFP. | 58.05 38.05
2 NAQ-COOP. | 7.61 65.66
3 NAO-COOP. | 343 | 6.0
4 NAQ-COOP. | 2.54 7063
& CooOP. 2.44 407
Produgiio de dlees em i NAQ-COOP. | 51.29 51.29
brutg |
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| 2 COOP. 13.95 65.24

g 3 ' NAO-COOP. | 11.34 76.58

dq COOP. 8.66 5§5.24

5 NAO-COOP. | 4.41 89.65

Fabricaghe de ragdes 1 NAOQ-COOP. | 25.80 25.80
balanceadas '

7 NAD-COOP, | 19.13 44.93

3 NAD-COOP. | 14.07 59.00

4 NAD-COOP. | 5.00 64.00

5 NAQ-COOP. | 4.71 68.71

Refinaciio ¢ preparo e 1 NAD-CQOPR. | 25.96 25,96
oleos vegetais

2 NAOQ-COOP. | 2030 4626

3 NAQ-COOP. | 12.04 58,83

4 NAQ-COOP. | 10.9% £9.29

8 NAO-COOP. | [0.33 79.62

prandes estabelecimentos,

Tonte: IPARDES (1985, p. 22).
(*) O grupo Fabricaglio de café e mate solivel ndo contava na época coin einco

Tabela 2 - Segmentos agroindustriais no Patana ¢ participagio dus
coOperalivas - instalados em 1998

SEGMENTO CAPACIDADE PARTICIPACAC DAS
AGROINDUSTRIAL TOTAL INSTALADA | COQPERATIVAS (%)
RACOES G400 t/dia k7]
LEITE
Usina de beneficiamento 2.500.000 litros/dia 86
Derivados Lacteos 500 t/a .52
Leite ean PG 150.000 t/dia 1}
Queijos _ 120 t/dia 73 —
CARNES
Suinos 2.856 cab./hectare 25
Aves 89,800 cab./hectare 23
Bovinos 1.650 cab./heetare 3
BENEFICIAMENTO
Alzodao F200.000 t/ane 70
FIACOES
Algodio 61.000 t/ano 55
Scda 2420 tlano 28
§5.000 t/ano 30 —

MALTE
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TRIGO 1.400.000 t/ano 14
MILHO 245.161 2
MANDIOCA

Farinha 250.000 t/ano 5
Fécula 138.000 t/ano 33
OLEAGINOSAS

Esmag. d¢ soja 33.240 t/dia 22
Esnurg.  de  carogo e ]
algodiio | 780 t/dia

Refing 2.430 t/dia 17
CANA

Aghicar 4.000 (dix 9
Alepol 1.27L004 m3/ano 37
ARROZ ) 5.060 t/dia 5
CAFFE,

Beueficiamento 950 t/dia 60
Torrefacio 220 t/dia 10

Foole: OCEPAR (1999},

Percebe-se, a partir dados das tabelas | ¢ 2. que as cooperativas
maniiveram  suz  participagdo  consideravel cm  alguns  setores
agroindustriais come o de laticinios e de beneficiamento de café. ¢
cXpanditam em outros. Mas continua haixa a participagio das
cooperativas e sclores agroindustriais das cadeias do mulho. per
exemplo. Merecem destaque as agroindistrias de ragdes ¢ fagdes de
algodéio e seda, cuja participagio cooperativista deu um salto na
década de 80 juniamente com as industrias de dlcool.

3. CONSIDERACOLS SOBRE AS RECENTES ALTERACOES
NO SETOR AGROINDUSTRIAL DO PARANA E A
ATUACAQ DAS COOPERATIVAS

O cendrio da altima década do séeulo XX apresenta unt forte
impulso no setor agroindustrial motivado pelas transformagdes nos
padrdes de consumo ¢ habito da populagiio. As novas exigéncias em
termos de qualidade dos produtos dc origem agropecuaria e
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agroindustrial  impdem  desafios  tecnolégicos e estratégias
mercadoldgices e organizacionais para as empresas do segmento
agroindustrial e para a propria atividade agropecuitia.

Mudangas nas formas de comercializagio dos produtos, como
cmbalagens e conservagdo, refletem a competitividade pela busca do
mercado consummidor Atunlmente, as condigBes postas exigem um
Pensamento empresanal dindmico com a criatividade. racionalidade,
difusdo de tecnologias e wmbém o uso do marketing pelas
agroindastrias procossadoras. Assim. cada ver mais, os padries
internacionais devem orientar lodo o processo de produgdo ¢
comercializagio dos produtos de origem agropecufria. Fato que
exige cusios allos de investimentos.

Uma outra questéo se referc a biotecnologiz cada ver maig
presente ng selor agropecudrio e agroindustrial. Lenos {1995, p 63)
aponia a genética como base do sistema agroindustrial, ou seja, & o
ponie comum do canjunio das atividades produtivas dos gIupos
componentes. Cada vez mas as moditicagdes no agribuviness sio
impulsionadas pelos avangos na informatica ¢ bioteenologia.

Nesse guadro que caracteriza o perfodo de intensa ¢ acirrada
competivo pelos mercados nacional e intemacional, da chamada
globalizacio Ja economia, as cooperativas enquanio  tambem
agreindistrias sio obrigadas a mudar suas formas de organizago,
comercializagio e relagdo com o0s  demais componemtes2 do
Complexo Agroindustrial, como ji fazem grandes empresas do setor.
Crandes empresas t8m suas delinigBes e volume de investimentos
dados mats pelo cquacionamento de pontes estratégicos de infra-

Um des fatores imporfantes e relevantes na ieordemacio das atividades
agroindustriais nesse fim de séeulo estd na logistica e localizagde  das
agroindustrias. Segundo MARTINS e CYPRIANO (1998, p. 959-971) se
observados 0s menores custos de transporles, a melhor localizagdo, por exemplo,
das agroindisirias de trigo seria nas proximidades das dreas fronteirigas com a
Argentina. pois a maior parte da maiéria-prima vem desse pafs. Ja para a cadeia da
soja, de acordo com 0s mesmos autores, & melhor localizagio agroindustrial ¢
mesme dispersa cm lodo o Estado come se encontra atualmente.
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estrutura. armazenagem e distribuighio, viahilizando sua penetragio
nos grandes ceniros consumidores para racionalizar sua atuagio
comercial, do que pela simples localizaciio de plantas industriais
(URBAN. 1990, p. 3).

No caso das cooperativas, estas;

[...] j& estio cientes da necessidade de se estruturarem
da melhor forma possivel para entrentarem a crescenle
competitividade do seipr. A clareza da importincia
que assume a atividade agroindusinial para seu
processo de acumulagdo de capital as tem levado a
buscal 1odos 0s mecanismos possiveis para romper
algumas amarras formais e institucionais que hmitam
sua atagdo empresarial. ja sc aventando a hipotese de
formegdo  em  saciedade annima ¢ inicgracde
empresarial com cooperativas européias A unido de
cooperativas em inveslimentos comuns também ji se
coloca como forma de atuacio ¢ de fonalecimento no
sctor. (URBAN, 199¢, p. 33

Nesse sentido, as cooperativas paranaenses progiamam suas
inversdes em verlicalizacio e nas elapas de maior agregagio de valor
ao proccsso produtivo. Para tal iniciativa alguns fatores colaboram,
come afirma Paula:

O awmento do consume. resultante da implementagie.
de plano de estabilizacio no Brasil. & tipico pam
ilustrar a atratividade a novos investimentes. Soma-se
isso 0 processo de integragdo regienal. como € o caso
do Mercosul, com o gual 6 mereado consumidor final
se expande signilicativamente. (PAULA. 1597, p. 40)

Por outro {ade, hd uma tendéncia de investimentos das grandes
empresas agroindustriais fora do Eslado. deslocando-se para o
centro-oeste ou mesmo nordeste do pals {LOURENCO. [998, p. 6),
enquanto que os investimentes no proprio Estado sao liderados pelas
cooperalivas.
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A impulsac  modernizante  da agroindisirid,
capitancada pelas inicialivas da estrutura empresarial
cooperalivista em operagio no ferritdrio estadual, é
bencficiada pelo dominio exercido sobre a oferta de
maléria-prima,  pela  cxpressiva capacidade  de
industrializa¢do disponivel. pela atuagio regionalizadz
- factlitando a ident:ficagdio de oportunidades — ¢ pela
sustentaclio em organiza¢des avangadas (do ponto de
vista gerencial e de capitalizagiio}, o que permite a
alocagdo mais eficiente de recursos em integraghio das
cadeias. (LOURENCO, 1998, p. 6)

Lssa lideranca das cooperativas no agronegocio é percebida,
ainda conforme Lourengo:

I..]1 pelo controle sobre diversas etapas do Complexo
Agroindustrial, especialmente nos segmentos de
produgiio de soja. trigo, algodio. leite, cevada ¢ café,
Sun csuralégia abarca a implantagio dos ciclos finajs
de beneficiamento por meio de ganhos tecnologicos ¢
de¢ escala, facilitados pela alteragde radical da postura
do segmentw nos avos 90, adolando nove modelo de
gestio financeiro-operacional,  prierizando o
terceuizacio, a wilizegio em camum de parceiros e
aliahgas  estratégicas.  entre  OUNDS  AVARCOS,
(LOURLENCO, 1998, p. 6)

Essa estratégia apontada por Lourengo (1998, p. 6) ¢ ilustrada
pela acio da COCAMAR, a partir do momento que tereeiriza certos
segmentos da produgdio. transforma-se em Sociedade Anbnima e
cstabeleee parceria com a COAMO. Da mesma forma pode-se citar a
CCLP (Cooperativa Central de Laticinios Jo Parand), detentora da
marca Batavo, que transferiu 31% do scu controle aciondno para a
multinacional Parmalat, ¢, ainda. a fusdo das cooperalivas CLAC
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(Cooperativa de Laticinios Curitiba) e Witmarsum [sses [atos
ilustram uma nova poestura das cooperativas nos anos 90°.

Mesmo diante das dificuldades enfrentadas pelas coopcralivas
agropecudrias, em razio da restrigdo dos subsidios, via elevagio dos
Jures de mercado (iniciada sobretudo na década de 1980), estas vem
conseguindo expandir suas atividades ¢ diversilicar a piodugio. Ao
mEesmo 1Cmpo as coUperativas atuam no estimule ao aumento da
produtividade e 4 diversificagio agropecuaria. Vale destacar o
cxemplo do estimulo ao cultive da canola pela COCAMAR. voltado
4 produgiio de dleos especiais.

A respeito da redugfio do erédito ds cooperalivas, o valor dos
financiamenlos cuiu drasticamente. Como se pode observar na
afirmagdo de Suzuki Junior (1998, p. 10):*8egunde o Banco Central,
os [inanciamentos concedidos as cooperalivas € aos produtores
brasileiros totalizuram R$ 19987 bilhécs em 1985, enquanto nos
anos de 1995 e 1996 as cifras alcangaran. respectivamente. R$ 7,771
e R$ 6.792 bilhdes™. -

Em 1994, na lentativa de recupcragiio da crise econdmica dos
anos 1980, virias cooperativas paranaenses anunciavam a intencio
de :nvestimenlos no setor agroindusinal {LOURENGCO, 1594, p.16).

Ndo obhslinte pos problemas cafrentados pelas cooperativas,
cutnpre, enfin. destacar a importdncia do sistema cooperativista na
organizacio da cadeia agroindustrial, e na constituigio do CAl coino
atitma Sazuld Junior

Q cooperativismo e o0s sistemas de inlcgragio,
exarcem um papel importante Junto 48 pequenas
propriedades. uninde-as is grandes cmprescs. Essa
forma de associacio viabiliza ndo somente a atividade
de pequenos produtores. como também proporciona o
forneciment® de matérias-primas em prande escala
para a3 industrias (SUZUKIJUNIOR. 1997, p. 9)

7 COSTA (1998, p. 3) refere-se 2 novas at/tudes cmpresanials como determinanies
para a dinamica do setor agroindustrial dos proximoes anos.
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Outra vantagen do sistema cooperativista ¢ que as cooperativas
tepresentant investimentos locais ¢ estes possuent uma 1dentidade
séelo-espacial. Come ressalta Zeferino (1991, . 82), os investidores
locais detém menor potencial financeiro individual e at¢ mesmo 0s
interesses  politicos  sA0 centrados, o que faz eom que os
Investimentos fiquem dentre dos limites de sua 4rea de vivéncia até
uma certa eseala dimensional, quando entfio os espagos de producdo
so ampliados. Por sua vez, o investidor externo. trabalhando com
U Macro-¢spaco:

l...] v& pontos de maior ou menor resposta aos seus
objetivos de maximizaghc de lucros, contribuinde para
uma mzidr eoncentraclio espacial dos resultados desse
esforg0 Investidor, peis © numero de pentos com
potencial  desejivel de  infraestrutura, mercado
consumidor local, potencial de -desenvolvimento de
tecnologia ¢ mio-de-obra qualificada e comunicagies
¢ limitado” (ZLFERING, 1991, p. §2)

No caso das cooperalivas, sua drca de atuagdo constilut tamhdm
seu espago de investimentos. Entretanto, devido zos fortes fatores de
ordem econdmica. tipicos do capitalismo, a viabilidadc pratica dg
aphicagiio do cooperalivismo em sua forma mais pura. original, ¢
colocada em cheque (ARAUIQ, 1982, p. 118} Desse modo, a
atuagdo das cooperalivas tende cada vez mais a se distanciar dos
roménticos deais tedricos, voltando-se, sobretudo, & busca da
eficidneia econdmica da empresa. Mas esse fato ndo extingue a
figura da cooperativa que continua constiluindo um tipe peculiar de
cmpresa. As suas particularidades viio desde a sua prépria formacdo
como inslituigho eoletiva wié os seus objetivos que substitiem os
lucros por uma ampliagfio du renda do associados

Assim, as cooperativis tepresentam uma possibilidade dos
produtores cooperadog de serem participantes nos rcsultados. Como
ressalla Pinho (1977, p. 169): “[.] as vantagens que obtém
(principalmente da somatdria de recursos financeiros e da redugdio de
custos operacionais) compensam  amplamenie os  direitos que
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renunciaram {autonomz de decisfio, status de produfor autdiono,
etc.)”.

A eficiéncia do cooperativismo  depende, sobreiudo. do
processo educativo voliado a essc sistema. Esse tipo de empresa,
enquanto organizagdo social, nie pede ser produle de imposigo,
mas de cringBo (VILELA, 1998, p. 306).

O tratamento  diferenciado dado pelo Estade ¢ outra
caracteristica do sistema cooperativista que o difere das demais
empresas Elas represenlaram, e ainda representam. aliados
estratégicos da ugdo governamental ne cumpo agropecudrio. As
coopcrativas  desempenharam  um  papel de  integragio  de
determinadas categorias de predutor, pequenos, médios ¢ grandes ao
processo de modernizagdo ({PARDES. 1985, p. 1), prestando um
servigo de suma importincia a¢ podet constituido, o Estado.

Atualmente, as  prineipais  cooperativas  paranacnses
apreseniam-se como cooperativas agroindustriais”. como ocorre nos
casos da COAMO ¢ da COCANAR Tal classificagdo resulta do
aspecto nitidamente industrial que passou a orieniar us cooperalivas
no processo de verticalizagdo, caracterizando as nicsmas em lermos
de suas estratégias. O compellivo ercado agromndustrial, marcado
por grandes grupos oligopolistas ¢ multinacionais, tecm ncssas
cooperativas um tipo de empresa diferenciado, tanto no que se retere
a0 tratamento ¢ vantagens que obtém  junte a crédios e
financiamentos de érgfos publicos, quanto na forma organizacional
regionalizada ¢ em atuagiio conjunta.

Outro fator importantc cstd na fixagfo lerilorial dessas
empresas em determinadas dreas. que. historicamente, eonstruiram
sua esfrutura regional, orgamzando o espaco pela condugdo da
diversificagio, coino agentes da moedernizagio, ¢ introduzindo
atividades agroindustrins nos locals onde atuam.
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