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Glaucia de Souza MUNHQZ™

tewume: As Gltimas décadas do século passado foram testemunhas
vigoreso desenvolvimento cientifico-tecnoldgico ¢ de novag
de organizagio da produgie industrial e de gestdo do
lio, em resposta 4 crise dos anos 70, Este tex1o visa inicialmente
[resentar i breve resgate histdrico sobre a emergéneia dos novos
Ires produtivos, ¢ as alieragdes  engendradas  de cardler
o ¢ qualitativo nas relagdes do homem com o trabatho. Em
destaca, em  decorréneia de tais fatos, o desemprego
lea sub-proletarizagio tardia QUE passaram a permear o
il dle Irabalho, bem como o surgimento de novos excluidos e de
Hin ¢ trabulhadora  mais fragmentada, heterogénea e
“Biiplesilieada. Finalmente, SUgeTe um pensar sobre as praticas
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nuevos padrones productivos, y las alleraciones cngendradas de
cardcler cuantitativo y cualifalivo en las relaciones del hombre con e
trabajo. En seguida destaca, en consccuencia de tales hechos, ¢
desempleo estructural v la sub-proletarizacion tardia que pasaron a
permear el mundo del trabajo, asi como el surgimiento de nuevos
excluidos y de una clase trabajadora mas fragmentada, heterogénea y
compleja. Finalmente. sugicre que pensemos sobre las praciicas
actuales y quizds encontrar nuevos modelos de gestion para una
socicdad mas digna.

Palabras-clave: nuecvos padrones  productivos;  desempleo
estruciural; sub-proletarizacion tardia; nuevos excluidos.

L. INTRODUCAO

Estamos presenciando nestas dltimas décadas 1mportante
transformagbes no mundo do trabalho. Noves modelos de gestd
vém emergindo, principaimentc apds 08 anos oitenta, os quis 18n
influenciado  significativamente 2  natureza  do  trabailio,
conseqilentemente o papel do trabalhador. Observamos a ascensio d
novas tecnologias e formas movadoras de organizacio do trabuiho
bem come o desaparecimento de empregos permanenies e formai
Outro fato que merece destaque ¢ que, a0 mesmo tempo cm qu
milhares de pessoas sofrem pela falta de uma vaga, oulras sof]
pele fato de terem que trabalhar sob as condigdes da su
proletarizagio tardia.

Virios autores' [azem referéncia ao atual projeto hegemdnic
de mundializagdio que se enconlra em curse, lambém conheci
como globalizagdo, para justificar o conjunto de mudanga
importanles vivido no interior das organizagdes, rcorganizado pel
capilalismo no sentido de completar o aprofundamento de um cic
de internacionalizacdo da economia, 1o qual temos experienciado
cenario de dividas e incerlezas sobre ¢ comporlamenio atual
tendéncias futuras dos mercados de trabalho.

O capitalismo vem passando por uma ampla transformacio nas
es de produgdo, desencadeada pela desindustrializagdo e pelo
riamento, conforme afirma Singer (2000), tendo como
m.n_:?s.m direta 0 aumento brutal do desemprego  que,
anenie, ndo € comjuntural, lempordrio ¢ transitério, uma vez
empresas  defendem-se, pela insercdo em mercados
ados, pela continua reestruturagao
Como resultado disto, apenas uma runoria de trabalhadores,
i vcupa os lugares mais clevados da hicrarquia ou que detém
icrigdes raras, conlinuard usufruindo plenamente da condigéio de
nipregado. Aos demais restara apenas duas opgdes: ou sc integrarem
wo lipo de relacionamento com a empresa {como lornecedor
I, subcontratado ou como trabalhador icmpordrio) ou ficam
[ v mio-de-obra descartada.
Aos primeiros exigem-se, cada vez mais, o desenvolvimento de
was | dades e competéncias que os tornam atrativos ao
de trabaiho, respondendo a0 novo conceite  de
idade. Aos Gltimos, subproletarios ou desempregados
8 resla compor o contingente dos novos excluidos da nove

). 5 NOVOS PADROES PRODUTIVOS E AS RELACOES
Bil rRODUCAO

U longo ciclo de expansio da cconomia capitalista mundial
Aven o pos-segunda guerra até a crise dos anos 76, os “gloriosos
o o 1os™. Apos este perfodo, como observa Nakatani £2002), o

Wintorn I um scu conjunto januis voltou a apresentar
anpedhio semelhante.
Paemesma aulor - salienta que, enquants a economia
IWHUIE eX1avil €N erise nos anos selenta e virios paises europeus
Wi peguenos pericdos de expansiio com  outros  de

ilgnigho, o Jupdo, ¢ cm se
Mg Cordlo do Sul, Singn

el og demais
e Taiwan),

icos {Hong-
01 por um periode
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de  crescimento ¢xcepcional,
modelos para o capitatismo.
Apcsar das imperfeigdes que caracterizavam o sisterna d
producio Ew_o:.ma\woamﬁmu e dentro de umg determinad:
padronizagio, as empresas  continuavam fabricando  grand
quantidade de produios, o que fez com que o mercado consumidor:
principalinente o lorte-americano, conforme nog relala Souza (2002
ficasse saturado com bens de consumo. £ negte momento, nos ane;
oitenta, gue despontam corm forca total no mercado mund:al
indistrias automobilisticas Jjaponesas’, contrastando com 0 model

de produgdio, até enio vigente, e desafiando o poder ¢
norte-americano.

sendo  apresentados como novo

organizagio do pracesso produtivo, juntamente com a introdugio d
novos equipamentos com controle numeético. que acelerou o ritme i
producio e aumentou 2 produtividade. Isgq significou  umg
intensificacio do trabalho elevando gz laxa de mais valia
proporcionando um lucra extraordindrio para os inovadores.
disseminagiio ¢ generalizacio desses Processos suprimiram o luer
extraordindrio e generalizaram a4 nova taxa de mais vulf
(NAKATANI, 2002),

Uma constatagio significativa do autor
lormas preconizadus nas indiistrias japonesas espalharam-se
mancira desigual tanto cnire og paises, quanto nos diferentes rame
da  produgio, concentrando-se  p ncipalmente  nog pais
desenvolvidos e nos setores de ponta da economia, Tais forma
permitiram o acelerado crescimento da economia Japenesa nos ane
selenta ¢ oitents e a retomada da hegemonia americana Uo§ ang
noventa. Entretanto, o sey desenvelvimenio desigual aumentou

€ que estas nava

diferenga relativa enire og paises desenvolvidos e subdesenvolvido

Qulro fator de importancia exlrema quanto aos novos padrdes
Produtives, refere-se & Revolugao Téenico-Cientifica (RTC), a qual
fin visio de Zebra] Fitho (1997), ¢ a responsdvel primaria pelag

1o modo e no meip de producio capitalista. Parg o autor,
i iéncia ou & €conomia, em fungio
cultural e politica do fim do

A RTC caracleriza-sec  pela associagio  do
conhecimentn cientifico 3 pradugiio.  Tal
assoe1acdo tem seu lugar histérico a partir do pés-
guerra,  com o surgimente  de indlsirias
dependentes  dug alividades de pesquisa ¢
desenvolvimento (P&D), comp energia nuclear,
petroquimica, hiviecnologia e informalica, e com
0 crescimento da indlstria dg educagdo, em
Tesposia as necessidades de formagio de capital
humane  qualificado para  alimentagio  da

produgiic com poitadares do saber. (ZEBRAL
FILIO, 1997 p. 27

108 4 atenglio, a referéneia quanto a preconizada 3°
"o Indusirial. Parn Zebra) Filko (1997), esta se maugura
R se manifesia sobre a bgica da predugdo ¢ do trabatho,
Pia conjunto articulado de diversag mudangas no mundo
eS¢ modos de produgido) derivadas da RTC, na
G se cria g ambignein adequada e ag condigdes
para lais  mudangas. U dos  elementos
e eonjunto artieutado refere-se g mudanga do papel
MR 1o processo produtive.
picada nente segundo o8 modelos de orgunizacio da
Modieao e ylor ¢ de Fayol substiluigiio do trabalho humang

Hetamene ligodo i dinha e prod Gl a antomagio, 116
Billendldn como meentizugho o

citiio
adminisirogio cientllica, levoy ao

b
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condigionamento do ritmo de trabalho do homem pela maquina, nos
moldes do fordismo.

A partir desta nova revoluglo industrial, 4 automagio passa a
desempenhar um novo papel, ou sgja, o de viabilizar o que Harvey
(2003, p. 140) chama de “acumulaciio lexivel”.

A acumulagio tlexivel é marcada por um
confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela
se apdia na flexibihidade dos processos de
trabalhe, dos mercados de trabalho, dos produtos
¢ padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de produgiio inteizamente
novos, novas maneiras de fornecimento de
servigos  financeiros, novos mercados e,
sobretudo, laxas altamentc intensificadas de
inovagiio comereial, teenologica e organizacional.

Autores como Antunes {2001) ¢ Nakatani (2002) afirmam que
as ultimas décadas do século passado foram testemunhas de um
vigoroso desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e de novas formas
de organizagio da producio industrial e de gestdo do trabalho, em
resposta A crise dos anos 70, destacando-se a consliluigio das formas
de acumulagdo flexivel e do modclo “toyolista”™ (ou modela
japenés)’, como altemativa ao bindmio taylorista/fordista.

Ainda com relagiio 4 acumulagiio flexivel, Alves {1999)
mencionsa que o resultado histérico ¢ muito impressionante, pois se
eslabeleceu um nove patamar de desemprege estrutural ¢ a
proliferagio do traballho precdrio nos principais paises capitalistas,

No centro desles processos, Carleial (2000) considera que
ocorremn alteragfes significativas na base material do capitalismo,
levando-se cm conta dois aspectos: a micreeletrénica (facilitando as
comunicagiies, reduzindo os custos de transportc e interligando
mercados em tempe real), e as modificagdes organizacionais
(sugeridas a partir do formaio da orgenizacdo japonesa, a qual tem
possibilitado modelos organizacionats diferenciados ¢ mais ageis),
Tais alteragGes visam qualificar as empresas para 0s novos arranjos
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isca de mercados mais competitivos e globalizades, no qual a
podugio ¢ organizada a partir das sinalizagdes da demanda e com
0s de qualidade para atender as exigéncias cada vez maiores de
s clientes.

Assim sendo, os novos padrées produtivos caracterizam-se por
¢ lransformagdes, segundo Zebral Fitho (1997). A primeira

va, e a segunda, a descentralizagdo de um mesmo processo
ivo por regides dispersas ao redor do globo, o que remete ao
ivjclo de globalizagiio, o qual em decorréngia dos poderes de
inginha comercial dos blocos ¢ paises, impder, de acordo com os
nteresses dos diversos grupos, uma “nova divisdo internagional do
lihalho™.
Para Singer (2000), a globalizagio é um processo de

wpanizagdo da divisio internacional do irabalho, intentado, em
file, pelas diferengas de produtividade e de custos de produgio
ulre pafses. Contrariando esta afirmagio, podemos verificar que
pirt Zebral Filho (1997). 2 nova divisio do trabalho nfio ¢
mscquéneia direta da chamada globalizagdo, mas siin ocasionada
(el estratégra de descentralizagio da produgdo, viabilizada por
lesenvelvimentos tecnolégicos revoluciondrios na comunicacio e
‘missdo de dados & distancia, engendradas pela revolugio
ico~cientifica.

Cutra afirmagio contundente neste sentido ¢ apresentada por

wiza {2002). Segundo cla, foi a mundializagio econdmica
copiialista que modificou, verdadeiramente, o processo produtive,
exigindo, concomitantemente, u rcorganizacio da empresa. Desie
uwlo, as empresas viram-se forcadas a caminhar em dire¢do aos
|essos de racionalizaclo, reestruiuragio e intensificacio da busca
I produtividade do trabalho, levando-as a optarem:

[...] pela estratégia da mudanga tecnolégica, pela
busca de novas linhas de produtos e nichos de
mercado, pela dispersio geografica pare zonas
que combinavam  relagBes  adequacdas  de
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qualificagiio-saldrio, mercade de  trabatha
ofertado, facilidades iogisticas de distribuicio
redutos € minima  infra-estrutura eficiente,
maugurando um novo padrio de organizacio da
produgiic, agora intensivo e descentralizada
{(ZIBRAL FILHO, 1997, p. 28)

Diante destas opgdes, Souza (2002) observa que foi o capit
que provocou alteragiies de cardier quantitative e qualitative nas
relagdes do homem com o trabalho, considerando que o advento de
novas lecnologias e novas formas de organizagdo empresaris
tipicamente “poupadoras de mio-de-obra”, como salienta Zebrs
Filho (1997, p. 20), introduziu-se para além da produgiio direta na
linha de montagem, alcamgando todas us dreas o segmentos das
organizagdes, através, dentre outros instrumentos gerencials, da
implementagdo da reengenharia (downsizing), e que, segundo Sennet
(1999, p. 36), “o falo mais destacado na reengenharia ¢ a redugdo de
empregos”,

Dentro desta légica, o fechamento de postos de trabalho atingg
todos os sctores da ceonomia, sejam cles, primdrics, motivado por
necessidades de produgiio em alta escala; secundario, impulsionado
pela necessidade de aumento de produtividade para a crescente
competighio nternacional; e tercidrio, no qual atividades e profissdes
que e agregam valor 4 percepgio do eliente final ucerca do produlo
ou servigo oferlado estio desaparecendo (ZEBRAL FILHG, 1997).
Estas redugdes e postos de trabalho ensejam o “desemprego
estrutural”.

3. AS MUTACOES E AS TRANSITORIEDADE

A introducio de equipamentos informatizados mudou
significativamenie o perfil da forga de trabalho demundada com a
continua desqualificagio dessa forga de trabalho, afirma Nakatani
(2002). Neste sentido, o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico
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ngendrou uma elevagio na taxa de exploragio da forga de 1raballio,
wnlo do desemprego e precarizagio dos empregos ¢ dos
adores, Do ponto de vista do capital, acelerou o processo de
ubstituigao do trabalho vivo pelo trabalha morto®, estimulando o

mho do capital de reproduzir-se sem a necessidade do ir
Albm do mais, com a mundializagio do capital, o5 paiscs
lesenvolvidos conseguiram transferir uma boa parte do desernprege
phr o resto do munda.

Lima (2000) chama-nos a atengdo para o abalo significativo da
nicroeletrdnica sobre o construto societal da sociedade indusirial, =
punio de jd ser visivel o fim do controle operirio sobre o ritmo da
produglio. Para este autor, o processo de revolugio biotecrolégica e,
nhretudo, o da microeletrdnica com intredugao de novas téenicas ¢
novas  llosofias  de  gestdo, estio  impondo 3 ropuiagio
veanomicamente ativa um envolvimento cada vez menor de modo
direto no mundo do trabalho industrial, ensejando a repetir o mesmo
fenomeno ocorrido com o velho camponds. o que  ocastonard,
[raticamente, a extingdo da ligura do clissico operdrio fabril®, uma
ves que “a revolugdo microeletrénica maugura a era da aboligde do
ho. O trabalho cada vez menos implicard uma relagio face-a-
lee do trabalhador corm a matéria® (LIMA, 2000, p.1).

Uma miriade de progrmadores de rotinas eletrdnicas tém
10510 novas coniplexidades nos processos de gestio de Nbricas ¢
ihe eslabelecimentos comerciais e institucionais.

Cada vez mais, venificamos mamifestagdes de atos
programaveis, processos  transformados  em
algoritmos produzindo programas computacionais
complexos ou arlefatos robéticos aulématas e
programiveis, ou aé mesmo, simples bragos
autbmatos de fungdes especialistas, multiplos
sensores, biotecnologia nas  alividades agro-
industrials. Tudo isso mplica uma massiva
eliminaggo de avvidade humana ne mundo do
trabatho. {LIMA, 2000, p. 1)

8l
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Evidencia-se assim, que os novos padrbes produtivos ¢ a
reordenacglio da divisdo internacional do trabalho tém am.ﬁo_.BEmao
alteragdes radicais no mundo do trabalho, sendo a m:cm:_:_mmo do
emprego pelo trabalho a principal destas transformagées. Visando
elucidar fais diferengas, langamos mio dos conceitos apresentados
por Zebral Fitho (1997, p. 92}

[...] “emprego™ como uma relagio de compra e
venda da forga laboraiiva entre contratado e
contratanic, formalizada contratualimente,
padronizada, dotada de cerio grau de rigidez com
relacdc a comralagio s demisséo, e de certo grau
de estzbilidade com relagiio a permanéncia; ral
relagio ¢ celebrada  usualmente  sem
temporalidade preestabelecida e corresponde ao
desecmpenho, por parie do contratado, dec um
conjunto de tarefas determinadas pelo contratante,
segundo normas por estc cslabelecidas; de seau
exercicio denvam direitos sociais garantidos pelo
Estade ao contratade ¢ uma remungragic
periddica.

[...] “traballio™ como uma relacio, customizada
ou personalizada, de compra e venda da forga
laborativa entre  duas  partes, formalizada
contratualmenie de modo difuso ou informalizada
pelo acordo das partes; tal rclagio é dotada am
menor ou nenhum grau de rigidez com relagdo 4
“enlrada” e “saida” e de menor ou nenhum grauy
de estabilidade com relagio a permanéncra;
celebrase para a obtencdo de  determinados
resultados pactuados ente as partes através do
desempenho  de  tarefas  variadas e difusas
escolhidas  pelo contratado segundo  acordo
continuo entre as partes, de cujo sucesso ou
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insucesso deriva uma remuneragio lignda nos
resuiltados obtidos.

C autor ainda considera que questdes como 2 inadequagiio dag
1eligdes fixas e de alguma rigidez relaliva, face s flumagdes da
ia pela produgio, e as constantes alteragdes tecnoldgicas no
» produtivo que exigem a cada instante novas habilidades e
rcténeias dos trabalhadores, 8m forgado as empresas a renovar
ipital humano. Outra constatagio refere-se a necessidade dos
adores de se manterem empregados num  ambiente de

iescimento da produtividade {que provoca demissdes), levando-os 3
sca conjunta de novos arranjos entre cupital ¢ trabatho no sentido
iheiitender as necessidades de ambos.

Neste senudo, o advento de alternativas inovadoras nas
iclhwdes trabalho-capital, para além do emprego formal, 1ais couto o
alo tempordno de trabalho, trabalho doméstico, pariicipagio do
© 10 capital ¢ iereeirizagdo de servicos, inicia uma nova ¢ru

i que o emiprego perde lugar para o trabalho (ZEBRAL FILHO,
'17).

Assim sendo, a transitoriedade no mundo do trabalho se torna

hegivel. O mercado de trabalho exige constante atualizacio de
onheeimentos para o desempenho dos novos papéis que vio
wpindo, Dentre eles, um relaciona-se a necessidade de, nesse novo
vunlexto, saber responder a todas as etapas do processo de producao,
mdo-se “multifuncional” oy “polivalente” no sentido de saber
wsolver e mobilizar saberes para a resolugio de problemas ¢
wwinpenhar tarefas distintas 2 partir de wna mesma base de
macdo, ou seja, a fixacio do posto de trabatho prescnte na
zagdo taylorista-fordista deixou de ter relevincia, tornando-se
ciente para ditar exigéneias (CARLEIAL, 2000; SOUZA,
12}
Diante deste novo trabalhndor multifuncional ou polivalente,
aneil (1999) argumenta sobre o esvaziamento do significado do
10, enquanto atividade, a qual pouco se acrescenla em termos

e desenvolvimento e qualificagdo profissional, pois apesar do
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trabalkador ter de operar mais de uma magquina, todas clas possucm
caracteristicas semethantes, como o refato aprescntado pelo autor ao
visitar uma padaria que dispde deste tipo de trabalhador:

Por exemplo, para serem contratadas hoje, as
pessoas dos fornos tém de provar gue entendem
de computador. Contudo, ndo usam muito desse
conhecimento no emprege, onde simplesmente
aperlam  botdes num programa de Windows
projetado por outros.

- Padaria, sapataria, grafica, é sé dizer, cu tenho
as qualificagdes — disse uma das nuiheres com
uma risada, quando olhdvamos os tonéis de lixo.

Os padeivos t&m uma vivida consciéneia de que
excentam  tarefas simples e broncas, lazendo
menos do que sabem. (SENNETT, 1999, p. 82)

Deste modo, as mudangas no mundo do trabalho lancam um
nove coneeito, o da empregabilidade. a qual pode ser entendida como
urma medida das qualificagdes intrinsecas do individuo (traduzidas
por novas competéncetas, habilidades ¢ atitudes) que o lornam capaz
de adequar-sc as necessidades do mercado de trabalho,
incrementando seu potencial de obter ou permanecer no emprego, em
oulras palavras, seria a capacidade de ser empregavel (ZEBRAL
FILHO, 1997; MUNHOZ, 2002).

4. O DESEMPREGO ESTRUTURAL E A

SUBPROLETARIZACAO TARDIA
O desemprego estrutural ¢ a sub-proletarizagio tardia, também

conhecida como precarizagio do trabalho, sfo decorrentes de
importantes  transformagdes que o processo  produtivoe  vem
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cigendrando  nestas Gltimas  décadas. Amtunes (2001, ». 190)
ilentilica as seguintes conseqiiéneias:

1) diminuigio do operariade manual, fabril, eoncentrado, tipico do
fordismo e da fase de expensio daquilo que se chamou de
regulagdo soclal-democratica;

aumento acentuado das mumeras formas de sub-proletarizacio do
trabalho parcial, temporério, sub-contratado, terceirizado, ¢ que
lem sc intensilicado em escala mundial, tanto nos paises do
Terceiro Mundo, como, também nos paises centrais,

aumento expressivo do trabalho feminino no interior da clagse
trabalhadora, em escala mundial, aumento cste que tem suprido
priccipalmente o espago do trabalho precarizado, subcontratado,
terceirizado, part-lime ctc.;

I) enorme expansdo dos assalariados médios, especiaimente no
“setor de servigos”, yue inicialmente aumentaram em ampla
escala mas que vem presenciando também niveis de desemprego
ecroldgico;

exclusdo dos trabalhadores jovens e dos trabalhadores “velhos”
{em torno de 45 anos) do mercado de trabalho dos paises
centrais; ¥

Il intensificagdc e superexploragiio do trabalho, com a utifizacdo
brutalizada do trabalho dos imigrantes, e expansio dos niveis de
rabalho _.:wm:_\:. sob condigdes criminosas, em lantas partes do
mundo, como Asia, América Latina, eutre outros:

hd, em niveis explosives, um processo de desemprego estrutural
que. junte com o trabalho precarizado, atinge cerca de 1 bilhdio de
trabalhadores, algo em torno de um ferge da forga  humana
mundizl que trabalha;

ha uma expansio do que Marx chamou de trabalho social
combinado, cm que trabalbadores de diversas partes do mundo
participam dos processos de produgdo e de servigos. O que, ¢
evidente, nio camwha no sentide da climinagdo da classe
lrabathadora, mas da sua precarizagio e ulili gio de maneira
ainda mais intensificads
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Para Alves (1999), o crescimento da produgio industrial, sob
03 auspicios do complexo de reestrituracio produtiva é evidenie,
Porém, ele ocorte sem o incremento do emprego’ (& o denominado
Jobless growth, que surge, seja nos pafses capitalisias centraig seja
ne Terceiro Mundo industrializade), uma vez que, o imperativo
capitalista mundial reside Ha crescente introdugde de navas
tecnologias microcletrdnicas e de novos padrdes organizacionais
viteulados 4 |6gica do loyotismo {a lean production — nogio de
“fibrica minima™}, nio apenas na inddstria, mas no setor de SEIVicos
(inclusive os vinculados 4 reprodugdio social),

Assim, o “desemprege estrutura)” ocorre, ua visdo de Singer
(2000), porque os que sdo vilimas da desindustrializagsio em geral
130 1¢m pronto acesso 40s novos postos de trabalho, e quando cstes
Surgem, tém sido tipicamente vcupados por mao-de-ohra feminina,
muitas  vezes empregada em  tempo parcial, j& mencionado
anteriormente por Antunes (2001). O autor tambem observa que o
desemprego estrutaral, causado pefa globalizagdo, & semeihante em
seus  efeitos ao desemprego teenoldgico, pois ele nio eleva
necessariamente a quantidade de pessoas sem irabalho, contudo
contribui para deteriorar o mercado de traballio para quem precisa
vender sua capacidade de produzir, precarizandp-o,

A “sub-proletarizagio tardia” ¢ a nova precariedade do trabalho
assalariado sob a mundializacie do capital, como afirma Alves
(19%9). Ela Surge  ndo  apenas em seforcs tradicionais (e
desprotegidos) da indisiria (e dos servigos), mas, principalmente, em
setores modernos da produgiic capitalista. Degte modo, a sub-
proletarizaciio tardig & constituida pelos trabalhadores assalariados
em lempo parcial, temparario oy subcontratados, seja na inddsiria ou
NOS SErvigos interiores (ou exteriores) a produgfio do capital. Outro
fato que o autor chama-nos a atengdo. encontra-se no neclogismo
“informalizagiio” das relagdes de trabalho, até entio utilizade por
alguns socidlogos ¢ economistas que, segundo ele, trata-sc apenas de
um eufemismmo para a nova precartedade do trabalho assalariado.

O propalado conjunto de mudangas que estio sendo inseridus,
nesles Wtimos tempos, aliadas ag contexto de baixo crescimenio

BO

exdtuilo de reservi ¢ o vy

“condmico € lenta retomada dos investimentos produtivos, conlorne
alirma Carfeial (2000}, tem propiciado um “ataque™ i legislagio
trabalhista no sentido de flexibiliza-1a® ¢ tomar os custos do rah
mais baixos. O aumento do desemprege, a0 lado do conjunty e
inudangas tecno-organizacionais Ja referidas, fragiliza o coletivo dos
balhadores que tem tido extrema difieuidade para preservae
Cllos j4 conquistados e estendé-los aos novog entranies. Além
to, destaca a autora, o novo formato de organizacic (em
estimulado a emergéncia de trabalhadores subcontratados que mimg
YeAes s&0 regidos por conratos COIMerciais & ndo por contintos de
irabatho, reproduzindo na linguagem marxista, a prodogdo de
trercadorias.
Com reiacio » subcontratagiio, Afves (1999) ressalia e

lensificagio de seu ugo & um indicative da sub-prolet
dia, haja vista e a precariedade do emprego e do salirio ¢
» de certo modo, a condigdo do trabalho assal
Pequenas unidades produtivas (fornecedoras ¢ subcontratadits) que
nculam na drbita das corporagdes transnacionais, em detrimento g
Il contrato social de trabalhg precario diferente do que s¢ |

sinpresa principal. Desta maneira, a nova precaricdade do i
1%

i

Cil N

vitho
do — a sub-proletarizacio tardia — & adequada A Mogica da
wumulagio flexivel.

Zm_:mm_dm cﬁ%mﬁ:\muQE:Sm:aEw que a sub-pro}
i é tio importante para a nova ordern do capital
desemprogo estrutural, O que ocorre na verdade, & um
lssimuledo da nova exclusdo social, do qual o deser
€ su2 fraura €xposta, a0 considerar que, na maioria das
- i discussio da quantidade de empregos sohrepde-se 4 dg
Niafidade dos noves postos de trabalho, ocnliando ne seu bojo, 4
mergéneian da m:_gl_:.oHnr:.?_momo dia como um dos maiores
ohlg do mundo do trahaiho ne | niar do séeulo XXi,
A precarizagio do | atho inclui, na dlica de Singer (2000),
exelusio de wna erescenie massa de adves do povo de
ciloy legais, bem AN e consolidagto de wm ponderivel
Clo e sy condigdes,
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5. CONSEQUENCIAS ...

O desemprego atval nio se raduz como um lendmeno pontual,
mas de alcance generalizado entre os paises, gerando rellexos sobre
todas as economias ¢ todos os cidadios, trabalhadores ou nfo. na
medida em que s¢ apresenta como produto de wma reordenacgio
estrutural do medo de produzir capitalista no mundo moderno, mas
que de certa forma transcende a esfera econdmica de nossas vidas
(ZEBRAL FILHO, 1997).

Hi que se notar uma alteracdo concettual importante, sob o
novo desenvolvimento do capitalismo mundial, resgatada por Aives
(1999), quando aponta para © novo scntido do exdreito indusinal de
reserva descrito por Marx (1984, p. 734), o qual era fornecedor de
material humano a servigo das necessidades variaveis de expansio do
capital.

O que eantes poderia ser  considerado
“irabalhadores assalarizdos excedentes”, sob a
grande indistria, no periodo histonico de transigio
para a pos-grande indistoia, sob a mundializacio
do capital, torna-se, por conseguinte, “populagio
trabathadora excluida™ O “excedente™ interverte-
se em “excluido™. (ALVES, 1999, p. 151}

Estes novos excluidos em fungiic da “nova ordem capitaiista™,
compostos pelas massas de desempregados (e subproletérios) do
sistema de exploragiic do capital cm virtude do desenvolvimento da
produtividade do trabalho, véem-se incapazes de serem imcluidos
novamente por essa nova ordem capitalista. No caso de paises como
o Brasil, parte da populagio nunca chegou a scr incluida, ne sentido
dos direitos trabalhistas bisicos, como por exemplo o recebimento do
salario minimo e o regisiro em carteira de frabalho, entre outros.

88,

O gue ocorre agora ¢ o {im da possibilidade de uma inclusio
ra, gque decorre na  representac@o  dessas  pessoas  como
necessarias ¢ descartiveis. Diante deste fato, Forrester {1997)
ulerta-nos para enfrentar a realidade de que as empresas ndo dio
prego simplesmente pela dbvia razdo de que elas ndo ém
neeessidade.

O concette de exclusio (ou “nova exclusic™) ¢ importante

purque incorpora esses aspectos, inclusive culturais, denunciando o
grater dramatico dessa situagio. Assim, © que se constala € essa
utividade da scciedade excludente, ao descartar e fornar
npérflua para o capital enormes contingentes da forga humana
1dial que cﬁgm:%. isso porque o capital necessita cada vez
menos do trabalho estavel e cada vez mais de trabatho pari<time,
cirizado, que s¢ encontram em enorme crescimento ne munde
produtive industrial ¢ de servigos em toda a sociedade capitalista
(ANTUNES E SOTELO, 2003).

Para estes autores, mais que uma “anulagio” de trabalho, come
postulam os pensadores pos-modernistas, 0 que se vé na realidade, é
nmit nova configurago do munde do trabalho, no quai o trabalho
ariado, estavel, com direitos irabalhistas reconhecidos, mantém
| forte tendéncta a sua reduglio guantftaliva em funcio da

viensdo dos “noves proletdrios™ que trabalham a tempo parcial,
lereeirizados ¢ precarizados, Esta situngio tem favorccide um
‘emiente ne movimento migratdrio por tode o mundo, por parte
novas populagdes humanes de trabalhadores desempregados ¢
nbempregados

No tocente a realidade brasileira, Anlunes e Sotelo (2003)

vipdem que as conseqiéncias seciats do  dssemprego e do
subemprego s@eo sutilmente percebidas “no varejo” ¢ de modo
vipirico, independente de se fazer uma correlagdo que configure
ielugdes de causa-efeito entre desemprego ¢ mazelas sociais. O gue
¢ apresenta de [alo, para os autores, € que o desemprego € nais um
evelador da extrema desigualdade social brasileira do que gerador
tlesta.
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Enfim, Nakatani ( 2002) apresenta-nos a triste constatagio de
que o século XX foi encerrado, em detrimento das mudangas
engendradas pelo capital, com a ampliagio da pobreza em gscala
mundial, com urm tergo dela vivendo no limite ou abaixo da linha de
pobrcza absoluta.

6. CONSIDERACOES FINAIS

As mulagdes e transitoriedades que termnos presenciado no
mundo do trabalho sio decorrentes das novas relagdes capilalisias de
produgdc, derivadas da necessidade, por parte do capital, em
reestruturar os seus processos prodativos, na lentaitva de superar ou
minimizar a crise que assolou, mais fortemente a partiv dos anes
oilenta, a maioria dos paises.

Para enfrentar essc desalio, as empresas que tradicionalmente
mantinham seu processo  produtivo embasado no  paradigma
taylorista-fordista, viram-se diante da emergénecia de um novo
modelo de gestdo que apregoava um sistema de produgio flexivel.
denunciando a obsolescéneia tecnoldgica e organizacional como um
grave problema que permeava as empresas, lanto na produgie coma
nos demais setores.

Fisse processo vem desestruturando, em especial, as cadeias
produtivas dos paises subdesenvolvidos, centralizando o capital e
tormando profundamenic mais precaria a reproduglio da forga de
trabalho. come nos apresenta Nakatani (2002), haja vista 0 aumento
da exploragiio, seja através da extensio da jomada de trabalho,
infensificagio do ritmo de trabalho, bem como pela superexploragdo
alravés da redugio do salario real, sem contar nas perdas das
conguistas legais para os trabalhiadores.

Os trabalhadores também foram e estdo sendo afeftados, por
cxemplo, pela perda da representatividade sindical. uma vez que a
reesiruturagio produliva ¢ a desregulamentagio ¢ flexibilizagdo dos
mercados de trabalho, fizeram com que os sindicatos perdessem a
maior parte de suas antigas bases operarias. Neste sentido, Antunes
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{1999) observa que lais transformagdes sio resultados, por um lado,
l1 propria concorréncia intercapitalista e, por outro, da necessidade
Jo desmobilizagio da classe trabafhadora e do seu movimento
indlical.

Assin, este mesmo auror considera que as mutagdes ocorridas
vnpendraram uma classe trabalhadora mais fragmentada, heterogénea

complexificada {qualificados/desqualificados, mercado
mal/informal, jovens/velhos, homens/mulheres, estaveis/precarios,
grantes, cutre outros). Houve uma relativa qualificagio ¢
mlelectualizagio do wabalho para alguns setores, contude houve
[nmbém uma desqualificagie e precarizagio para outros, inclusive
pelo incremento do desemprego estrutural que assolou as Gliimas
dcadas.

Lstamos diante de wn grande paradoxo, como observa Souza
(2002), pois nesta fase histdrica em que o trabalhador ¢ chamado
resolver 0s problemas das organizagdes, o que, além de
cunhecimento, exige também comprometimento, diminui a tendépcia
de se ter um contrato formal de trabalho. Qutra constatagio feita pela
ndora ¢ que, mesmo quando a vantagem relative da experiéncia
suhbre o conhecimenlo parece estar decrescendo a passos 1argos, os
alhadores do conhecimento sio também dispensades. como
jualguer outro, quando suas competéncias se tornam obsoleias.

Para Lima (2000), o problema ¢ que estamos sendo governados
pur nma hegemonia que sabe cada vez fazer mais, melhor e mais
pipido, e com o acinte de fazé-lo cada vez menos com atividade
rana, ¢ cada vez pensando menos sobre os impaclos desse seu
fizer. O autor acredita gue estamos dominados por um impéric de
priticas nao-reflexivas, de um fazer em st mesmo, que cstd nos
duzindo a caminhos sem sentido, Apcsar de termos que continuar
izer e a fazer melhor e mais rapido. € lundamental que saibamos
inlegrar esse lazer a um pensar sobre o fazer.

O que se espera ndo € 0 simples mecremento de postos de
Imbalho, pots o verdadeire desafio € muite maier, soh a tica de
Zohral Filho (1997). Segundo ele, faz-se necessario dotar a econoniia
om a capacidade de gerar continuamente empregos formais de

9
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qualidade e obter continuamente ganhos de produtividade gue
permutam incrementos na renda proveniente do trabalho.

Corroborando com  estas reflexdes, acreditamos que o8
principais  protagonistas  desics cmbates, organizacbes e
trabalhadores, precisam  encontrar caminhos, através de novos
debates e modelos de gesldo, que os levem & uma sociedade na qual
o trabalho ainda os dignifiquem, e que sejam todos capazes de buscar
um lucro “possivel” eny vez de um lucro “sclvagem ¢ predador”, o
qual vem destruindo a humanidade.
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Untre as industrias automoblisticas juponesas desta €poca, se destaca a Tayecta. e

e degarténcia da sua forma de produgio, alguns autores passaram a denominar
uste novo modelo de “toyotista”™

' No final dos anos oitenta, sob o patrocinic do Banco Mundial ¢ do FM], uma
leunido de tepreseniantes de governo, técnicos de instituigdes publicas ¢
cennomistas realizarmn uma teunido da qual resultou um conjunto de regras que €
vonhecido hoje como o Consenso de Washington. Dentre essas regras conslam a
|rivatizagdo das empresas estatais, a libernlizagdo do fuxo de capitais, a
tiberalizagdo do coméreip exterior, a desregulameniagio do mercado de wabaiho,
ax reformas fiscais € previdencirias, entre outras {NAKATANI, 2002, p.4).
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4 Para uma melhor elucidacae deste modelo, sugerimos ler em Alves (1999) os

capilulos 4 {Toyotismo & mundializagaa do capital) e 5 (Racionalidade (¢ desrazio)

do Toyotismo).

S A conversio do trabalho vivo para o trabalho morto referc-se & transteréncia das

capacidades intelectuais para o maguinaria informatizada [ANTUNES, 2001, p.

2200,

®  Lima (2000} relata gue alguns esiudiosos t8m projetado a tendéncia. 14 na

primeira metade de Século XX, de umna populagio envelvida ativamente. lanto na

_w_.ca:«mo rural coma na industrial, e nio passarem de 10% da populagio ocupad:
A tendéncia £ esgotar a capacidade de absorver a parccla de trabathadores

assalariados que estido a procura de empregos.

* Exclusio parcial ou tolal de compensagdes usuais garantidas em lei.

* Antunes (2001} menciona que um tergo da populagio mundial enconira-se

realizando trabalhos parcias, em condigdes precarizadas ou esta degempregada.
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PROLEGOMENOS A UMA GEOGRAFIA DOS
MOVIMENTOS SOCIAIS

Nelson Rodrigo PEDON"

Resumo: Reunimos neste texte, que é apresentado na forma de um
cusaio, um comjunto de idélas que servem de aporic teérico-
metodoléeico para a realizaglo de nossa pesguisa telerente a atuagio
e uma associagio de moradores na cidade de Aragatuba/SP. A erise
do marxismo. reflexo das mudangas sociais vividas por nossa
weledade nas ltimas décadas. a emergéneia de uma forma
relacional de pensar os problemas sociais ¢ a insergao de wm
pensamenio verdadeiramente dialético no campo da Geografia. sio
iumas mais amplos e que transcendem o papel tradicionalmente
atribuido as ciéncias socials, e por exiensdo a Geografis, mas que
devem fazer pare do arsenal epistemologico utilizade pelos que
-etendem estudar 05 movimento secials conlemporineos.

"alavras-chave: participagic pepuniar; marxismo; dialélica; espago;
sociedade.

Resumen: Juniamos en este texto. de que presentamos ¢n la forma
de un ensayo, un sistema de las ideas de las cuales sicrvem de
portuario  tedrico-metedolégice para la realizacion  de  nuestra
investigacién que se reficre el funcionamiento de una asociacion de
habitantes en la ciudad de Aragatuba/SP. La crisis del marxismo.
consecuencia de los cambios sociales vivio por nuestra sociedad en

Itabalho apresentado 2 disciplina “Hlistéria social do trabalhe no Brasil”,
ministrada pela Prof. Dr. Eda Maria Goes, no Programa de Pos-graduaclio em
tieografiu da FCT-UNESP em Pres. Prudente/SP
" Mestrando no Programa de Pos-graduagio em Geografia da FCT-UNESP em
Pres. Pradente/SP. bolsista da FAPESP e Mombro do GASPERR. F-mail:
pedon_nelsen@yahoo.com.bif efou npedon@yahoo.com br

95

PDF compression, OCR, web optimization using a watermarked evaluation copy of CVISION PDFCompressor


http://www.cvisiontech.com/

